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Abstract 
Purpose: This research analyzes Sayyed Hassan Nasrallah's leadership 
paradigm as a key figure in the development of a new Islamic 
civilization. The study examines how the interaction between structural 
conditions, psychosocial mechanisms, and individual capabilities 
contributes to effective leadership during times of crisis and 
transformation. The research question identifies the multifaceted factors 
that have allowed Nasrallah to rise as an influential civilizational leader, 
despite facing significant regional and international challenges. This 
investigation examines how Nasrallah has balanced traditional religious 
authority with modern political leadership, ideological consistency with 
tactical flexibility, and local constituencies with regional geopolitical 
considerations.  
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Methodology: To address these questions, the study employs a multi-level 
theoretical framework that integrates three complementary perspectives: 
Max Weber’s theory of charismatic authority at the macro level to 
analyze structural conditions, Post’s psychological theory at the meso 
level to examine leader-follower dynamics, and Greenstein’s personality 
theory at the micro level to evaluate individual leadership traits and 
capabilities. The research methodology employs qualitative analysis of 
speeches, interviews, policy decisions, and leadership behaviors, all 
contextualized within the historical and geopolitical landscape of the 
Middle East. Through this methodological approach, the study identifies 
patterns and principles that define effective civilizational leadership in 
contemporary Islamic contexts. Additionally, this research employs 
critical discourse analysis and historical-comparative methods to examine 
the evolution of Nasrallah's leadership over more than three decades. It 
explores how his leadership has adapted to regional and international 
contextual changes, identifying the dynamic mechanisms of adaptation 
and adjustment in his performance. 

Findings: The findings reveal that Nasrallah's leadership effectiveness 
arises from the dynamic interaction of three critical components. First, 
the presence of structural crisis conditions creates both challenges and 
opportunities for transformative leadership. These factors include the 
failure of conventional state structures to address fundamental 
grievances, the existence of geopolitical vacuums, aspirations for 
resistance against perceived injustices, and the quest for genuine Islamic 
models of governance that effectively respond to contemporary 
challenges while preserving cultural authenticity. Second, sophisticated 
psychosocial mechanisms establish profound emotional and ideological 
connections between the leader and their followers, fostering a collective 
identity and shared purpose. These mechanisms encompass compelling 
narrative frameworks that integrate religious symbolism with 
contemporary political realities, the cultivation of trust through demonstrated 
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integrity, and the establishment of institutional structures that reinforce 
ideological commitments through effective service delivery. Third, 
exceptional individual capabilities include strategic vision, 
communication skills, emotional intelligence, moral authority, and 
decision-making abilities under conditions of uncertainty. The research 
indicates that a unique combination of authenticity, moral courage, 
loyalty to core ideals, tactical intelligence, and strategic patience has 
enabled Nasrallah to gain widespread trust not only among his direct 
followers but also within broader Islamic communities. The study 
identifies several innovations in Nasrallah’s leadership approach, 
including his development of strengths rather than weaknesses in 
authority; his cultivation of distributed leadership capabilities; his 
emphasis on intellectual development alongside military capabilities; and 
his ability to foster cross-sectarian alliances despite operating in a deeply 
sectarian environment. This study contributes to leadership theory by 
demonstrating the limitations of Western-centric leadership models when 
applied to non-Western contexts that have strong religious dimensions. 
The findings challenge simplistic dichotomies between traditional and 
modern leadership styles, revealing complex hybridizations that 
simultaneously draw on religious authority, national legitimacy, and 
personal capability. The research also enhances our understanding of 
effective leadership in conditions of extreme adversity and resource 
constraints. It suggests that conventional resource-based theories of 
leadership may require modification when applied to resistance 
movements operating under existential threats. 

Conclusion: The research concludes that successful leadership in the 
development of modern Islamic civilization requires a balance and 
synergy among structural opportunities, psychosocial processes, and 
personal competencies. Charismatic leadership emerges and thrives 
through the integration of these elements, creating virtuous cycles of 
increasing effectiveness and legitimacy. This study enhances the broader  
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understanding of transformative leadership within religious and cultural 
contexts, providing insights into how charismatic figures can influence 
civilizational processes by effectively navigating complex socio-political 
landscapes while maintaining legitimacy. The findings may contribute to 
the development of new leadership models in contemporary Islamic 
movements and offer a framework for a deeper understanding of 
civilization-building capacities in the Islamic world. 

 

Keywords: Political Psychology, Charismatic Leadership, Sayyed Hassan 
Nasrallah, Modern Islamic Civilization, Weber’s Theory. 
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مثابۀ  به شناسی سیاسی رهبري سید حسن نصراالله روان

 کارگزار تمدن نوین اسلامی

 27/04/1403 تاریخ دریافت: * شهره پیرانی

 10/09/1403 تاریخ پذیرش: ** سجاد شریف عسگري

 ∗∗∗کار میلاد زراعت
    

 چکیده
سـازي   عنوان یک بـازیگر مـؤثر در فراینـد تمـدن     این پژوهش به تحلیل الگوي رهبري سید حسن نصراالله به

هـاي   پردازد و در پی آن است تا نشان دهد چگونه تعامل میان شرایط سـاختاري، مکانیسـم   مینوین اسلامی 
شـود. در   هاي بحرانی می گیري رهبري مؤثر در موقعیت هاي فردي، موجب شکل اجتماعی و قابلیتـ  روانی

ک مـاکس وبـر   گیرد که شامل نظریۀ کاریزماتی این راستا، پژوهش از چهارچوبی نظري و یکپارچه بهره می
شناختی پست در سطح میانی و نظریۀ شخصیت گرینستاین در سطح خرد است.  در سطح کلان، نظریۀ روان

ها حاکی از آن است که موفقیت رهبري نصراالله حاصل تعامل پیچیدة سه مؤلفۀ کلیدي است: نخسـت،   یافته
اجتماعی   ـ هاي روانی ، مکانیسمشود؛ دوم ساز می ساز ظهور رهبري تمدن شرایط ساختاري بحرانی که زمینه

برداري  هاي فرديِ استثنایی که امکان بهره کند و سوم، قابلیت که پیوندي عمیق میان رهبر و پیروان ایجاد می
دهد که رهبري موفق در تمدن نوین  آورد. درمجموع، این پژوهش نشان می مؤثر از این شرایط را فراهم می

توانـد ازطریـق    ایی میان این سه سطح تحلیلی است و رهبري کاریزماتیک میافز اسلامی نیازمند توازن و هم
 .ادغام این سطوح، نقشی محوري در تحقق تمدن اسلامی ایفا کند
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 بیان مسئله

 بتوانند که است کارآمد يرهبر يالگوها ازمندین ییشکوفا و شرفتیپ يبرا یاسلام نینو تمدن
. کنند جیبس يساز تمدن ریمس در را یفرهنگ و ینید يها تیظرف معاصر، ةدیچیپ طیشرا درك با
 ۀهوشمندان قیتلف با اسلام، جهان معاصر رهبران نیتر اول طراز از یکی عنوان به نصراالله، حسن دیس

 کیزماتیکار يرهبر از موفق ییالگو ،یاجتماع اقدامات و یاسیس يها ياستراتژ ،یاسلام يها ارزش
 يریگ بهره با پژوهش نیا. است کرده لیتبد يا منطقه رگذاریتأث يروین به را االله حزب که داده ارائه

 یخیتار طیشرا لیتحل يبرا) کلان سطح( وبر کیزماتیکار ۀینظر شامل یقیتلف ينظر یارچوبهچ از
 یاجتماع  ـ یروان يها سمیمکان یبررس يبرا) یانیم سطح( پست یشناخت روان یۀنظر ،یاجتماع

 به ،يفرد يها يتوانمند بررسی يبرا) خرد سطح( گرینشتاین تیشخص یۀنظر و رویپ    ـ رهبر ۀرابط
 یفیک روش از استفاده با. پردازد یم ساز تمدن کنشگر عنوان به نصراالله يرهبر يالگو لیتحل
 نییتب دنبال به پژوهش نیا ،يرهبر اقدامات و ها یسخنران ،یخیتار اسناد یبررس و یلیتحلیفیتوص

 ۀارائ و مدل نیا تیموفق در يفرد و یاجتماع ـ یروان ،يساختار عوامل تعامل یچگونگ
 .است یاسلام تمدن ةندیآ رهبران تیترب يبرا ییها آموزه درس

 پژوهش ۀنیشیپ. 1

 نینو تمدن کارگزار یاسیس یشناس روان یکه به بررس یموضوع مطلب نیا ۀنیشیپ یر بررسد
توجه  يساز در تمدن یکه به نقش کارگزار اسلام ییها اما مقالات و کتاب نشد، دایپ ،باشد پرداخته

 .دنشو یم یمعرف آید، که در ادامه می یشد که به شرح افتهی اند، کرده

 و انیمیرح توسط »يا خامنه االله تیآ دگاهید در یاسلام نینو تمدن گفتمان لیتحل« ۀمقال
 و یاسلام وحدت علم، نقش بر ،یج پل مزیج ۀینظر از استفاده با 1402 سالدر  همکاران
 پژوهش. سازد یم برجسته را غرب فرهنگ از انتقاد و کند می دیتأک یاسلام يجمهور يالگوساز

 با را ییولا کارگزار يها یژگیو ،1403 سال ينادر و ینوران از »یاسلام دولت در ییولا کارگزار«
 مؤمنان، یهمبستگ ،یول با ارتباط( تیولا سطح سه و کرده یبررس يا خامنه االله تیآ اناتیب بر  هیتک
 خدمت جهاد و یاسلام اخلاق مانند ییراهکارها ضمن ؛ درکند یم لیتحل را) دشمنان تیولا ینف

 و یلچین اخوان ۀنوشت »انقلاب دوم گام در یعموم یپلماسید يراهبردها« ۀمقال. دهد ارائه می
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 را یتمدن گفتمان گسترش در یعموم یپلماسید نقش ،SWOT مدل با ،1402 سال سروش
. دهد یم شنهادیپ یانفعال و یتعامل ،یتدافع ،یتهاجم يمحورها در ییراهبردها و کرده یابیارز

 همکاران و قیه یعقوبی توسط »یاسلام دولت در يگذار استیس یمفهوم مدل« پژوهش نیهمچن
 به اعتماد و تقوا بر یمبتن يگذار استیس يبرا یمدل البلاغه، نهج سوم ۀخطب لیتحل با ،1403 سال

 پور یگرج از »نام خوش یحکومت کارگزار يها شاخص« ۀمقال ت،یدرنها. است کرده ارائه خداوند
 یاخلاق و) یعلم يریگ میتصمو  پشتکار( يا حرفه بعد دو در را کارگزاران يها یژگیو ،1403 سال

. داند یم یاسلام نینو تمدن رانیمد يبرا ییالگو را ها آن و کرده یبررس) مانهیکر رفتارو  صداقت(
 نینو تمدن کارگزار یاسیس یشناس روان بر تمرکز ن،یشیپ يها پژوهش با قیتحق نیا زیتما وجه
 کند، یم لیتحل را کارگزاران یتیشخص و یزشیانگ ابعاد ،یشناخت روان يکردیرو با که است یاسلام
 یتمدن یپلماسید ای يگذار استیس عام، يها یژگیو به شتریب یقبل هاي پژوهش که یدرحال

 .اند پرداخته

 ينظر ارچوبهچ. 2

 ارائه یچندسطح و یقیتلف يکردیرو ،يرهبر ةدیپد لیتحل يبرا پژوهش نیا ينظر ارچوبهچ
 یشناخت روان ۀینظر ،)کلان سطح( وبر کیزماتیکار ۀینظر: کند یم بیترک را هینظر سه که دهد یم

 را کیزماتیکار يرهبر وبر ۀینظر). خرد سطح( گرینشتاین تیشخص ۀینظر و) یانیم سطح( پست
 اثبات ازمندین و کرده ظهور یبحران طیشرا در که داند یم رهبر ییاستثنا يها یژگیو بر یمبتن ياقتدار

 یروان يها سمیمکان بر پست ۀینظر). 241ص ،1968 وبر،( است تداوم يبرا يساز روزمره و مستمر
 و کرده یفرافکن رهبر به را خود يها آرمان روانیپ که ییجا دارد، تمرکز رویپ  ـ  رهبر رابطه

). 675ص ،1986 پست،( کند یم تیتقو را یجمع تیهو که دهند یم شکل يقو یعاطف يوندهایپ
 يها مهارت و یشناخت ییتوانا ،یجانیه هوش مانند رهبر يفرد يها یژگیو بر گرینشتاین ۀینظر

 ،2009 ،گرینشتاین( است يضرور دهیچیپ طیشرا در مؤثر يریگ میتصم يبرا که دارد دیتأک یاسیس
 يساختار طیشرا: دهند یم لیتشک ایپو يا چرخه گر،یکدی با تعامل در سطح سه نیا). 182ص
 و دهد یم را طیشرا نیا از يبردار بهره امکان يفرد يها یژگیو کند، یم فراهم را رهبر ظهور ۀنیزم

 تمدن گفتمان لیتحل با ارچوبهچ نیا. کند یم تیتقو را رویپ ـ   رهبر وندیپ یروان يها سمیمکان
 و قیه یعقوبی( یاسلام يگذار استیس يالگو و) 1402 همکاران، و انیمیرح( یاسلام نینو



 
 1404بهار و تابستان )/ 15(پیاپی  1/ شماره 8دوفصلنامه علمی مطالعات بنیادین تمدن نوین اسلامی/ دوره 

 

60 

 و یانسان اخلاق عدالت، ،یمردم حکومت چون ییها شاخص که شود یم لیتکم) 1403 همکاران،
 ساز تمدن کنشگر عنوان به نصراالله حسن دیس چون یرهبران نقش یابیارز يبرا را مظلومان از دفاع
 فهم يبرا کپارچهی ییالگو ۀارائ و یلیتحل سطوح وندیپ در ارچوبهچ نیا ينوآور. دهند یم ارائه

 .است یبحران طیشرا در يرهبر يها ییایپو

 )کلان سطح( وبر کیزماتیکار ۀینظر. 1ـ2

 از یخاص نوع را کیزماتیکار يِرهبر اقتدار، و تیمشروع انواع از خود لیتحل در وبر ماکس
). 241ص ،1968 وبر،( است استوار رهبر ةالعاد فوق و ییاستثنا يها یژگیو ۀیپا بر که داند یم اقتدار

 کند، یم ظهور یاجتماع گذار يها دوره و یبحران طیشرا در معمولاً کیزماتیکار يرهبر وبر، نظر از
 نیچن در. ستندین جامعه يازهاین به ییپاسخگو به قادر یقانون و یسنت يساختارها که یزمان
 انیبن را يدیجد یاجتماع نظم تواند یم که کند یم عمل یانقلاب ییروین عنوان به زمایکار ،یطیشرا
 کیزماتیکار اقتدار تداوم که کند یم دیتأک نیهمچن وبر). 637ص ،1987 کانونگو، و کانگر( نهد

 دیبا يرهبر نوع نیا و است عمل در او يها تیموفق و رهبر يها ییتوانا مداوم اثبات مستلزم
 ابدی دوام بتواند تا شود لیتبد تیمشروع از دارتریپا یشکل به يساز روزمره ندیفرا قیازطر تیدرنها

 ).579ص ،1993 همکاران، و ریشام(

 )یانیم سطح( 1پست یشناخت روان ۀینظر. 2ـ2

 رویپ  ـ  رهبر ۀرابط یروان يها سمیمکان بر پست ۀینظر): یانیم سطح( پست یشناخت روان ۀینظر
 جادیا يقو یعاطف يوندهایپ و کرده یفرافکن رهبر به را خود يها آرمان روانیپ. دارد تمرکز

 به پاسخ با کیزماتیکار رهبران). 675ص ،1986 پست،( کند یم تیتقو را یجمع تیهو که کنند یم
 ).184ص ،2004 جورج، و پست( کنند یم تیتقو را یگروه انسجام روان،یپ یعاطف يازهاین

 )خرد سطح( 2گرینشتاین يرهبر و تیشخص ۀینظر. 3ـ2

 مانند يفرد يها یژگیو بر گرینشتاین): خرد سطح( گرینشتاین يرهبر و تیشخص ۀینظر
 در مؤثر يریگ میتصم يبرا که دارد دیتأک یاسیس يها مهارت و یشناخت ییتوانا ،یجانیه هوش

 ...................................................................................................................... 
1 . Post psychological theory 
2 . Greenstein's theory of personality and leadership 
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 یتیریمد يها مهارت و يراهبرد درك). 182ص ،2009 ،گرینشتاین( است يضرور یبحران طیشرا
 .)110ص ،2003 نتر،یو( اند يدیکل رهبر تیموفق يبرا زین

 گرینشتاین و) یانیم سطح( پست ،)کلان سطح( وبر ۀینظر وندیپ با پژوهش نیا: یقیتلف مدل
 کند، یم فراهم را رهبر ظهور يساختار طیشرا ،دهد یم ارائه جامع یارچوبهچ ،)خرد سطح(
 را رویپ ـ   رهبر وندیپ یروان يها سمیمکان و دهد یم را آن از يبردار بهره امکان يفرد يها یژگیو

 ،)1402 همکاران، و انیمیرح( یاسلام نینو تمدن يها شاخص با ارچوبهچ نیا. کند یم تیتقو
 حسن دیس يرهبر لیتحل يبرا و شود می لیتکم مظلومان، از دفاع و یانسان اخلاق عدالت، مانند

 در يرهبر يها ییایپو فهم يبرا کپارچهی ییالگو ۀارائ در مدل نیا ينوآور. رود یم کار  به نصراالله
 .است یبحران طیشرا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          

 نگارنده منبع. 1 شکل

 منطقه و لبنان یاجتماع ـ   یخیتار بستر. 3

 وبر،( دهد یم نشان را وبر نظر مورد یبحران طیشرا ستم،یب قرن دوم ۀمین در لبنان تحولات
 قرار هیحاش در را انیعیش کرد، میتقس ها طایفه انیم را قدرت که 1943 ۀنام توافق). 245ص ،1968

 خلأ) 1982( لیاسرائ تهاجم و) 1990ـ1975( لبنان یداخل جنگ). 33ص ،2014 نورتون،( داد

تحلیل چند سطحی رهبري 
 کاریزماتیک

 سطح خرد: نظریه گرینستین سطح کلان: نظریه وبر سطح میانی: نظریه پست

مشروعیت 
 کاریزماتیک

 شرایط 
 سیاسی-اجتماعی

 رابطه 
 پیرو-رهبر

هاي مکانیسم
 اجتماعی-روانی

نیازهاي روانی 
 پیروان

فرایندهاي 
 همانندسازي

هاي مهارت
 شناختی

توانایی ارتباط 
 عاطفی

هوش 
 سیاسی

 رهبري موفق
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 مهاجرت). 60ص ،2006 ب،ید( شد کیزماتیکار يرهبر ظهور ساز نهیزم که کرد جادیا قدرت
 يرهبر رشیپذ مستعد و نینش هیحاش يا طبقه ،1970 و 1960 يها دهه در روتیب ۀحوم به انیعیش

 يها يریدرگ و) 1979( رانیا یاسلام انقلاب). 7ص ،2002 ب،یغرا ـ سعد( داد شکل کیزماتیکار
 شیگرا نیا عامل سه). 112ص ،2005 هان،ناشا( کرد کالیراد را منطقه يفضا زین لیاسرائ ـ عرب

 يناکارآمد .2 ،)42ص ،2014 نورتون،( یسنت زعامت یفروپاش .1: کرد تیتقو یعیش ۀجامع در را
 ).10ص ،2002 ب،یغرا ـ سعد( یخارج هاي دیتهد .3 ،)22ص ،2004 ،حمزة( دولت

 کیزماتیکار يرهبر ضرورت و یبحران طیشرا. 4

 يساختارها که بود وبر »ییاستثنا تیموقع« مصداق ،1980 و 1970 يها دهه در لبنان طیشرا
 ساخت يضرور را کیزماتیکار يرهبر به ازین و داده  دست از را خود يکارآمد یقانون و یسنت

 :شد مشخص بحران چهار با طیشرا نیا). 245ص ،1968 وبر،(

 فقط که يطور به د،یفروپاش را يمرکز دولت) 1990ـ1975( یداخل جنگ: یاسیس بحران
 يبرا يرهبر به ازین تیوضع نیا). 115ص ،2007 نورتون،( بود کنترل تحت لبنان خاك درصد 15

 .)168ص ،2014 نورتون،( کرد جابیا را یجمع تیهو فیبازتعر و یاجتماع انسجام

 ضرورت نفر، سیصدهزار یآوارگ و کشته 17825 با) 1982( لیاسرائ تهاجم: یتیامن بحران
 .)92ص ،2004 ،حمزة( کرد نمایان را آن به یبخش تیمشروع و مقاومت یسازمانده يبرا يرهبر

 مناطق در يدرصد40 يکاریب و رهیل ارزش يدرصد90 سقوط: یاجتماع  ـ  ياقتصاد بحران
 .)182ص ،2006 ب،ید( ساخت يضرور را یاجتماع خدمات ۀشبک جادیا يبرا يرهبر به ازین ن،ینش عهیش

 يموسو عباس دیس شهادت و) 1978( صدر یموس امام شدن دیناپد: یندگینما ـ یتیهو بحران
 و یمل یندگینما ازمندین که کرد جادیا) تیجمع درصد 40( یعیش ۀجامع در يرهبر خلأ) 1992(
 .)190ص ،2006 ب،ید( بود یالملل نیب

 ،یتیهو انسجام بتواند که آورد فراهم کیزماتیکار يرهبر ظهور يبرا يبستر ها بحران نیا
 »ییاستثنا يها تیفیک« با و کند نیتأم زمان هم را یاسیس یندگینما و یاجتماع خدمات مقاومت،

 .)248ص ،1968 وبر،( دهد ارائه يدیجد انداز چشم
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 يرهبر ظهور بر مؤثر یاجتماع  ـ  یاسیس يساختارها.5

 نیا نقش ةدهند نشان 1992ـ1975 ةدور در لبنان یاجتماع  ـ  یاسیس يساختارها لیتحل
 قدرت، يمواز ينهادها و ناکارآمد يا فهیطا نظام. است کیزماتیکار يرهبر ظهور در ساختارها

 االله حزب). 158ـ156، صص2014 نورتون،( ددنکر جادیا را دیجد يرهبر به ازین و دیتشد را بحران
 نیا. کرد تیتقو را خود یاجتماع گاهیپا سخت، و نرم قدرت از يریگ بهره با نصراالله يرهبر تحت
 کی انقلاب: «فرمودند یاسلام انقلاب رهبر که چنان بود، یانقلاب مستمر ندیفرا صورت به تحول
 کرد تلاش) 1989( طائف ۀنام توافق). 1377 ،يرهبر اناتیب( »است انیسال طول در مستمر تحول

 ماند، یباق انیعیش یاسیس قدرت و یتیجمع تیواقع نیب شکاف اما کند، اصلاح را قدرت عیتوز
). 242ـ240صص ،2012 ،یطرابلس( نبود هماهنگ یاجتماع يها تیواقع با یاسیس نظام رایز

 يرهبر خلأ ،يشهر يها حومه به مهاجرت با ژهیو به ،یعیش ۀجامع در یسنت زعامت نظام یفروپاش
 ب،ید( شد نینو یاجتماع ـ   یاسیس یندگینما خواستار یعیش دیجد متوسط ۀطبق ظهور. کرد جادیا

 يریگ شکل ،یدولت ينهادها فیتضع شامل يساختار یژگیو سه). 197ـ195صص ،2006
 فضا یکیالکتید صورت به ،یاسیس  یمذهب نخبگان ظهور و جیبس يبرا یررسمیغ یاجتماع يها شبکه

 امکان ساختارها نیا). 125ـ122صص ،2004 ،حمزة( کرد باز کیزماتیکار يرهبر يبرا را
 ،1990 ۀده اواخر در. آوردند فراهم را یسنت تیمشروع فیتضع و یمردم جیبس ،يمواز ينهادساز

 منطقه در و بود سازگار تحولات با کرد، یم جیبس را منابع که شدند منسجم يساختار ،ها گاهیپا نیا
 را یسنت يالگوها 1980 ۀده يها مهاجرت ،يساز تیمشروع ندیفرا در. کرد یم ینیآفر نقش

 دولت خلأ الحسنه قرض يها صندوق و ها درمانگاه مدارس، مانند یخدمات ينهادها. کرد دگرگون
 ینظام يها تیموفق). 220ـ215صص ،2006 ب،ید( تیمشروع يبرا یمنبع شدند و کردند پر را

 ییالگو به را آن و تیتقو را مقاومت تیمشروع ل،یاسرائ برابردر  ژهیو به ،1990 ۀده در االله حزب
 و یخواه عدالت ،ینید یبیترک گفتمان). 162ـ158، صص2007 نورتون،( کرد لیتبد يا منطقه

). 190ـ186 ،2002 ب،یغر ـ سعد( کرد جذب را یاجتماع يروهاین از یمتنوع گسترة مقاومت،
 و یررسمیغ يها شبکه ،ینظام توان ،یاسیس نفوذ ،یخدمات ينهادها شامل قدرت يها گاهیپا

 و تجار کردگان، لیتحص از متشکل ،یعیش دیجد متوسط ۀطبق يریگ شکل. بود یفرامل ارتباطات
 که متقاطع تیمشروع). 98ـ95صص ،2006 ،یارل( کرد کمک يساز تیمشروع به مدرن، ونیروحان

 شد منجر منسجم یقدرت بلوك لیتشک به کرد، یم تیتقو را يگرید قدرت گاهیپا هر آن در
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 جوان، فعالان و متخصصان شامل د،یجد نخبگان جذب). 370ـ367صص ،2009 س،یانیکاراگ(
 از  پس ژهیو به ،يا منطقه تحولات). 97ـ94صص ،2011 لاغا،آ( داد شیافزا را قدرت ساختار ییایپو

 کیاستراتژ تیمشروع ،يا منطقه تعهدات و یمل منافع نیب توازن جادیا با ،1991 فارس جیخل جنگ
 و یدرون انسجام بیترک با ه،یچندلا ندیفرا نیا). 115ـ112صص ،2005 هان،اشان( کرد تیتقو را

 يساختار و یخیتار بستر در که داد شکل را يرهبر از يدیجد نوع ،یرونیب تحولات با انطباق
 .داشت شهیر لبنان

 )پست ۀینظر ـ یانیم سطح( يرهبر یاجتماع  ـ  یروان يها سمیمکان. 6

 توسط جنوب اشغال ان،یعیش هیعل ضیتبع ،يا فهیطا نظام مانند يساختار يها چالش با لبنان
 ظهور ساز نهیزم و کرد جادیا قدرت خلأ که بود مواجه یاجتماع  ـ  ياقتصاد يها بحران و لیاسرائ
 منافع از و تیتقو را یاجتماع انسجام طیشرا نیا. شد نصراالله حسن دیس کیزماتیکار يرهبر

 يها سمیمکان یبررس ازمندین کیزماتیکار يرهبر لیتحل). 89ص ،2018 نورتون،( کرد دفاع جامعه
 تعاملات. دهند ینم حیتوض را رهبر نفوذ ییتنها به يساختار عوامل رایز ؛است یاجتماع  ـ  یروان
 ،2006 و،یگیر و باس( کند یم تر قیعم را رویپ  ـ رهبر ۀرابط ،یفرافکن و يهمانندساز مانند یروان
 رهبر که دهد یم نشان یفرافکن و يهمانندساز بر  هیتک با خود، ۀینظر در پست جرود). 43ص
 تیامن به ازین که ییها بحران در ژهیو به ؛شود یم لیتبد روانیپ ذهن در »یآرمان خود« به کیزماتیکار
 و رهبر یروان يازهاین دوطرفه، ۀرابط نیا). 677ص ،1986 پست،( بخشد یم شدت را یروان

 ).729ص ،2000 پوپر،( دهد یم شیافزا را وندیپ يداریپا وکند  می برآورده را روانیپ

 رویپ  ـ رهبر ۀرابط در یروان يها شیپو. 7

 در. ابندی یم کمال احساس و نندیب یم رهبر در را یآرمان يها یژگیو روانیپ ،يهمانندساز در
 ر،یشام و هاول( دانند یم یمنج را او و دهند یم نسبت او به را شانیازهاین و آرزوها ،یفرافکن
 در پدرانه لحن و شهدا يها خانواده با یمیصم ارتباط ،یعاطف زبان با نصراالله). 102ص ،2005
 ،2004 ،حمزة( نمود تیتقو را یجمع تیهو و کرد جادیا یقیعم وندیپ ،2006 ةروز33 جنگ

 و قاطع يها یسخنران با نصراالله. دیبخش شدت را ها شیپو نیا 2006 و 2000 يها جنگ). 142ص
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 ،2002 ب،یغر ـ سعد( کرد میتحک را یعاطف ۀرابط و جلب را یعموم اعتماد ،ینظام يها يروزیپ
 مقاومت از ينماد به را نصراالله يرهبر ،یروان يها سمیمکان نیا). 201ص ،2009 ،یزانآ ؛142ص

 .کرد لیتبد انسجام و

 يرهبر پاسخ و هدف ۀجامع یروان يازهاین. 8

 به يدیشد ازین ،یداخل يها بحران و لیاسرائ يتجاوزها جنوب، اشغال دلیل به لبنان ۀجامع
 ضیتبع و يا فهیطا ساختار). 157ص ،2018 نورتون،( داشت یجمع نفس  عزت و یروان تیامن
 طیشرا). 83ص ،2002 ب،یغر ـ سعد( کرد تیتقو را تعلق و یابی تیهو به ازین ان،یعیش هیعل

 ،2011 آلاغا،( بود دیام جادیا يبرا قدرتمند يرهبر خواستار زین نابسامان یاجتماع  ـ  ياقتصاد
 و تیامن اسحسا م،یمستق ارتباط و یعاطف يها یسخنران با نصراالله حسن دیس). 167ص

 مقاومت، تیهو بر دیتأک با او). 127ص ،2004 ،حمزة( کرد تیتقو روانشیپ در را نفس اعتمادبه
 ،2018 نورتون،( داد پاسخ را یابی تیهو به ازین لبنان، یمذهب تنوع به احترام و یعیش يها ارزش

 به ازین ،یخارج هايدیتهد برابر در قاطع يها يریگ موضع و یاجتماع خدمات ۀشبک). 168ص
 و یطلب شهادت مانند یعیش يباورها). 192ص ،2006 آلاغا،( کرد برآورده را یحام يرهبر

 مناسک و عاشورا ينمادها از نصراالله. کرد فراهم یهمبستگ يبرا ییمعنا یارچوبهچ مقاومت،
 ؛133ص ،2002 ب،یغر ـ سعد( برد بهره یجمع تیهو و یعاطف وندیپ تیتقو يبرا یمذهب
 کرد پذیردرك را او امیپ زین کرامت و عزت مانند یلبنان يها ارزش). 372ص ،2009 س،یانیکاراگ

 ).156ص ،2011 آلاغا،(

 يرگذاریتأث و اقناع يها سمیمکان. 9

 با او. گذاشت مخاطبان بر یقیعم ریتأث ،یرکلامیغ و یکلام يها کیتکن با نصراالله حسن دیس
 برقرار يقو یعاطف ارتباط ،یلبنان ۀانیعام زبان و اتیروا ،یقرآن اتیآ از استفاده ،یمیصم لحن

 صدا، آهنگ راتییتغ و نیدورب با یچشم تماس دست، حرکات). 182ص ،2011 حرب،( کرد یم
 یینمادها از استفاده ها، یسخنران زمان انتخاب). 156ص ،2015 مطر،( کرد یم مؤثرتر را شیها امیپ

 نصراالله). 145ص ،2004 ،حمزة( کرد یم تیتقو را یاثربخش او، ةساد ظاهر و االله حزب پرچم مانند
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 وندیپ يبرا »صادق ةوعد« و شهدا ریتصاو مانند یفرهنگ ينمادها و عهیش یخیتار يها تیروا از
). 89ص ،2014 ب،یخط ؛143ص ،2011 لاغا،آ( کرد یم استفاده ینید يباورها با مقاومت تیهو

 کرد یم جلب را روانیپ اعتماد و تیتقو را االله حزب اقدامات تیمشروع ث،یاحاد و یقرآن اتیآ
 يبرا یاجتماع يها رسانه و ها روزنامه المنار، ۀشبک از االله حزب). 167ص ،2002 ب،یغر ـ سعد(

 در میمستق ارتباط و ها یسخنران ةزند پخش با نصراالله. برد یم بهره ها امیپ هماهنگ انتقال
 .)112ص، 2014 ب،یخط ؛152ص، 2015 مطر،( کرد جذب را جوان نسل ژهیو به مهم، يها مناسبت

 یجمع یهمبستگ و تیهو يریگ شکل .10

 یمنسجم یجمع تیهو مقاومت، گفتمان و یمل ،)عاشورا مانند( ینید عناصر بیترک با نصراالله
 علاقه،( شد تیتقو یآموزش و یفرهنگ ،یاجتماع ينهادها قیازطر که کرد جادیا االله حزب يبرا

 داد شیافزا را یجمع اعتماد و غرور ،یاجتماع و ینظام يها تیموفق بر دیتأک). 145ص ،2011
 به توجه و یعاطف زبان از استفاده شهدا، مراسم در حضور با او). 156ص ،2014 ،یبیخط(

 ؛157ص ،2004 ،ةحمز( کرد برقرار روانشیپ با یقیعم یعاطف يوندهایپ ،یاجتماع مشکلات
 تیتقو با ،2006 جنگ مانند ییها بحران در ژهیو به ،یجمع تیهو نیا). 168ص ،2018 نورتون،

 ،2002 ب،یغراـ  سعد( کرد میتحک را نصراالله يرهبر تیمشروع ت،یموفق و غرور اسحسا
 ).178ص ،2014 ،یبیخط ؛142ص

 دیتهد و بحران با مقابله يها سمیمکان. 11

 یگروه انسجام بحران، طیشرا در یاجتماع  ـ  یروان يها واکنش از يریگ بهره با نصراالله
 یهمبستگ مشترك، دیتهد اسحسا جادیا با یخارج ياهدیتهد. کرد تیتقو را االله حزب
 لیتبد با او). 683ص ،1986 پست،( داد شیافزا را يرهبر از يرویپ به لیتما و یگروه درون

 داد پاسخ را تیامن به جامعه یروان ازین ،ینظام قدرت شینما و یاجتماع جیبس فرصت به اهدیتهد
 قیدق لیتحل موقع، به يها یسخنران با نصراالله). 173ص ،2018 نورتون، ؛165ص ،2014 ،یبیخط(

 یجمع اعتماد وداد  کاهش را اضطراب ،)2006 جنگ مانند( گذشته يها تیموفق بر دیتأک و طیشرا
 ارچوبهچ در را اهدیتهد او). 183ص ،2018 نورتون، ؛164ص ،2004 ،ةحمز( کرد تیتقو را
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 ،یبیخط( نمود تیتقو را مشترك هدف و تیهو اسحسا و کرد ریتفس شهادت و مقاومت تیروا
 و یهمبستگ تیتقو به را ینظام يفشارها ،2006 جنگ در کردیرو نیا). 187ص ،2014

 و یعاطف هوش ،یارتباط يها مهارت). 192ص ،2018 نورتون،( کرد لیتبد االله حزب تیمشروع
 با یعاطف وندیپ و ساخت اثربخش را یاجتماع  ـ  یروان يها سمیمکان نیا نصراالله، یشناخت يها ییتوانا

 .)178ص ،2011 علاقه، ؛198ص ،2014 ،یبیخط( کرد تیتقو لبنان یبحران طیشرا بستر در را روانیپ

 )گرینشتاین ۀینظر ـ خرد سطح( يرهبر يفرد يها يتوانمند و ها مهارت. 12

 دولت. دارد يا ژهیو گاهیجا يکارگزار مفهوم ،یاسلام منظر از یاسیس يرهبر لیتحل در
 دولت ،یشناخت جامعه يها یبررس در. است یاسلام انقلاب ندیفرا ۀگان پنج مراحل از یکی یاسلام

 آنچه کارگزار، و ساختار باب در نظرها اختلاف از فارغ. دانند یم کارگزار و ساختار از متشکل را
 يها تیمسئول دار عهده که است ییکارگزارها ةعهد بر دولت فیوظا از یبخش است، مسلم

 به نگاه آن تبع به و اسلام در دولت یاسیس نظام در. هستند یاسیس نظام کی يها بخش در مختلف
 نیهمچن انتصاب، انتخاب، در که است ییها یژگیو واجد کارگزار ،یاسلام انقلاب در دولت

 لیتحل در يا ژهیو تیاهم ينظر ارچوبهچ نیا. شود توجهها  به آن دیبا یم عملکرد یابیارز
 جنبش کی بستر در که دارد نصراالله حسن دیس مانند یرهبران يفرد يها يتوانمند و ها مهارت
  یروان يها سمیمکان یبررس به یقبل يها گزاره در). 1403 ،ينادر و ینوران( کنند یم تیفعال یاسلام

 ریتأث رهبر يفرد يها يتوانمند بر اًمیمستق ها سمیمکان نیا. میپرداخت يرهبر در یاجتماع  ـ
 يها مهارت تیتقو ساز نهیزم روان،یپ و رهبر نیب متقابل يهمانندساز ندیفرا مثال، راي ب. گذارند یم

 یگروه یروان يها ییایپو ن،یهمچن). 675ص ،1986 پست،( شود یم رهبر یعاطف و یارتباط
 روانیپ يازهاین با متناسب را خود یسازمان و یتیریمد يها ییتوانا جیتدر به رهبر شود یم موجب
 عمل يبستر ۀمثاب به یاجتماع  ـ  یروان يها سمیمکان درواقع،). 89ص ،1984 لنر،یو( دهد توسعه

 .)244ص ،1978 برنز،( ابدی یم پرورش و گیرد می  شکل رهبر يفرد يها مهارت آن، در که کنند یم

 و یتیشخص يها یژگیو تیاهم بر ،یاسیس يرهبر هاي پژوهش در گرینشتاین ۀینظر
 تنها یاسیس رهبران تیموفق که است معتقد او. دارد دیتأک خرد سطح در رهبران يفرد يها مهارت

 در يا کننده نییتع نقش يفرد يها يتوانمند بلکه ست،ین وابسته یاجتماع ای يساختار طیشرا به
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 خرد سطح لیتحل در را یاصل ۀمؤلف شش گرینشتاین). 45ص ،2009 ،گرینشتاین( دارند نهیزم نیا
 هوش ،يراهبرد انداز چشم ،یاسیس هوش ،یسازمانده ،یارتباط ییتوانا: کند یم ییشناسا يرهبر

 امکان ما به یلیتحل کردیرو نیا). 178ص ،2003 لارسون، و رنشون( بحران تیریمد و یجانیه
 به يرهبر عملکرد بر یشخص يها یژگیو يرگذاریتأث یچگونگ از يتر قیعم درك تا دهد یم

 .)557ص ،2005 نتر،یو( میآور دست

 ةدیپد جامع درك يبرا يضرور و یلیتکم ۀحلق ،يرهبر لیتحل در يفرد يها مهارت بررسی
 به یاجتماع يها لیتحل و کلان طیشرا یبررس به يساختار يها لیتحل که یدرحال. است يرهبر

 یچگونگ از یکامل ریتصو رهبر، يفرد يها مهارت درك بدون پردازند، یم یگروه روابط بررسی
 نیب یارتباط پل ۀمثاب به يفرد يها مهارت). 89ص ،1981 تاکر،( دیآ ینم دست به يرهبر تیموفق

 در افراد یبرخ چرا که دهند یم حیتوض و کنند یم عمل یاجتماع يها ییایپو و کلان يساختارها
 ناکام گرید یبرخ و شوند یم يرهبر نقش يفایا به موفق ،یاجتماع و يساختار مشابه طیشرا

 از دهند یم امکان رهبر به که هستند ها مهارت نیا درواقع،). 32ص ،1998 کانونگو، و کانگر( مانند یم
 .)76ص ،2008 ،ينا( کند يبردار بهره مطلوب نحو به یاجتماع يها تیظرف و يساختار يها فرصت

 یعاطف ارتباط ییتوانا. 13

 از یبیترک که کرد یم استفاده يا ژهیو یکلام سبک از خود يها یسخنران در نصراالله حسن دیس
 يبرا پذیر فهم و ساده یزبان از يریگ بهره با او. بود یاحساس انیب و یمنطق استدلال ،یعرب فصاحت

 ،یاسلام یعرب فرهنگ از برگرفته يها لیتمث و ها استعاره از هوشمندانه ةاستفاد با همراه عموم،
 قیتلف در او یکلام مهارت). 142ص ،2004 ،حمزة( کرد یم برقرار خود مخاطبان با یقیعم ارتباط
 يتگریروا ها، دواژهیکل تکرار مانند یاقناع يها کیتکن از استفاده و ینید میمفاه با مقاومت گفتمان

). 89ص ،2018 نورتون،( کرد یم کمک شیها امیپ یاثربخش شیافزا به ،ینیع شواهد به استناد و
 زمان در نیمت و آرام از مختلف، طیشرا با سخن يمحتوا و لحن قیتطب در او ییتوانا ن،یهمچن
 یبیخط( بود يسخنور فنون بر او تسلط ةدهند نشان بحران، زمان در زانندهیبرانگ و یحماس تا صلح

 .)76ص ،2014 همکاران، و

 بهره زین يقدرتمند یرکلامیغ ارتباطات از ،یکلام يها مهارت کنار در نصراالله حسن دیس
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 از ام،یپ يمحتوا با متناسب ةچهر حالات و نیدورب با میمستق یچشم تماس دست، حرکات. برد یم
 تیتقو را یکلام يها امیپ يثرؤم طور به یرکلامیغ عناصر نیا. بودند او بدن زبان يدیکل عناصر

 در نفس اعتمادبه و آرامش حفظ او، ممتاز يها یژگیو از یکی). 167ص ،2011 علاقه،( کردند یم
 افتی یم نمود چهره حالات و بدن حرکات قیدق کنترل قیازطر که بود حساس مطالب انیب زمان

 صدا، آهنگ راتییتغ و معنادار يها سکوت از هدفمند ةاستفاد ن،یهمچن). 92ص ،2015 مطر،(
 و اعتبار شیافزا و مخاطبان با تر قیعم ارتباط جادیا به ت،یموقع با متناسب يها ژست با همراه

 .)213ص ،2009 بدران،( کرد یم کمک او يها امیپ صداقت

 وندیپ يبرقرار در او ییتوانا نصراالله، حسن دیس يرهبر يها یژگیو ترین شاخص از یکی
 مردم با مشترك ۀستیز ۀتجرب با او. بود ها آن با یهمدل و درك قیازطر روانیپ با قیعم یعاطف

 سعد( کند جلب را ها آن قیعم اعتماد بود توانسته شان،یدهایام و ها رنج قیعم درك و لبنان جنوب
 نمود زین او یعمل اقدامات در بلکه سخنان، در تنها نه یهمدل نیا). 142ص ،2002 ب،یغر ـ
 و یاجتماع خدمات ۀارائ سمت به را االله حزب مختلف، يها بحران در که يطور به افت،ی یم

 به ییگوپاسخ و ییشناسا در او ییتوانا). 187ص ،2009 ،یزانآ( بود داده سوق مردم از یتیحما
 به ها، آن يها يروزیپ و مصائب در یشخص مشارکت نیهمچن و روانیپ يمعنو و یعاطف يازهاین

 .)98ص ،2006 ب،ید( بود شده منجر روانیپ و رهبر انیم یعاطف وندیپ تیتقو

 یتیریمد و یسازمان يها مهارت. 14

 البلاغه، نهج 23 ۀخطب در) ع(یعل امام موفق، رهبر و کارگزار کی يها یژگیو یبررس در
 نیا در. کند یم یمعرف حکومت کارگزار يبرا ثروت نیبهتر را مردم انیم در کارگزار ینام خوش
 ازیامت. است یاخلاق و يا حرفه ازیامت دو از يبرخوردار ازمندین شدن نام خوش يبرا کارگزار راستا
 قانون، به یعمل يبندیپا کار، در تیجد و پشتکار همچون ییها شاخص شامل يا حرفه
 ازیامت که یدرحال است، ینظرخواه ریمس از یخواه تحول و اجرا در تیقاطع و عالمانه يریگ میتصم
 ياقتصاد  یمال سلامت از يبرخوردار و مردم با مانهیکر رفتار خداوند، تیرضا جلب شامل یاخلاق

 در يریچشمگ ییتوانا االله، حزب رکلیدب مقام در نصراالله حسن دیس). 1402 پور، یگرج( شود یم
 و منسجم یسازمان ساختار جادیا با او. بود داده نشان خود از یلاتیتشک تیریمد و یسازمانده
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 االله حزب بود شده موفق است، یفرهنگ و یاجتماع ،ینظام ،یاسیس ينهادها از یبیترک که منعطف
 از او، يرهبر تحت یسازمان ساختار نیا). 45ص ،2004 ،حمزة( کند لیتبد کارآمد یسازمان به را
 امکان که بود شده لیتشک یتخصص يشورا نیچند و يریگ میتصم يمرکز يشورا کی

 با او ن،یهمچن). 98ص ،2010 قاسم،( کرد یم فراهم را مختلف طیشرا در عیسر يریگ میتصم
 ییکارا بود توانسته ،يراهبرد نظارت حفظ و یسازمان مختلف سطوح به مناسب اریاخت ضیتفو

 پاسخگو و ایپو سازمان کی به را آن و دهد شیافزا یتوجه درخور  طور به را االله حزب یلاتیتشک
 در يماد و یانسان منابع تیریمد). 156ص ،2013 ت،یلو( کند لیتبد جامعه ریمتغ يازهاین برابر در

 جادیا با او. است هدفمند و کارآمد تیریمد از يا نمونه نصراالله، حسن دیس يرهبر تحت االله حزب
 يروین است توانسته ،یتخصص يها رده تا هیپا سطوح از روها،ین تیترب و آموزش جامع ستمیس

 منابع تیریمد درزمینۀ). 128ص ،2011 بلانفورد،( دهد پرورش را يمتعهد و توانمند یانسان
 یمال منابع از يریگ بهره و یخدمات و ياقتصاد مؤسسات از يا گسترده ۀشبک جادیا با او ،يماد

 ن،یهمچن). 345ص ،2015 ،یاستاهل و دور( بود کرده نیتضم را سازمان یمال يداریپا متنوع،
 ،ینظام يواحدها ازجمله سازمان، مختلف يها بخش نیب منابع ۀنیبه صیتخص در او ییتوانا

 بود شده منجر یسازمان یاثربخش و ییکارا شیافزا به ،یاسیس يها تیفعال و یاجتماع خدمات
 .)157ص ،2009 ،آزانی(

 زین یدانیم يرهبر در ،ییاجرا تیریمد بر علاوه االله، حزب رهبر مقام در نصراالله حسن دیس
 حساس يها يریگ میتصم در میمستق حضور با او. بود داده نشان خود از چشمگیري يتوانمند

 يواحدها نیب یهماهنگ از ییبالا سطح بود توانسته ،یدانیم اتیعمل بر کامل اشراف و ینظام
 تیهدا از یبیترک که يرهبر سبک نیا). 116ص ،2018 نورتون،( کند جادیا سازمان مختلف
 را خود يکارآمد ،2006 سال در لیاسرائ با روزه33 جنگ در ژهیو به بود، یاتیعمل درك و يراهبرد
 يها تیفعال نیب یهماهنگ در او ییتوانا ن،یهمچن). 89ص ،2012 ان،یخاچادور و آوون( داد نشان
 یاتیعمل يرهبر در او يبالا تیظرف ةدهند نشان بحران، نیچند زمان هم تیریمد و یاسیس و ینظام
 .)178ص ،2016 داهر،( بود

 يراهبرد درك و یاسیس هوش. 15

 بود توانسته انه،یخاورم ۀمنطق و لبنان یاسیس يها ییایپو از قیعم درك با نصراالله حسن دیس
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 يها یدگیچیپ و يا فهیطا ساختار از قیدق شناخت با او. کند تیتقو را االله حزب يراهبرد تیموقع
 و یمل رگذاریتأث گریباز کی به یعیش گروه کی از را االله حزب بود شده موفق لبنان، یاسیس

 روابط و منطقه در قدرت توازن از او درك). 132ص ،2012 کر، و نودسن( کند لیتبد يا منطقه
 اتخاذ به ه،یسور تحولات و مقاومت محور در خصوص ژهیو به انه،یخاورم يکشورها نیب دهیچیپ

 لیتحل در او ییتوانا ن،یهمچن). 89ص ،2014 وان،یسال( بود شده منجر مؤثر يراهبرد مواضع
 با مواجهه در تا بود داده امکان االله حزب به نده،یآ تحولات ینیب شیپ و يا منطقه يروندها
 از یکی). 267ص ،2015 سالوخ،( نشان دهد یموقع به و مناسب يها واکنش مختلف، يها چالش
 و یداخل يها عرصه در يساز ائتلاف و مذاکره در او ییتوانا نصراالله، حسن دیس ممتاز يها مهارت
 توانسته لبنان، در یاسیس مختلف يها گروه يها دغدغه و منافع از قیعم درك با او. بود يا منطقه

 ،یسلام( کند عبور یاسیس يها بحران از و دهد شکل يراهبرد يها ائتلاف حساس، مواقع در بود
 عون، شلیم يرهبر به یمل آزاد انیجر با توافق در ژهیو به مذاکره، در او مهارت). 167ص ،2013
 ،2012 ،ینیالحس( بود يا فهیطا يمرزها از فراتر یارتباط يها پل جادیا در او ییتوانا ةدهند نشان
 با روابط در توازن حفظ و يا منطقه متحدان با روابط تیریمد در او نقش ن،یهمچن). 98ص
 مالتانر،( داشت مذاکره و یپلماسید ۀعرص در سرشار یاسیس هوش از نشان مختلف، گرانیباز

 به هوشمندانه واکنش و يا منطقه تحولات ینیب شیپ در نصراالله حسن دیس ییتوانا). 123ص ،2011
 يروندها قیدق لیتحل با او. بود االله حزب يرهبر در او تیموفق عوامل نیتر مهم از یکی ها، آن
 ها آن با مواجهه يبرا و کرده ینیب شیپ را ندهیآ تحولات است توانسته اغلب منطقه، یتیامن و یاسیس

 و هیسور بحران انیجر در ژهیو به ییتوانا نیا). 78ص ،2013 خشان،( کند کسب را لازم یآمادگ
 مقاومت، يبرا تحولات نیا يامدهایپ زودهنگام درك با او که ییجا کرد، دایپ نمود عراق تحولات
). 154ص ،2009 عبدالصمد، و گانیفلان( کرد اتخاذ ها آن با مواجهه يبرا یمناسب ياستراتژ
 به دادها،یرو به واکنش يبرا مناسب ۀلحظ انتخاب و زمان تیریمد در او مهارت ن،یهمچن
 ببرد موجود يها فرصت از را بهره نیشتریب ،یبحران يها تیموقع در تا بود داده امکان االله حزب

 ).112ص ،2014 ،یجیونید(

 يریگ میتصم و بحران تیریمد. 16

 يرهبر يها یژگیو نیتر شاخص از ،یبحران طیشرا در نصراالله حسن دیس يریگ میتصم قدرت
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 يفشارها باوجود او ،2006 ةروز33 جنگ در. داشت االله حزب تیموفق بر یمیمستق ریتأث که بود او
 داد رییتغ االله حزب نفع به را قدرت ۀموازن موقع، به يراهبرد ماتیتصم با ،یاسیس و ینظام

 تحولات چون ییها بحران در تمرکز و يخونسرد حفظ در او ییتوانا). 134ص ،2007 من،زکورد(
 و بید( بود بحران تیریمد در او يبالا تیظرف ةدهند نشان لبنان، یداخل يها يریدرگ و هیسور

 االله حزب مناسب، يها نهیگز انتخاب و طیشرا عیسر یابیارز در او مهارت). 89ص ،2013 حرب،
 يها مهارت مجموعه). 167ص ،2004 ک،یحر ـ پالمر( داد عبور بیآس نیکمتر با ها بحران از را

 قدرت با روان،یپ با یهمدل و یاسیس هوش ،يقو یارتباط ییتوانا ازجمله او، يفرد
 انسجام و کارآمد را یانسان منابع فهم،  قابل را دهیچیپ يها امیپ و شده بیترک اش يریگ میتصم

 يا منطقه رگذاریتأث گریباز کی به را االله حزب ها، مهارت نیب ییافزا هم نیا. کرد تیتقو را یسازمان
 .کرد لیتبد

 قاطع اما محتاطانه يکردیرو ت،یقطع عدم طیشرا و سکیر تیریمد در نصراالله حسن دیس
 داشت، نگه مصون يجد يها بیآس از را االله حزب ها، فرصت و دهایتهد قیدق یابیارز با او. داشت

 حفظ را االله حزب يراهبرد منافع مداخله، يامدهایپ ۀمحاسب با که ییجا ه،یسور تحولات در ژهیو به
 متحدان و لبنان یداخل يها گروه با روابط تیریمد). 123ص ،2007 ،ياوتاوا و بیغر ـ سعد( کرد

 .)98ص ،2007 سر،یز( بود نامطمئن طیشرا در تعادل حفظ در او مهارت ةدهند نشان زین يا منطقه

 موقع به صیتشخ با. بود توانمند زین يراهبرد يها فرصت از يبردار بهره و ییشناسا در او
 رگذاریتأث یاسیس گریباز کی به مقاومت گروه کی از را االله حزب لبنان، در یاسیس يها فرصت

 و یاسیس هوش با یتیریمد و یسازمان يها مهارت قیتلف). 156ص ،2018 نورتون،( کرد لیتبد
 االله حزب تیموقع و بگیرد یدرست هاي میتصم حساس، لحظات در داد امکان او به ،يراهبرد درك

 .کند تیتقو يا منطقه معادلات در را

 يریگ جهینت

 موفق کنشگر کی عنوان به نصراالله حسن دیس دیشه يرهبر يالگو لیتحل هدف با پژوهشاین 
 کیزماتیکار ۀینظر( کلان سطح سه در یقیتلف یارچوبهچ قیازطر ،یاسلام نینو يساز تمدن در

 نیا. شد انجام) گرینشتاین تیشخص ۀینظر( خرد و )پست یشناخت روان ۀینظر( یانیم ،)وبر
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 ـ یروان يها سمیمکان ک،یزماتیکار يرهبر ظهور در لبنان یبحران طیشرا نقش یبررس به پژوهش
 ،یسازمان ،یارتباط يها مهارت رینظ يفرد يها يتوانمند و رویپ  ـ رهبر وندیپ ةکنند تیتقو یاجتماع
 که داد نشان ها افتهی. کردند عمل افزا هم صورت به که پرداخت بحران تیریمد و یاسیس هوش
 لبنان، 1980 و 1970 يها دهه یبحران يساختار طیشرا نیب ایپو تعامل ۀجینت نصراالله تیموفق
 يها مهارت و کرد جادیا یقیعم یعاطف وندیپ که یفرافکن و يهمانندساز مانند یروان يها سمیمکان
 ۀارائ با پژوهش نیا. نمود فراهم را طیشرا نیا از مؤثر يبردار بهره امکان که بود ییاستثنا يفرد

 برخلاف و داد نشان یلیتحل سطح سه قیتلف در را خود يبرتر کپارچه،ی یلیتحل مدل کی
 در يرهبر يها ییایپو فهم يبرا جامع ییالگو داشتند، تمرکز عدب کی بر اغلب که نیشیپ تحقیقات

 کی یاسیس یشناخت روان لیتحل در پژوهش نیا ينوآور. کرد ارائه یاسلام نینو تمدن بستر
 درك به که است يفرد و یروان ،يساختار عوامل هماهنگ نقش بر دیتأک با ساز تمدن کارگزار

 تحقیقات. شد منجر يا منطقه گریباز کی به االله حزب لیتبد در نصراالله تیموفق از يتر قیعم
 پور یگرج و) 1403( ينادر و ینوران ،)1402( همکاران و انیمیرح يها پژوهش مانند ن،یشیپ
 به تر کم و داشتند تمرکز یتمدن يگذار استیس ای کارگزاران عام يها یژگیو بر شتریب ،)1403(

 و یزشیانگ ابعاد یبررس در موجود شکاف پژوهش نیا. پرداختند یاسیس یشناخت روان لیتحل
 در يفرد يها مهارت چگونه که داد نشان و کرد رپ را یاسلام نینو تمدن کارگزاران یتیشخص
 مدل کی ۀتوسع با. زند یم رقم را يمؤثر يرهبر ،یروان يها ییایپو و يساختار طیشرا با تعامل

 يرهبر لیتحل يبرا يدیجد روش کند، یم بیترک را گرینشتاین و پست وبر، يها هینظر که یقیتلف
 بلکه دهد، یم حیتوض را کیزماتیکار يرهبر ظهور طیشرا تنها نه که شد ارائه يساز تمدن در

 ،2014( نورتون تحقیقات با پژوهش نیا يها افتهی. کند یم نییتب را آن یاثربخش و تداوم یچگونگ
 و یبحران طیشرا نقش بر که دارد یخوان هم) 2002( بیغر ـ سعد و) 2004( حمزة ،)2018

 و هاول و) 1986( پست يکارها با یروان يها سمیمکان لیتحل و داشتند دیتأک نصراالله يها مهارت
 مانع را لبنان يا فهیطا نظام که) 2012( یطرابلس برخلاف حال، نیباا. شود یم دییتأ) 2005( ریشام

 ساختار، نیا از يریگ بهره با نصراالله که داد نشان پژوهش نیا دانست، یم یاجتماع انسجام
 تیریمد در او يفرد يها مهارت بر تمرکز دلیل به احتمالاً کرد، جادیا يا فهیفراطا يها ائتلاف

 بر تمرکز دلیل به) 1402( همکاران و انیمیرح مانند نیشیپ تحقیقات. يا فهیطا يها یدگیچیپ
 لیتحل با پژوهش نیا که یدرحال پرداختند، یشناخت روان يها یژگیو به کمتر ،یتمدن کلان گفتمان
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 کلان يها شاخص ۀارائ در ها آن قوت از هرچند کرد، برطرف را ضعف نیا یچندسطح
 يریپذ میتعم در نصراالله، مورد بر تمرکز و یفیک تیماه دلیل به پژوهش نیا. برد بهره يساز تمدن

 اسناد به اتکا و االله حزب یداخل و یشخص يها داده به محدود یدسترس. دارد تیمحدود ها افتهی
 يغنا يبرا. باشد نداده پوشش را يرهبر پنهان ابعاد یبرخ است ممکن زین ها یسخنران و یخیتار

 تر قیعم یبررس ،یاسلام ساز تمدن رهبران گرید با یقیتطب هاي پژوهش شود یم شنهادیپ شتر،یب
 یراسلامیغ يبسترها يبرا یلیتحل مدل ۀتوسع ،يویآرش يها داده با نصراالله یشناخت روان يها جنبه

 با پژوهش نیا. شود انجام يفرد و یروان ،يساختار عوامل ریتأث سنجش يبرا یکم يها پژوهش و
 یعمل ییراهنما بلکه کرد، کمک نصراالله يرهبر يالگو بهتر درك به تنها نه جامع، یارچوبهچ ۀارائ
 يا هیپا تواند یم آن یلیتحل مدل و داد ارائه یاسلام نینو تمدن ریمس در ندهیآ رهبران پرورش يبرا
 .باشد يساز تمدن و یاسیس يرهبر درزمینۀ یآت قاتیتحق يبرا

 :یقدردان و تشکر

 .است نشده ابراز

 :منافع تضاد

 .اند نکرده اعلام یمنافع تضاد سندگانینو

 منابع

 یتمدن ۀشیاند گسترش یعموم یپلماسید يراهبردها). 1402( یعل ،سروشو  ،سهینف ،یلچین اخوان −
 ،)2(6 ،یاسـلام  نینـو  تمـدن  نیادیبن مطالعات ۀفصلنام. یاسلام انقلاب دوم گام در یاسلام انقلاب

 https://doi.org/10.22070/nic.2022.14925.1115. 284ـ247

 نینـو  تمـدن  گفتمـان  لی ـتحل). 1402( اصـغر  ،يوهادو  ،عباس ،يشکر کشاورز ،محمد ،انیمیرح −
 ۀفصـلنام . یج پل مزیج ۀینظر براساس) یالعال مدظله( يا خامنه االله تیآ حضرت دگاهید در یاسلام

  .78ـ51 ،)2(6 ،یاسلام نینو تمدن نیادیبن مطالعات
https://doi.org/10.22070/nic.2024.18248.1263 
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 یق ـیتلف کردیرو از استفاده با نام، خوش یحکومت کارگزار يها شاخص). 1403( نیحس ،پور یگرج −
. 212ـ ـ181 ،)2(7 ،یاسـلام  نینـو  تمـدن  نیادی ـبن مطالعـات  ۀفصـلنام . یفیک و یکم يمحتوا لیتحل

https://doi.org/10.22070/nic.2024.19124.1311 

 امـام  دگاهید بر دیتأک با یاسلام دولت در ییولا کارگزار). 1403( يمهد ،ينادرو  ،قاسم ،یورانن −
 ،یاسلام نینو تمدن نیادیبن مطالعات ۀفصلنام). راهکار و شاخص ت،یاهم) (یالعال مدظله( يا خامنه

 https://doi.org/10.22070/nic.2024.18043.1258. 176ـ129 ،)1(7

). 1403( جواد ،گو حق و ،درضایحم ،ییبابا یحاج ،رضایعل ،ينوبر ،نیالد شهاب دیس ،قیه یعقوبی −
 تمـام « کتـاب  از سـوم  ۀخطب ـ يمحتـوا  لی ـتحل بـا  یاسـلام  دولـت  در يگـذار  استیس یمفهوم مدل
 . 76ـ33 ،)1(7 ،یاسلام نینو تمدن نیادیبن مطالعات ۀفصلنام. »البلاغه نهج

https://doi.org/10.22070/nic.2024.18638.1283 
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