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 The Role of Civilized Government in Entrepreneurship: A Framework 

for the Future of the Islamic Republic of Iran 
1
 Taghi parsamehr* 

Abstract 

 

State of problem: The Gap Between the Civilizational Perspective and the 

Passivity of the Government Institution in Iran in Short-Term and 

Superficial Matters, and the Neglect of Institutional Agency. 

purpose: To study the institutional action and policy of the civilized 

government in entrepreneurship in order to strengthen the internal power. 

Method: The research method in this study is descriptive-analytical, and the 

information was collected in a library and in-depth interviews. 

findings: The idea of being civilized makes sense to make changes at the 

institutional level and move away from government inaction about the 

future. 

The government should be inspired by the sources of civilization, at a deep 

level, i.e. institutional agency, to pave the way for a new Islamic 

civilization. Civilized entrepreneurship beyond superficial policies, i.e. new 

institutionalization based on understanding the facts of the Iranian Islamic 

In this narrative, businesses grow naturally and deeply, and consistently this 

narrative, businesses grow naturally and deeply, and consistently. 

The discourse of the civilized state is the basis for the formation of a new 

world and a new future and also cause a mental framework within the 

actors towards entrepreneurship. 
 

Keywords: Civilized State, Exit From Passivity, Institutional Activism, 

Paving the Way, Future. 
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 ًقص دٍلت توذًی در کارآفریٌی: چارچَبی برای آیٌذُ 

 جوَْری اسلاهی ایراى

 1 * تقٖ پبضؾب هْط
 چک٘سُ

ٙپبٳثٕهؿٚڈثٕبنډٖئچٍ ډيري٦ٕلٓ،ياوياُسميوٓياوٶٮبڃوُبىىيڅزىٍاډًٍٽًسبٌ:

،اډَْٹبثڄا٭شىبءإز.ٱٶچزاُ٭بډچٕزوُبىْ

ثٍَٕ ثٍئػيْوُبىجبرٕسَسٍِْٔٓىٍدٓځٌاٍْىيڅزسميوبٕزٕيْٕٽى٘وُبىَٓيٳ:

 إز.ٓىٔډى٪ًٍهچٸٽٖتيٽبٍَبيٽبٍآٵَ

ٸَٕبْ٭ماْياوؼبڇډٞبكجٍثٍَمَاٌٽشبثوبوٍٓٶٕيسًٝٓچٕ:سلچٍيٗ

ابٵشٍٔ ډظڄىاىنياڇَٓب٦ْٕلٍٔىيڅزاُلاْاٍسٺبءٽىٚڂَْثَاٍاىٍٕثًىن،ُډٓسميوئٌَب:

ٓٽٚبوي.ىيڅزثٍوٺ٘ياٹٮډْٓوُبىجبرٕسَسٓٮىَٔبٍّْٳٍٔثٍلاٽٖتيٽبٍَبي...ْثَا

 ځَىى.هًىثَډٓ

ٽٖتيٍ٘ٔيْثَاىٍٕٽىي،سبُډْٽىٚڂَْىٍ٭مٸوُبى،ُٓاٹياډبر٦ٕلٵَاسَائىيڅزثب

ياٹٮْٽبٍَب َٕٙزي  ثب إلاډزٕٕبُځبٍ ډَٖٓاؤآَبْٙبٽچٍ سمينْثَإَٵَاَڈځٚشٍ،

اډبىٍػُبنٍى،يػًىىاڄَٔبْثياوشوبةاډپبن،َٓمًاٌٍځَىى.اځَؿٍاُو٪َٵچٖٶىئٌآهٔوً

،ََٓٽى٘ىيڅزسميوٓٮىٔ؛َبْهًىٍاىاٍىياډپبنَ،ٕثٍډٖٓياثٖشڂََْٕب،ََډٖزٕياٹٮ

ٸٔا٥َُئثبٓىيڅزسميوؼٍ،ٕٕبُى.ىٍوشٍاوبَمًاٍډْٓڂََٔبْىاډپبنَبَٔٓمًاٍ،ياډپبن

 .بُىٍاَمًإٍىئٌآْځٌاٍثٍٽٖتيٽبٍَبَْٕهًى،ډْٖوٺ٘سلًڃوُبى



.ٕبُْډَٖٕ،آٔىيٌهَيعاُاوٶٮبڃ،ٽىٚڂَْوُبىْ،َمًاٍىيڅزسميوٓ،غگبى کل٘سٕ:ٍ ا
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 هقسهِ

اثشياثٍؿىيٍهياىثٍ٭ىًانًٙاَي٥َف،1هِْٕډٖئچٍثَاْوٚبنىاىنډًٹٮٕز

.ًٙىډٓاٙبٌٍډٖئچٍ

َبٔٓثبا٭شَا١برومبُځِاٍانډٖؼياډًْىډٚٸ،ًٍٙٗ،2011ىٍډبٍٕٓبڃ

َبثشئٍغأهًٍٙٗ.ًةًٍٍٕٔآٱبُځَىٔيَڈىٍَُٙډلَيڇىٍ٭بياٹ٬ىٍػى

كمٜځٖشَٗٔبٵز ډظڄ ََُٙب ٕبَٔ ٭ًاډڄ.ىٍ ډياهچٍ ثب  وڂٌاٙز ىَْٔ

َبآياٌٍ،يًُٕثبډٕچًٕنَبْىاهچٓ،ثٍػىڀىاهچٓهبومبنهبٍػٓأهًٍٙٗ

ٵبػٮٍ ػبوٓ ي ٙي)ځبٌسچٶبرډبڅٓ ډجيڃ ئپٓثبٍْ ،ًٍٍٕٔ ػىڀىاهچٓ ٙمبٍ

.(2011دئب،ځبٍىٔه،

ډؼمً٭ٍا٭شَا١بسٓىٍٹبڅتس٪بََار،دٕبىٌٍيْ،،2019ىٍ٭َاٷوِٕىٍاٽشجَ

ځَٵز ا٭شٞبةٙپڄ ي ٵٖبى،.سلٞه، ا٭شَاٟثٍ اثشيا كَٽزَب، َيٳأه

ٕبَٔ ډياهچٍ ثب اىاډٍ ىٍ ٽٍ إز، وبٽبٵٓثًىنهيډبر٭مًډٓثًىٌ ي ثٕپبٍْ،

ٙمبٍا٭شَا١برىٍ٭َاٷ،ئپٓ)ځبٌوَٕيَب،ثٍسؤَتيثَاوياُْسٲَٕٕػُزىاى

.دئب(

  آثبومبٌ ا٭شَا١برَٕإَْٙپڄځَٵز1398ىٍ أَان َيٳأه.ىٍ اثشيا

ثٕپبٍْ، اكشمبلاا٭شَاٟثٍ ي اٵِأ٘ٹٕمزثىِٔه، سؼمٮبرډَىډٓا٭شَاٟثٍ

ي ٵٖبى ه٦بَبْ...سًٍڇ، اكشمبڃ ٔب ي هبٍػٓ ٭ًاډڄ ډياهچٍ ثب اډب إز ثًىٌ

ثَ ٽىٍ٘اَجَىْ اُ يهٓ سؤَت، ًْٕهًٚوز، ثٍ ا٭شَا١برډَىډٓ  ځَان،

 .أَان،ئپٓدئب(1398ٽٚشبٍډىلَٳځَىٔي)ا٭شَا١برآثبن

 ډٓسإډڄثب ډٮچًڇ ثبلا، ٍهياىَبْ ثَاْثَ هبٍػٓ ٭ًاډڄ اځَؿٍ ٽٍ ًٙى

ٙپڄ ٙشبةىَٓ وٺٍٚي إلاډٓ سمين ٹچمَي ىٍ ٵَيدبٙٓ ٕىبًٍَٔبْ َبثوٚٓ
................................................................................................................................................................. 
ثوٚٓثٍ،أهډًٹٮٕزهبٕشڂبٌډَٚي٭ٕزبدَيثچمبسٕټ،ډًٹٮشٕشٓإزډٮمبځًوٍهِْٕٔډٖئچٍډًٹٮٕز.1

دْيَ٘ػئيإز.
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يهً ٹچمَيسمينإلاډَٖٓشىيثًٍٍٝرىاٙشٍ، أهػًاډ٬ اډب اَىيىاٙز،

 ٵبٹي اٍُُٗوؼٌَٕ"سبٍٔوٓ وُبىْ َبْ ٕبُ كًٌُ"سميوٓ اٹشٞبىْ،ىٍ َبْ

ي ثًىٌ...ٽٖتيٽبٍ، ىٍأهػًاډ٬ثٍىڅٕڄٵٺيانُوؼٌَٕاوي. َبْثَأهإبٓ،

َبْ٭مٕٸاػشمب٭ٓآن،سميوٓىٍثٮيٽبٍآٵَٔىٓ،َمًاٌٍىٍلإٍٔبُوُبىْاٍُٗ

أهوب١ٍبٔشٓ ي ىاٙشٍ، يػًى ثبڅٺًٌ ث٦ًٍ  ٵٖبى ي ٍاوز، ثٕپبٍْ، اُ َبْوبٙٓ

آډِٕ٭ًاډڄهبٍػٓ،ي١ٮٴٹيٍرډَٽِْ،َبْثبڅٺًٌىٍَٙا٤ٔسلَٔټدشبوٖٕڄ

.ځَىىَبسميوٓډٓطجبسٓ،يٵَيدبٕٙٓبُثُٓډٕىٍ...َبْډشٮيى،ييسلاٹٓدَٕٚان

ډٓأَانثٍډظبثٍٔټىيڅزسميوٓإز،ؿَاٽٍوٺٚٓٽٍىٍػمًٍُْإلا

يػُبوٓثَاْهًىٹبئڄإز،ډجشىٓثَوً٭ٓډٮىبثوٚٓسميوٓاْډًٹٮٕزډى٦ٺٍ

ځٌاٍى،ٽٍأهډٓدٌَٔىيثَډل٤ٕسإطَٕډٓإزٽٍأًَُزسميوٓإلاډٓسإطَٕ

أَانىٍثٮيو٪بډٓ.ځَْى٦ٍٕقډچٓإزځَْسميوٓٵَاسَاُٽى٘و٫ًٽى٘

ىٍػجٍُډٺبيډزىٍډٺبثچٍثبىا٭٘،يىٍثٮيٵََىڂٓىٍاكٕبُْٔبٍراٍثٮٕه،

-اځَؿٍوُبىىيڅزىٍأَانىٍكيلأٍ.ځَْسميوٓإزٽى٘ډٞياٷىيڅزي

...٦ْٕلٓ،ثَاْسًٕٮٍاٙشٲبڃاُٹجٕڄىاىنياڇثٍٽٖتيٽبٍَب،ياڇاٙشٲبڃي

ىاى ٹبثڄسلٖٕهوِٕاٹياډبسٓاوؼبڇ إزي وُبى.ثبٙيډٌٓ ډظبثٍ أهىيڅزثٍ اډب

وُبى ىٍ وٺ٘٭بډچٕزهًى ثب َىًُ سَسٕجبروُبىْٵبٝچٍځٌاٍْىيڅز، أؼبى ي

.ثَىډُٓٔبىْىاٍى،يىٍٕىبًٍْٔاوٶٮبڃثَٖ

أَان،اوٺلاةإلاډٍٓاثٍدَٕيٍُْٕبوييكپًډزإلاډٍٓاٙپڄىاى،اډب

َبْډؼمً٭ٍىاٙشٍ"٭ميسبسلزسإطَٕډيٍوٕشٍٱَثٓثًىٌإزسب  ٞبىْىٍثٮياٹش

،يځٶزيځًثبسإډڄ،ٔٮىَٓىًُوشًاوٖشٍىٍكيډ٦چًة،ثَإبٓٵُڈ"هًىْ

ياٹٮٕز ي ثٍسإډڄَب أَاوٓ، ٍيأز ىٍين ىٍ دَٕيُْ ي ٙپٖز سؼبٍة ثَ

يٽبٍآٵَٔىٓىٕزَبْٕٕبٕشٓيكپمَاوٓىٍكًٌُاٹشٞبى،ٽٖتيٽبٍٔبىځَْٕ

 .ٔبثي
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ثَإبٓوڂبٌسبٍٔوٓ،ىٍايأڄاوٺلاة،اٹشٞبىأَانسلضسإطَٕدٌَْٔيًٍٕة

ٍٵز،َبْؿخٍئپَى كبٍٕٙ ثٍٙيرثٍ ي ٵَاځَٕ، ي ٔپجبٌٍ أه.هًٞٝٓثٍ

ثلَاوٓٙينَِٔىٍ َبْ٭مًډٓ،ٕىڂٕهٙينٍيويډىؼَثٍىيڅزثًٍيٽَاسٕټ،

ٽبٍَ٘ٙي،ٽبَ٘سًڅٕييٍٙي،ٽبَ٘اٙشٲبڃيىيڅزدَسپٶڄ،ٽبَ٘سًڅٕيي

ٜٝ،1394ٽبٍآٵَٔىٓوِٕدٕبډي٥جٕٮٓاٵًڃٽٖتيٽبٍَبثًىٌإز)دبٍٕبډَُ،

126-160). ثٕه دبٔبنػىڀسلمٕچٓ، ُډبن اُ اٵَا٥ٓ، أهٍئپَى دبٕنثٍ ىٍ

ىيڅزيثو٘هًٞٝٓيسًٕٮٍٽٖتيٽبٍَب،وً٭ٓىيځبوڂٓيسٺبثڄٙپڄ

 ډبو٬اٝچٓسًٕٮٍٽٖتيٽبٍَبځَٵز، ىٍوٺ٦ٍ،ٽٍىيڅزوٍسىُب ثچپٍىيڅز،

ثَ(.225ٛ،1390ْكپًډزٹبوًنسچٺٓٙي)٥جٕجٕبنيَمپبٍان،سٺبثڄػًٌََ

أهإبٓسإٽٕيثَډپبوٕٖڈثبُاٍ،يثٍاوٶٮبڃٽٚبوينىيڅز،يٹبئڄٙينثٍ

كياٹچٓ ػ،وٺ٘ ډظڄ هبٛ َٙا٦ٔٓ ثٍ ډلييى ٵٺ٤ َڈ ٽبٕشٓآن َبْجَان

ځَٵز)وٕچٓ ٹَاٍ سًػٍ ډًٍى ثبُاٍ 1382،ډپبوٕٖڈ ٍئپَى(.387ٛ أه

َبْٱَثٓډظڄٍٔڂبنيوئًٽلإٕټثبسًػٍثٍسًٵٕٺبسٓٽٍثَاْثَهٓاُىيڅز

ثوٕ٘بُْىٍأَانوِٕثَػٖشٍيسجئڄٙي،80سبؿَىٍثَىاٙز،ثٍٙٮبٍىٍَ

٭لا ىيڅز، ٍاوٓ كبٍٕٙ ثٍ ي ػمچٍهًٞٝٓ، اُ ډٖبٔڄ، َمٍ ٵَاځَٕ ي ٭بڇ  ع

ډٮَٵٓځَىٔي اډبىٍأَانثٍىڅٕڄٍٍٔٚوياٙشهأه.ٽبٍآٵَٔىٓيٽٖتيٽبٍَب

سٺچٕيْيياٍىاسٓىٍٕبٍُْئپَىىٍثبٵزسبٍٔوٓياػشمب٭ٓػبډٮٍ،هًٞٝٓ

وَٕيځبٌ ثَٷ، ډظڄ ٝىب٬ٔ اُ ٵبػٮٍثٖٕبٍْ دْيََ٘ب )ډَٽِ إز ثًىٌ َبْثبٍ

يٕبُْٔٮىٓهًٞٝٓ(.1391ډؼچٔ، سًٕٮٍ ىٍ ثبٵزػبډٮٍ، ثٍ سًػٍ ثيين

.هچٸٽٖتيٽبٍَبَٕؾسًٵٕٸٹبثڄسًػُٓوياٙشٍإز

أهسلٺٕٸ،أهإزٽٍػمًٍُْإلاډٓثٍډظبثٍٔټىيڅزډٖئچٍثىبثَأه

ٽبٍَبْ هچٸٽٖتي ٽبٍآٵَٔىٓي كًٌُ ٍئپَىْىٍ ؿٍ ثب ي ؿڂًوٍ سميوٓ،

َبْډٖپًرډبويٌىٍىاهڄٽًٍٚٵٮبڃ،يَْوُبىْٽىي،سبٹبثچٕزځػئي،ٽى٘
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ډَٖٕ َمًاٍځٌاٍأهىيڅزثٍډظبثٍاڅڂًْسَاُسميوٓ، ثٍسمينؤًهإلاډٍٓا

ٕذٔثٮياُسًٵٕٸىٍ٭بډچٕزوُبىْٽبٍآٵَٔىٓىٍىاهڄٽًٍٚ،ډجبىٍرثٍ.ٕبُى

َبْأهُوؼٌَٕ.هًىومبٔيسميوٓىٍٹچمَيٕبَُبْوُبىْاٍُٗسًٕٮٍُوؼٌَٕ

اٍُٗ ثبُاٍَبْػئي،ٕبُ سًٕٮٍ ٽبٍآٵَٔىٓ، ٥َٔٸځٖشَٗاٙشٲبڃ، اُ سميوٓ،

َبْ٭مٕٸاػشمب٭ٓىٍطجبسٓيٵَيدبٙٓىٍلأٍثٓ٭ًاډڄ...هچٸٽٖتيٽبٍَبي

ٔبثٍكياٹڄډمپهٽبَ٘،ٍاډَسٶ٬...َٕإَٹچمَيسميوٓډظڄ٭َاٷ،ًٍٍٕٔ،ي

َبْثچىيډيرسميوٓاډزاوياُؿٚڈسلٺٸٕبُُډٕىٍ"طجبرسميوٓ"أؼبىىَىي،ډٓ

ډى٪ًٍاُىيڅزسميوٓػمًٍُْإلاډٓأهإزٽٍأهىيڅزىٍ.ياكيٌإز

ْهًىىٍډٺٕبٓهبٍػٓيىاهچٓاُځٶشمبنسمينأَاوٓإلاډٓ)ٙبډڄٽىٚڂَ

ځَْٕٓ،ثٌَُاُسؼبٍةسميوځَْٕأيٌئًَزسميوٓيوڂبٌسمينإلاډٓ،ثٌَُ

َبْډًٵٸٕبُځبٍثبثبٵشبٍأَاوٓيإلاډٓثٍئٌْىٍؿُڄٕبڃدٔاُاُسؼَثٍ

سمينثًىنىيڅزيٽبٍآٵَٔىٓوب٩َ.دٌَٔى(َيأزيسإطَٕډٓ...اوٺلاةإلاډٓي

 ثب ٕبُځبٍْ "ثَ أَاوٓ ػبډٮٍ ٍئپَى"هبٛثًىځٓ ډٺبثڄ سٺچٕيْىٍ -َبْ

.ٽىيډٮىبدٕياډٓ"شبٍثٕڂبوٍثبثبٵ"سٮمٕمٓي

:اٝچٓأهسلٺٕٸ٭جبٍسٖزإُااڃثىبثَأه

ا إلاډٓ ؿٍػمًٍُْ ٥َٔٸ اُ ي ؿڂًوٍ سميوٓ ىيڅز ډظبثٍ ثٍ َٔان

وُبىْىٍكًٌُٽبٍآٵَٔىٓىاٙشٍثبٙي؟ٽىٚڂَسًاويډٓ ٕبُيٽبٍَبٔٓ

 ؾؤالات فطػٖ

 ٽبٍآٵَٔىٓسميوٓثبٕبَٔاٙپبڃٽبٍآٵَٔىٓؿٍسٶبيسٓىاٍى؟ 

 ىيڅز اٙپبڃ ٕبَٔ ثب سمبِْٔ ؿٍ سميوٓ ډى٪َ اُ ٽبٍآٵَٔه ىيڅز ثٍ َبْوڂبٌ

 ٽبٍآٵَٔىٓىاٍى؟

 هطٍضٕ ثط تحق٘قبت پ٘ك٘ي-1

 ي سميوٓ سلٺٕٸ)ىيڅز ٭ىًان ثب ٍاث٦ٍ ٽبٍآٵَٔىٓٽىٚڂَىٍ ىٍ َٕؾ(ْ ٽىًن سب
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وڂَىٔي ٔبٵز ي.سلٺٕٺٓ سميوٓ، ىيڅز ُډٕىٍ ىٍ دٕٕٚه، سلٺٕٺبر ډياٍ ىٍ

.ًٙىسلٺٕٺبسٓاوؼبڇٙيٌإز،ٽٍثٍثَهٓاُآوُباٙبٌٍډٓٽبٍآٵَٔىٓ

ىاىػً)ٔبٵشٍ اثَإَڈ دْيَٚٓ ٭ىًان(1398َبْ ياٹ٬"ثب ډ٦بڅٮبرځَأٓ ىٍ

إلاډٓ ؤًه ياٹ٬"سمين ٍئپَى ثَ ىاٍىځَأٓ سإٽٕي ډٺبڅٍ،.ٵچٖٶٓ أه ىٍ

اوشٺبىٹَاٍىاىٌ،ٍئپَى يثَاْثبُٕبُْٔبَب٩ْبََځَأٓيٹَاٍىاىځَأٓډًٍى

(.65ٛ،1398اٙبٍرىاٍى)ىاىػً،ځَأٓثبُآٵَٔىٓسمينؤًهثَياٹ٬

ديٍاڇ)ٔبٵشٍ ي ٽٕٺجبىْ، ٭ىًان(1396َبْدْيَٚٓډٺٍٕٖ، ٭لأڈدٕيأ٘"ثب

ٕبُډبن سٺًٔز ي أؼبى ثَاْ َٚياٍْ إلاډٓ، ؤًه سمينسمين ثَ"ٕبَُبْ

ٙىبٕبٔ َبْٽًٍٚىٍٓډٖئًڅٕهيوُبىَبيٕبُډبنٙىبٕبٔٓىٍٕز٭لأڈسٲَٕٕ،

سميوٓسإٽٕي ثٍٕمزآٔىيٌ ډَٓيأزاډًٍ ىٔڂَان، ي ٛ،1396يٍُوي)ډٺٍٕٖ

26.)

دبٍٕبډَُ)ٔبٵشٍ دْيَٚٓ (1398َبْ ٭ىًان"ثب اُځٌاٍ إلاډٓ ؤًه سمين ثٍ

آيٍ سبة ٥َٔٸ أَإبُْ ٹ٦ٮٕزػبډٮٍ ٭يڇ ډٺبثڄ ىٍ آٔىيٌوٓ ډى٪ًٍ"َبْ ثٍ

سبةآيٍْىٍػبډٮٍ،ا٥َُٔٸٕبُْډَٖٕسمينؤًهآٔىيٌ،ثَٹبثچٕزٕبُْمًاٍَ

(.117ٛ،1398او٦جبٹٓ٭مًډٓاٙبٍرىاٍى)دبٍٕبډَُ،ځٌإٍْٕبٕز

ډًعؿٕه:٩ًٍُٔټىيڅز"(ثب٭ىًان2012)1َبْدْيَُٚٓاوڀئًْٔبٵشٍ

٩ًٍُاڅڂًٔٓؤًىٓاُاٙبٌٍثًَٙاَيْثَدبٔبنو٪ڈػُبوٓڅٕجَاڃي"سميوٓ

ىٍأهدْيَ٘،ؿٕهي.ٕٕبٕٓػُبنثَإبٓىيڅزسميوٓىاٍويىَٕٓبُډبن

ځَٕويٽٍڅٕجَاڅٕٖڈٱَثٍٓاٍى،يهًىٍااُډَٓبٔٓٹَاٍٍيٍٕٕىٍُډٌَكپًډز

ئْځٓ ثب سميوٓ سٮَٔٴډى٪َ سميوٓ ٕٕبٕٓ وُبىَبْ ي ٵََىڂٓ ٔڂبوٍ َبْ

.(Weiwei,2012,p205)يٽىىډٓ

................................................................................................................................................................. 
1.Zhang Weiwei 
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ٽىيډٓاٙبٌٍ"َبَْٙٹٓسمينٱَثٍٍٓٔٚ"ثب٭ىًان(2004)1اڇَبثًٖن.ػبن

ډٶَيٟډٖششَىٍٍيأز.ٽٍٍيأزاٍيدبډَٽِْسمينٽڈيثٕ٘إشمَاٍىاٍى

.َبْىٔڂَىاٍاْثَسَْإزاٍيدبډَٽِْأهإزٽٍاٍيدب)ٱَة(وٖجزثٍسمين

ٽُه،ػبډٮٍډياٍ،يإشجياىْؿٕهَٖشٍاٝچٓسميناٍيدبٔٓىٍډٺبٍٖٔثبسمين

ىؿبٍ ٱَثٓ ډيڃ اُ دَٕيْ ٭يڇ ىڅٕڄ ثٍ ؿٕه ي ثًىٌ، ىډًٽَإٓ ي ٭ٺلاوٕز

 .(Hobson,2004 ,p1)ٙپٖزهًاَيٙي

ىي"َبْإٕٓبٔٓآٵَٔٺبٔٓسمينٽلإٕټٍٍٔٚ"ثب٭ىًان(1987)2ثَوبڃيآسىب

ډ٦َف اٝچٍٓا ٔ.يٽىىډٓىٔيځبٌ ايڃأهإزٽٍ آنىډًٽَإٓىٔيځبٌ ثب ًوبن

سمين ٍٍٚٔ إز، ډًٍُٚ آٍٔبٔٓ ډيڃ ثٍ ٽٍ ٭چمٓ ٭ٺلاوٕز ٵچٖٶٍ، ثبٕشبوٓ،

اډبىٍوڂبٌىيڇ،إٕٓبث٥ًٍٍ٭بڇ،يډَٞث٦ًٍهبٍٍٛٔٚاٝچٓ.اٍيدبٔٓإز

 .(Bernal&Athena,1987, pp22-37)ًٙىډٓسميناٍيدبٔٓډلًٖة

٭ىًان(2012)3ٽٕه "َبْؿٕىٕٓشٓىٍسبٍٔنىيىډبنَبْٕٕبًٕىئُبن"ثب

ايثبوڂبٌسبٍٔوٓسٺبثڄثٕهؿٕه.دَىاُىډٓثٍىيڅزسميوٓاُډى٪َٕبهزىيڅز

ثَػٖشٍ ٍا ٍيڇ ي ًٔوبن، اٙبٌٍ.ٽىيډٓثبٕشبن، ثبٕشبنىاٍاْډٓاي ًٔوبن ٽىيٽٍ

ډَىڇثًى،اډبٵبٹئټىيڅزياكييډىٖؼڈثًى،يٍيڇىاٍأْټىيڅزٔپذبٍؿٍ

ٵبٹئټډچزثًى اډب، ؿٕهثبٕشبنىيڅزٔپذبٍؿٍي.ثًى آوُب، ثب ډٺبٍٖٔ ىٍ اډب

.ياكيثًىثبٔټډچز)ُثبنياكي،و٪بڇياكي،ٕٕٖشڈياكيْاُډٮٕبٍَبيٱٌَٕ(

ائًوبنثبٕشبنٍاډَىڇثٍٱَٕاُىيڅزياكي،سَٽٕجٓثيينٹٕييثىياََُُٙبْ

َبَِاٍػمٮٕزىاٍى،ٽٍآوُبٽًؿپشَآوُبىٌىاوي،ٽٍََٔټاُډٓډشپظَٽًؿټ

ٹجڄاُډٕلاى(ٔبىيىډبن206-221)ا4َُبْهٕهَبيډللارىٍٕچٖچٍاَُُٙٻ

................................................................................................................................................................. 
1.John M. Hobson 
2.Bernal and Athena 
3.Qian 
4.Qin 
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.(Qian,2012, pp6-7)ثٮياُډٕلاى(ثًىوي220ٹجڄاُډٕلاىسب206)ا1َُبن

آَبڅٖشَيڇ ىٔىڀ2ىًٔٔي َُؼًن 3ي
٭ىًان(2014)  :ثب ٔټٽبٍآٵَٔىٓىٍؿٕه،

اٙبٌٍ  ٽٍډٓوڂَٗػبډ٬، ٹبثڄسًػُٓىاٙشٍ ؿٕهٍٙي ٽبٍآٵَٔىٓىٍ ٽٍ ٽىي

ٍٙيسًڅٕيوبهبڅٜىاهچٓىٌثَاثَٙيٌ.دٕبډيآنهچٸډٚبٱڄػئيثًىٌإز

اوؼبڇ.إز ثبٵشبٍ.ًٙىډٓٽبٍآٵَٔىٓىٍؿٕهػئيس٤ًٕػًاوبنسلٕٞڄٽَىٌ

سَسٕجبراْٽبٍآٵَٔىٓؿٕهٙبډڄډؼمً٭ٍ يسٶبَڈاُ َبْٵََىڂٓإزوُبىْ،

ٽٍََىيْأهىيډؼمً٭ٍسبٍٔنئٌْاػشمب٭برؿٕىٓىٍثبٵشبٍسبٍٔوٍٍٓٔٚ

.(Ahlsrom&Ding, 2014, pp610-618)اوئبٵشٍ

ىٔڂَان)4َبڃ ٭ىًان(2010ي ي":ثب ځٌٙشٍ ُٕڈ ٽبٍآٵَٔىٓ: ي دبٔياٍ سًٕٮٍ

دبٔياٍيٽبٍآٵَٔىٓدًٕويثَٹَاٍَبْو٩ًًٍُيسًٕٮٍثٕهدْيَ٘"ډَٖٕآٔىيٌ

ثٕبن.يٽىىډٓ ؿىٕه ٵَأىيٽىىډٓآوُب ډؼَاْاٝچٓ ډظبثٍ ثٍ ٽبٍآٵَٔىٓ ٽٍ يي َب

ثبسًػٍثٍاٵِأ٘ٵؼب٬ٔډل٦ٕٓياػشمب٭ٓٽٍ.ٍيىډٓډلًٞلاردبٔياٍثٚمبٍ

ډىؼَثٍسٖچ٤وڂبٌ وؼبرسمينډَٓبْثيثٕىبوٍ أهسلٺٕٸ، ىٍ ثَىيًٗٙى، َب

ډل٦ٕٓٹُ ٽبٍآٵَٔىٓ إز-َډبوبن ٙيٌ وُبىٌ  ,Hall et al,2010)اػشمب٭ٓ

pp439-448). 

ډٶًُڇ"اًٝڃيډٶبَٕڈ،ىيڅزٽبٍآٵَٔه"ثب٭ىًان(1394وٕبيث٦َٕٳ)كٖٕىٓ

ثَ ثٍ٭ىًانٍاَپبٍ ىيڅشٓ-ډَسٶ٬ٕبهشهډٚپلاراىاٍْاْىيڅزٽبٍآٵَٔهٍا

َبْآنيْىيڅزٽبٍآٵَٔه،ډًاو٬يؿبڅَ٘بىٍأهسلٺٕٸئْځٓاوي.ډ٦َفٽَىٌ

َبْىيڅشٓډًٍىثٍَٕٓٹَاٍولًٌسُٖٕڄياطَثوٚٓٵَأىيٽبٍآٵَٔىٓىٍٕبُډبن

(.1394وٕبيث٦َٕٳ،ځَٵشٍٙيٌإز)كٖٕىٓ

................................................................................................................................................................. 
1.Han 
2.David Ahlstrom 
3.Zhujin Ding 
4.Hall 
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( ٥جبهٕبن ي (1395ٵشبكٓ ٭ىًان ٕٕبٕز"ثب وٺ٘ ىٍثٍَٕٓ ىيڅز َبْ

ًٙىٽٍډٓٔټؿبٍؿًةډٶًُډٓسمَٽِثَ"َبْٽبٍآٵَٔىبوٍاُٵَٝزثَىاٍْثٌَُ

َبْٽبٍآٵَٔىبوٍثَػٖشٍاُٵَٝزثَىاٍَْبْىيڅزىٍثٌَُىٍآنوٺٕٕ٘بٕز

إز ډل٤ُٕډٕىٍ.ٙيٌ هچٸ ثٍ ىيڅزثبٔي سلٺٕٸ، أه ډ٦بثٸ ػُزٍئ٘اْ

(.173-151ٜٝ،1395ٽبٍآٵَٔىٓثذَىاُى)ٵشبكٓي٥جبهٕبن،

ډ سپمٕڄ ي اډشياى ىٍ سلٺٕٸ سلٺٕٺبرأه ي سميوٓ، ي ىيڅز سلٺٕٺبر ياٍ

َمـىٕهىٍٍإشبْػجَان.ٽىيٽبٍآٵَٔىٓثبثيوٍىاوٚٓډ٫ً١ًاٍسجب٣ثَٹَاٍډٓ

 .َبسلٺٕٺبردٕٕٚه،ٽبٍآٵَٔىٓىيڅزسميوٓډًٍىثٍَٕٓٹَاٍىاىٌإزٽبٕشٓ

 چبضچَة ًظطٕ-2

 ثطضؾٖ هفَْهٖ توسى ٍ زٍلت توسًٖ-2-1

سميناُٙئًناػشمب٭ٓاو (ٔٮىٓسمينيٹش1366ٛ57ٖٓبنإز)اثههچيين،

ئڄىيٍاوزثَ.آٔيٽٍثٮياػشمب٭ٓاوٖبنٙپڄځَٵشٍثبٙيثٍ٭ٍَٝيػًىډٓ

ډٓ سإٽٕي اػشمب٭ٓ دٌَْٔ ٵٮبڅٕزو٪ڈ اډپبوٓ ثٖشَٕبُ ٽٍ ٵََىڂٓيٍُى، َبْ

 1378إز)ىيٍاوز، ٵََىڂٓ(.103ٛ يػًى و٫ً ٔټ ٍا سمين َبوشٕىڂشًن

ډٓ ٽډلًٖة 1378ىي)َبوشٕىڂشًن، ٛ سمين.(44، ََٕپًٔشٔ، ډى٪َ اُ

َب،َىََب،ٵىًن،آىاةيًٍٕڇډجشىٓثَوُبىَبْاُىاو٘اْ٭جبٍسٖزاُډؼمً٭ٍ

َبْٵَىْيځَيََٓبْاهشَا٭برٵىبيٍْيٵٮبڅٕزٍاناػشمب٭ٓ،ثَإبٓدٕ٘

سبٍٔوٓ َٕٕ ،ىٍ ډٓ سًٕٮٍ سپبډڄي 1377ٛٔبثي)ٍيفالاډٕىٓ، و٪َ(.49، اُ

يىٍَڈسىٕيٌ ْىٍَڈدٕـٕيٌ سمينٔټدئيٌ إزاٍُهياىَبْاْڅًٽبٓ،

َىَْ ي ٕٕبٕٓ، اٹشٞبىْ، ،اػشمب٭ٓ، اىثٕبسٓ)څًٽبٓ، 1366ٛي سًٔه(.16،

ٽىي،اُسمينٍاكبٝڄٽى٘٭بډچٕزوًآياٍوٍيوجًٯ٥جٺٍډمشبُػبډٮٍسچٺٓډٓثٓ

أهاٹچٕزووجٍي٥جٺٍډمشب اي دئيو٪َ إزٽٍسمينٍا آيٍوي)سًٔهثٓ،ډُٓ
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1376ٛ ډؼمً٭ٍ(.154، ثٍ ٍا سمين َٙٔٮشٓ ٕبهشٍاْ اوييهشٍاُ ي َبَْب

(.1359ٛ5ٽىي)َٙٔٮشٓ،ډٮىًْيډبىْسٮجَٕډٓ

ًٙى،ٽٍَبْډبىْيډٮىًْا٥لاٷډٓاُو٪َوڂبٍويٌډٺبڅٍ،سمينثٍَمٍىاٙشٍ

ځَْٽبٍځِاٍانٍٔغسپًٔهٔبٵشٍ،يثَولًٌٽى٘ىٍَٕٕسبٍٔوٓياػشمب٭ٓثشي

ډى٪ًٍاُ.ان،وُبىَب،يډَىڇ،اطَځٌاٍْسميوٍٓاىاٍىځٌإٍٕبٕزاُٹجٕڄىيڅز،

ىاٙشٍ اثٮبىَمٍ ي ٭ًاډڄ ثٍ ٵٺ٤ وجبٔي سمين إزٽٍ أه ډٮىًْ ډبىْي َبْ

ىاٙشٍ ي ٭ًاډڄ ثچپٍ ٽَى، ډلييى ٕٕبٕٓ ي ٵََىڂٓ اٹشٞبىْ ي ډبىْ يَبْ

.ٍٕىيډَٓمٍىٍٙبٽچٍسميوٓثٍٽچٕز...يٕبُٽبٍآٵَٔىٓ،ٝىٮشٓ

َبْډشٶبيراُٹجٕڄسمينډيٍنسميوٓثًىنثٍأهىڅٕڄاَمٕزىاٍى،ٽٍسمين

ي إلاډٓ، سمين ٽىٶًًٕٕٕٓ، سمين ٽى٘...ٱَثٓ، وُبىْ ډل٤ٕ ځَََْٔټ

ثًػًى ٍا هًى ثب ٽى٘ډٕٓبُځبٍ ثَولًٌ ي َبْاو٢مبډًٌُٓځَانىٍكآيٍوي،

ٕٕبٕز ي هبٍػٓ، ٕٕبٕز ٽبٍَب، ي ٽٖت ي اٹشٞبى ډظڄ، َبْځٌاٍُْويځٓ

سإطَٕثىٕبىوٓىاٍى،سميوٓثًىنٔټاډَاوشِا٭ٓډل٠ػيا...يٕبُْ٭مًډٓيوُبى

اُُويځٓياٹٮٓوٕٖز،ثچپٍػَٔبوٓإزٽٍَمٍٙئًنُويځٓاػشمب٭ٓيٵَىْ

.ځَٕىٍاىٍثَډٓ

ثًىن ،سميوٓ ٕبُوئٌټ ډٮىب أه ثچپٍ وٕٖز، هىظٓ َٝٵب ٍْئپَى

َبْځٌاٍْكپمَاوٓيٕٕبٕز،ٓاڅمچچثٕهو٪ڈَبْػُبناو٢مبډٓاُٹجٕڄياٹٮٕز

 .ىاهچٓ،هچٸٽٖتيٽبٍَبْػئييٽبٍآٵَٔىٓإز

 ثطضؾٖ زٍلت توسًٖ -2-2

سميوٓ ٽى٘،ىيڅز ىٍ ٽٍ إز سمينىيڅشٓ اُ س)ٕٕبٕشٓ وڂبٌ ي ميوٓ،أيٌ

ٙپٖزبٍةسؼ ىٍ ثبُاوئٚٓ سبٍٔوٓ، دَٕيُْاوجبٙشٍ ي ثبٵشبٍ....َبَب ثب ٕبُځبٍ

ُډٕىٍ ډٓاْ اطَ اطَدٌَْٔىيڅزاُ.دٌَٔىهًى ولًٌ سجٕٕه ي ٵُڈ ىٔڂَ، ثٕبن ثٍ

ثٍځٚبٔ٘دىؼٌَ ْاډپبوٓػئيْسمين،ىٍسمبڇٙئًنىاهچٓيهبٍػٓډبٍا
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سٶبيرىيڅزسميوٓثبٕبَٔاٙپبڃ.ٕبُىٍَٓىمًنډ"ىيڅزسميوٓ"سلز٭ىًان

ىٍځٌاٍىيڅزى٥ٍٕٴيٕٕٮٓاُاډپبوبراطَ إزٽٍىيڅزثَهًىاٍْاُآوُب

٭ٍَٝ ثٍ اٹشٞبىْ ٵََىڂٓ، ځًوبځًن ډْٓٽىٚڂََبْ ،1394دَىاُى)وًٍيُْ،

ځَْآنٔټىيڅزئبٽى٘ځَْٕثٍ٭جبٍرىٔڂَ،اځَىٍٙپڄ.(131-101ٜٝ

ډٚوٜوٺ٘ٽچٕيْ(...سؼبٍةاوجبٙشٍسميوٓي،ٔيٌيوڂبٌسميوٓسمين)اىيڅز،

ثَ٭ُيٌثڂَٕى،آنىيڅزسميوٓإزىٍَيأز ٔٮىٓيػٍسمبِٔىيڅز.ځٍَْا

 َيأشٓإز)٭جيهيأٓ، أيٌ سإطَٕدٌَْٔاُ اٙپبڃ، ٕبَٔ -97ٜٝسميوٓثب

َباُىيڅزډٮشٺيإزٽٍو٪ڈډًػًىػُبوٓا٥َُٔٸسٲَٕٕٙپڄ1ٽبٽٔ(.122

ډ٦بثٸأه.(Cox,1987, p108)ثٍسميوٓىٍكبڃسٲَٕٕإز"ډچٓ-َُٕډٕىٓ"

ثًىن سميوٓ ،و٪َ، و٪ڈاڅمچڄثٕهٍياث٤ ډى٦ٺٍ، َبْ ثَاْ ډجشىٓ ػُبوٓ  و٪ڈ ي

َبْسميوٓډچزٍاىٕشوًٗسٲَٕٕٹَاٍىاىٌ،يو٪ڈؤًىٓثَإبٓىيڅز-ىيڅز

إز ًٍُ٩ كبڃ ًَىيڅز.ىٍ ٽٍ ډَٓبٔٓ سمين اُ ٍا كبڃٔزهًى ىٍ ځَٕوي

َبْسميوَٓبْډبوىيؿٕه،َىي،سَٽٍٕ،يأَانډٞياٷىيڅزىيڅز.اٵِأ٘إز

 .َٖشىي

ي كٕبر ٹچمَي ثٍ سميوٓ ىيڅز ي سمين يٹشٓ إز ډٮشٺي ىايىاٱچً اكمي

ٽٍىيڅزاُآنًَٔزيسإطَٕأْٮىٓػبډٮٍ،ٍٕي،ٽٍډل٤ٕآنىيڅزډٓثبڅىيځٓ

ثبٙيدډٓ ٔبٵشٍ ىٕز ثبڅىيځٓ ي كٕبر ثٍ .(Davutoglu,2014, p11)ٌَٔى،

ْٵََىڀ،ياډًٍٹبثڄډ٦بثٸأهو٪َ،َٕـڂبٌسمينيىيڅزسميوٓٵٺ٤ىٍلأٍ

ډَٕاص اثىٍٕ، ډبوىي يډچمًٕٓ ٵََىڂٓ ومٓ...َب ثًىنډلييى سميوٓ ثچپٍ ًٙى،

َبسجچًٍدٕياٽٖتيٽبٍَبْاٹشٞبىْيهچٸْځٌإٍٕبٕزىٍَمٍاثٮبىاُػمچٍ

ىاٍى 2ٽبوٖىٓ.ٽىيډٓ سإٽٕي ٙمًڅٕزسمين ٍيٗ.ثَ وً٭ٓ ثًىن سميوٓ ٔٮىٓ

................................................................................................................................................................. 
1.Cox 
2.Koneczny 



 
 

  9399 پائیس ٍ زهستاى، (6)پیاپی 2ارُ ضو، 3دٍرُ اسلاهی،  ًَیي توذى بٌیادیي هطالعات علوی فصلٌاهِدٍ

 

 

 
300 

َب،ُويځٓډبىْيډٮىًْ،إزٽٍٽڄُويځٓډٚشَٻاوٖبنأْبٵشٍػبډ٬يٽچٕز

ي آډًُٗ َىَ، اهلاٷ، ىيڅز، ي ػبډٮٍ هبوًاىٌ، ي ثَ...ٵَى ىٍ ٍا

ڄ.(Koneczny,1962, p10)ځَٕىډٓ ى1ٍډىيائ ثًىن سميوٓ ئْځٓ ثَ

-ځَا،يدبٕنځًٔٓثٍوٕبَُبْډشپظَسإٽٕيډٓهًٞٛومبٔىيځٓاُسٚپڄٽظَر

 .(Mandaville,2007, p135)يٍُى

 اظزٍلت توسًٖ  تب کبضآفطٌٖٗ توسًٖ.2-3

ٽبٍآٵَٔىٓ ٵَاوًْٖآوشَدَاوي2ٍٍٍٔٚ ياٌّ ځَٵشهئٍٖټ3اُ ډٮىبْثَ٭ُيٌ ثٍ

أهډٶًُڇاُٽبٍآٵَٔىٓډًٍى.ثبٙيډٓڇوً٭ٓٽىشَڃىٍيوٓإز،ٽَىنٽٍډٖشچِ

ٙيٌ ځَٵشٍ ٹَاٍ ٵٕچًٕن ي ٽبوشٕچًن، ًٙډذٕشَ، ډبوىي اٵَاى اُ ثٖٕبٍْ سًػٍ

 ىيڅزثَ٭ُيٌ"زٽبٍآٵَٔهثىبثَأهىيڅ.(1383ٛ82إز)اكميدًٍىأٍبوٓ،

"ځَٕ دٌَٔ"ي س.إز"ډٖئًڅٕز ډًػت ٽبٍآٵَٔىٓ ثَهٓ، و٪َ ډىبث٬اُ مَٽِ

كًٌُ ىٍ ثٌَُډلييى دَ وُبىَبْ.(Sadler,2010, pp 25-43)يٍإزَبْ

ٍيْڅجٍ ٽٍ آوؼب اُ ٭مڄَبْٙبٖٔشڂٓٽبٍآٵَٔه، ثٍٽىىډَٓبْډلًٍْهًى ي،

وبٙىبهشٍ ثب ډًػًى، َٙا٤ٔ ىٍ أىَٕٓ ډٓػبْ ىٍځَٕ وٚيٌ سؼَثٍ ًٙوي،َبْ

ثٍآٔىيٌسًػٍ ٽىىډَٓمًاٌٍ 1388ي)ًياڅٶٺبٍْ، ثىبثَأهوُبىَبْ(.75-83ٜٝ،

 .َبْآٔىيٌډلًٍَٖشىيٽبٍآٵَٔهاُػمچٍىيڅزٽبٍآٵَٔهٕبُډبن

ډمپهإزأهډٶًُڇىٍٹچمَيَٙٽزىٍوڂبٌ َبَْبْٕىشٓثٍٽبٍآٵَٔىٓ،

اډباډَيٌُسًػٍډلٺٺبنثٍىيڅز.ٽًؿټ،ډش٤ًٕ،يثو٘هًٞٝٓ،سٮَٔٴًٙى

ىٍ سإطَٕٽبٍآٵَٔىٓ ي ٽبٍآٵَٔه، ي ٙيٌځٌإٍٕبٕزكپمَاوٓ ػچت ٭مًډٓ ْ

 ډجبٍٽٓ، ي 1388إز)ػُبوڂَْٕ اډَيُْ،.(66-35ٜٝ، دٕـٕيځٓ ٭َٞ ىٍ

................................................................................................................................................................. 
1.Mandaville 
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ىيڅزٽبٍآٵَٔه"ياډَيُاوي،َبْثًٍيٽَارثٍٕوشٓثٍؿبڅ٘ٽٕٚيٌٙيٌىيڅز

إز" ٽَىٌ ػچت هًى ثٍ ٍا ثٖٕبٍْ -Tajeddini,2010, pp 221)سًػٍ

سًػٍثٍؿبڅ٘.(231 ثًٍيٽَإَٓبْثب ػًاډ٬ثب دٕـٕيځٓ، َبْٕىشٓٔب٭َٞ

ًٙويػًاډٮٓٹبىٍثٍثٺبءډٓ.ػئي،ٹبىٍثٍاو٦جبٷدٌَْٔثبسٲَٕٕارووًاَىيثًى

.ٽٍىيڅزٽبٍآٵَٔهٍاډًٍىاٹجبڃٹَاٍىَىي

ًٍُ٩ ثٍ ډىؼَ إزٽٍ يٍُْسميوٓيٹشٓاٍُٙمىي اوئٍٚ وڂبٍويٌ، و٪َ اُ

سميوٓثًىنثبٔيډًػت.ډبډٺٕمبنٹچمَيسميوٓځَىى"ثٕياٍْيډشٮبڅٓ"يػٍ

كَٽز ٍئ٘،َبْثٍِٿثٕياٍْ، ػمچٍػًٙ٘ي اُ ٙئًن َمٍ ؤًهىٍ َبْ

يځٌإٍٕبٕز ٽبٍَب ٽٖتي اٹشٞبى، ٍٍٔٚ.ځَىى..ْ، ىڅٕڄ ثٍ سميوٓ ٽبٍآٵَٔىٓ

و ىاٙشهىٍ٭ىبَٝىٍيوٓي ٖنډىبث٬سپًٔىٓػبډٮٍأَاوٓإلاډٓ،ىٍډٺبٍٖٔثب

ٽى٘ ثٕياٍ ډشٮبڅٓي يػٍ ًٍُ٩ ٕبُ، ُډٕىٍ ٍإزډيٍوٕشٍ( ځَانياٍىاسٓ)ؿخي

سميوٓثًىنٽبٍآٵَٔىٓؿبٍؿًثٓإزثَاْثبُسٮَٔٴوُبى.ځَىىٍيأزأَاوٓډٓ

ي ٽبٍَب ٽٖتي وُبى ي وُبىٽبٍآٵَٔىٓ،  )ٙبډڄ...ىيڅز، سميوٓ ثبٵشبٍ ثب ٕبُځبٍ

اوئٍٚأيٌ ي َب سؼبٍة سميوٓ، ٙپٖزَبْ اُ ٔبىځَْٕ سميوٓ، ياوجبٙشٍ َب

يسًػٍثٍهبٛثًىځٓكًٌُسميوٓ....َبْٕٕبٕشٓىٍكًٌُٽبٍآٵَٔىٓيدَٕيُْ

 .إز(إز

 هسل تجٌٖ٘٘ تحق٘ق-2-4

ىٍأهسلٺٕٸ،ىيڅزػمًٍُْإلاډٓأَاناُډىبث٬ډشپظَيٱىٓسميوٓئًَز

ځَْاُأيٌسميوٓاْٽى٘ىٍ٭ٍَٝهبٍػٓيىاهچٓثَ.ٽىيهًىٍاٽٖتډٓ

وٍاُوئًٽلإٕټيڅٕجَاڃ،يوٍاُ.ثَىډٓثٌَُ ىٍ٭ٍَٝىاهچٓثَاْٽبٍآٵَٔىٓ،

َبْسپًٔهٔبٵشٍ(ثچپٍاُثبٵشب٥ٍجٕٮٓهًى)َمٍىاٙشٍ،َبْؿخثًٍيٽَارىيڅز

ثبٵزإزځٌاٍْكپمَاوٓيٕٕبٕز.ػًٔيډٓثٌَُ أهډيڃ،.آنډجشىٓثَ ىٍ

.يٽىىډٓبْٽبٍآٵَٔىٓث٥ًٍ٦جٕٮٓيسپًٔىٓىٍُډٕىٍهًىٍئ٘ٽٖتيٽبٍَ



 
 

  9399 پائیس ٍ زهستاى، (6)پیاپی 2ارُ ضو، 3دٍرُ اسلاهی،  ًَیي توذى بٌیادیي هطالعات علوی فصلٌاهِدٍ

 

 

 
302 

 
هسل تجٌٖ٘٘ تحق٘ق .1قکل  

 . ضٍـ تحق٘ق 3

دْيَٓسًٕٝٶٓيٍيٗسلٺٕٸٽٕٶٍٓيأز–ىٍسلٺٕٸكب١َ،اٍُيٗسلچٕچٓ

 اثزپذیزی ديلت تمذوی اس تمذن اسلامی

ػٖشٍٙين٭بډچٕزوُبىْىيڅز،أؼبىسلًلارثَ

 سٲَٕٕىٍلأٍَبْوُبىْ-وُبىْ

 ٥َاكٓثبُاٍَبْؤًه،هچٸٽٖتيٽبٍَبْػئي،ي...

 گستزش سوجیزٌ َای ارسش ساس کارآفزیىی در قلمزي تمذوی

پایذاری تمذوی بستز ساسی بزای  تکًیه ي ظًُر تمذن وًیه 

 اسلامی در آیىذٌ 

َای معىًی ي مادی کٍ در سیز تاریخی بٍ تکًیه  تمذن)داشتٍ

 رسذٌ(
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إز ٙيٌ .إشٶبىٌ ىاىٌآيٍػم٬ثَاْ ٽشبثوبوْ ٍيٗ اُ سلٺٕٸ يَبْ اْ، ٍ

٥َٔٸٵهډٞبكجٍ اُ ٍيٗډٕياوٓ ٭مٕٸ،َمـىٕهثَاْ ډٞبكجٍ اُ ياوؼبڇ ٽٍ

ثپبٍٍٵشٍإزَبْ٭چمٓدْيَٚٓډلًٖةډٍٓيٗ ډٞبكجًٍٙويځبن.ًٙوي،

ٽٖبوٓاوشوبةٙيويٽٍ٭لايٌثَىاو٘و٪َْيىاوٚڂبَٓ،ډئَانيٽبٍٙىبٕبن

ىاٍاْسؼبٍة٭مچٓثبډ٫ً١ًَبْاٍُٙمىيْثًىٌيٝىب٬ٔىاٍاْسؼَثٍُٖٔشٍ

.َباُا٭شجبٍٽبٵٓثَهًىاٍإزثىبثَأهٔبٵشٍ.ٽبٍآٵَٔىٓثبٙىي

،ثًٍٍٝرٵَىْيػياځبوٍٍ٭بٔزٕبهشبٍډَاكڄ1ىٍٹبڅتډٞبكجٍٽٕٶٓ

٭لايٌثَډٞبكجٍٵَىْ،.ٍٕځبوٍډٞبكجٍ٭مٕٸ)اٍئىڀٕٕيډه(ٍ٭بٔزځَىٔي

ځ إشٶبىٌ ثًٍٍٝر.َىٔياُػچٖبرځَيَٓوِٕ أهػچٖبرډٮمًلاٙ٘ډبٌ،

.َٶشڂٓثَځِاٍځَىٔي

ٹ٢بيسٓځَْٕځَْٕ،ثبسًػٍثٍاَياٳدْيَ٘،ومًوٍَبْومًوٍاُډٕبنٍيٗ

إز ٙيٌ ومًوٍ.إشٶبىٌ ىٍ ًَىٕز،ٹ٢بيسٓځَْٕ ثٍ سًػٍ ثب ومًوٍ ياكيَبْ

ٍډٮَٳػمٮٕزَبٔٓٽٽىيومًوًٍٙوي،دْيَٚڂَسلاٗډٓدْيَٚڂَاوشوبةډٓ

ځَْٕىٍأهسلٺٕٸ،ٵَاځَىډٞبكجٍسبډَكچٍاٙجب٫و٪َْدٓ.ثبٙيٍاځِٔى٘ٽىي

َبٽٍثَډجىبْآندْيَٚڂَاٙجب٫و٪َْډٮٕبٍْإزثَاْسٮٕٕهومًوٍ.ٙيٌإز

اٙجب٦ٕ٫قيكيْإزٽٍدبٕنثٍ.َبٍااوؼبڇىاىٌإزسبكياٙجب٫ډٞبكجٍ

إٙااڃ دْيَ٘ ٭ميٌ ىاىٌَبْ ي ٙيٌ جب٫ ٵَاځَى ىٍ ػئيْ ْآيٍػم٬َبْ

ومٓ أؼبى ىٔڂَ .ًٙىا٥لا٭برىاىٌ اوؼبڇ ثب وڂبٍٗأهډٺبڅٍ ثب20ىٍ ډٞبكجٍ

كًٌُ ډشوٕٞٞه ٕٕبٕزځٌإٍٕبٕزَبْ ٝىٮشٓ، ْ يځٌاٍْ اٹشٞبى، ٭مًډٓ،

نٝىب٬ٔىاٍاْٽى٘٭مچٓ،اٙجب٫و٪َْكبٝڄٕبډئَانيٽبٍٙىبٙىبٕٓ،ػبډٮٍ

ډشوٞٞبنأهكًٌُ.ٙي آنٹيٍإشمَأٍبٵزٽٍىٔڂَثٍولًْډٞبكجٍثب َب

َبثٍكبڅزسپَاٍىٍَبْػئيْىٍٵَاځَىډٞبكجٍثٍىٕزوٕبډييدبٕندبٕن

................................................................................................................................................................. 
1.Quality Interview 
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ًٙويځبنىٍػييڃَُٔډٚوٞبرډٞبكجٍ.آډييٵَاځَىډٞبكجٍثٍدبٔبنٍٕٕي

.آډيٌإز
 قًَسگبىهكرهبت ههبحجِ .3خسٍل قوبضُ 

ډيٍٻسلٕٞچٓسٮياىًٙويځبنډٞبكجٍىٔٴٍ
ىٽشَْٽبٍٙىبٕٓاٍٙي

*1ٕٕٖشڈىٔىبډٕټ1
*1ٽبٍآٵَٔى2ٓ

*1٭چًڇٙىبهش3ٓ
*1ځٌاٍْٝىٮشٕٕٓبٕز4
*2ځٌاٍْه٤ډ5ٓٚ
*2اٹشٞبىياٹشٞبىډٺبيډش6ٓ
*2ٙىبٕٓػبډٮ7ٍ
*3ډئَانٝىٮز8
*7ٕبنٝىٮزٽبٍٙىب7

سًػٍثٍكًٌُ دَٕ٘ثب سوٞٞٓثًٍٍٝرډؼِاَبْسوٞٞٓ، َبََْكًٌُ

.سيئهځَىٔي

 ّبٕ تحق٘ق . ٗبفت4ِ  

ډلييىٔ ثٍ سًػٍ أهسلٺٕٸثب ثَزىٍ إزسب سلاٗٙيٌ ثَسإډڄَبْدَٕٚي،

٭مٕٸَبْيډشىٓ،يَمـىٕهاوؼبڇډٞبكجٍاْډشًنډَسجب٣اُٹجٕڄډىبث٬ٽشبثوبوٍ

هجَځبن٭چمٓيٝىٮز اثٮبىډُڈيٽچٕيْځَان،يثَځِاٍْػچٖبرځَيَٓثب

٭بډچٕزوُبىْىيڅزىٍٹبڅتٽبٍآٵَٔىٓسميوٓىٍكًٌُهبٛيٕبُْثَػٖشٍ

أَاوٓ ثبٵشبٍ ثب ځَٕى-ٕبُځبٍ ٙىبٕبٔٓٹَاٍ َبْأهثىبثَأهٔبٵشٍ.إلاډٓډًٍى

.ډٞبكجٍإزسلٺٕٸكبٝڄډ٦بڅٮٍٽشبثوبوٍياوؼبڇ

ٔٮىٓوٺ٘٭بډچٕز يالأٓهًى ػبٔڂبٌ ثَځٚزىيڅزثٍ ٍإشبْ ىٍ أىؼب، ىٍ
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ًٙى:ډَٓبٔٓثٍَٙفَُٔثٕبنوُبىْ،ىلاڅز

 توسًٖ(: ؾٌبضَٖٗٗ ثطإ آٌٗسُ)زٍلت کبضآفطٗي -4-1

َب٦ْٕلٓيډىٶٮلاوٍثٍايڅٕهىلاڅزأهإزٽٍىيڅزاُؿَهٍډٮًٕةوٺ٘

ډشٮبڅٓهًٔ٘ سلًڃؿَهٍ ٹبڅت٩ًٍُٔٮىٓ ىٍ وُبىْ ډل٤ٕ ىٍ ٭مٕٸ آٵَٔىٓ

.اٍسٺبءٔبثي"ىيڅزٽبٍآٵَٔه"

ىيڅزثًٍيٽَاسٕټ"يَمـىٕه"ىيڅزډىٶٮڄ"ٽبٍآٵَٔهثًىنىيڅزىٍډٺبثڄ

سپٶڄٕىڂٕه ٍئ٘.ًٙىډٓډٮىبٔبثٓ"دَ اٙبٍرثَ سميوٓثًىنٽبٍآٵَٔىٓوِٕ

ثبٵز ىاٍى٥جٕٮٓػ٥1جٕٮٓٽبٍآٵَٔىٓثَٵَاُ وً٭ٓاُ"ٽبٍآٵَٔىٓسميوٓ".بډٮٍ

ىاٙشٍ ثبٵز)سمبڇ ٵَاُ  ثَ ډبىْ(ٍئ٘ډٓٽبٍآٵَٔىٓإزٽٍ ٽىي،َبْډٮىًْي

ډىبث٬سپًٔىَٓبْ٭مٕٸآنىٍىاٙشٍٔٮىٍٍٓٔٚ يډىبث٬سپًٔىٓػبډٮٍإز، َب

ىيڅزإزٽًٍَٔز  اُػمچٍ وُبىَب ثَاْأهډٶًُڇ.ثو٘يډٮىبثو٘ثٍ ډب

اُٹَآنٽَٔڈاڅُبڇ"ميوٓثٍډٮىبٍْئ٘ثَٵَاُثبٵزٽبٍآٵَٔىٓس"ىٔهٔٮىٓىٕبث

.أڈځَٵشٍ

څَڈٕ ا ٵٙٓسَ ٵََ٭ُْٔب يٓ طبثِزٗ ؤَٕٝچُُب ٥َِّٕجٍّٓ ٽََٚؼٍََِٓ ٥َِّٕجًّٓ ٽَچٙمًّٓ ډٓظَچًب اڅچٍَّٔ ١َََةٓ ٽَٕٕٴٓ

اڅّٖٓمبءٙ

ثبُډٕهييٻىاٙشٍ،ىٍهشٓدبٽٓإزٽٍٍٍٔٚىٍا٭مبٷهبى٥ٕ٘جٍٙؼٌَ

اُٹجٕڄيطمَارآطبٍىثٍَمٕهىڅٕڄث٥ًٍٍډٖشمَ.إٓمبناٹچٕڈٕبُځبٍْىاٍى

دَډًٌٕثًىن،ٕبٍٔ اځَىٍهشٓ.ىاٍىىاٍيدبٔياٍثًىن،ىٍَمٍيٹزٍٙيىاٙشه،

ًٍ٥ ثٍ ي ثبٵزاٹچٕمٓ، َٙا٤ٔ ثب وبٕبُځبٍ ي هبٻ، ىٍ ٭مٕٸ ىاٍْ ٍٍٚٔ ٵبٹي

اٽً ٔټ ىٍ ىٍ٭بٍٔشٓ ٭مٸ وياٙشه ىڅٕڄ ثٍ ًٙى، ياٍى ډشٶبير ٥جٕٮٓ ٕٕٖشڈ

ډ٦بثٸأهسٮَٔٴ،.ډيرهًاَيثًىَبٍّْٳ،طمَارآنٽڈي٭مَآنٽًسبٌلأٍ

إز ثبٵز ثب ٕبُځبٍْ ډٮىبْ ثٍ ٽبٍآٵَٔىٓ ثًىن ډٓ.سميوٓ ثٍثىبثَأه سًان

................................................................................................................................................................. 
1.contex 



 
 

  9399 پائیس ٍ زهستاى، (6)پیاپی 2ارُ ضو، 3دٍرُ اسلاهی،  ًَیي توذى بٌیادیي هطالعات علوی فصلٌاهِدٍ

 

 

 
306 

ٝىٮشٓډٞياٷ سميوٓ، ىيڅز ٹجٕڄ اُ سميوٓ َبْ اٹشٞبٕبُْ سميوٓسميوٓ، ى

 .اٙبٌٍٽَى...ي

.ًٙىىٍاىاډٍ،اثٮبىډشٮيىأهٕىبًٍٔس١ًٕقىاىٌډٓ

 
اثؼبز کبضآفطٌٖٗ توسًٖ .2قکل  

 زٍلت ثعضگ .4-1-1

ٍٖٔټ ىيڅز كياٹچٓ، ىيڅز، ٽٍ ىاى، وٚبن سلٺٕٸ أه ثَاْيځَِٔ، ډىٶٮڄ

.ٽبٍآٵَٔىٓسميوٓٽٶبٔزوياٍى

ىيڅزثٍِٿ.إز"ىيڅزثٍِٿ"،"وٓٔهسميىيڅزٽبٍآٵَ"ٔپٓاُاثٮبىډُڈ

َِٔىٍ ثلَاوٓ، سپٶڄ ىاٙشه ډٮىبْ دٕ٘ثٍ ي ثًىػٍ ٽَْٖ ي اوجبٙشٍ، هًٍَبْ

وٕٖز  ىيڅزثٍِٿسميوٓ.ٽَىنډىبث٬آٔىيٌ َبْثي٬ٔ،اوياُؿٚڈٔٮىٓىيڅشٓثب

ٽبٍآٵَٔىٓ ثٍِٿ ثبُْ ىٍ ٹًْ َيأز.وٺ٘ َٕډبٍٔىيڅز ثَاْ ځَ ىٍځٌاٍْ

ٔٮىٓدَٕٚانٍٙييٽبٍآٵَٔىٓىٍثو٘هًٞٝٓي٭مًډٓىاٍٝىب٬ٔآٔىيٌ ثٍ.،

اوٺلاة ىٍ ىيڅزسميوٓ، سَسٕجبر٭جبٍرىٔڂَ، ٥َٔٸ اُ آٔىيٌ، ٽبٍآٵَٔىبوٍ َبْ

َيأز وُبىْ، ُوؼٌَٕسإډٕهځَْػئي ىٍ ډبڅٓ، ٽبٍآٵَٔهډىبث٬ سميوٓ َبْ

ىاٙز ٍٖٔټ.ىٍهٚ٘هًاَي ي ٙؼب٫ ثبُٔڂَْ ٽبٍآٵَٔىٓ، دٌَٔىيڅزسمين
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.ْٽبٍآٵَٔىٓك٢ًٍٵٮبڅٓىاٍىإزٽٍىٍُوؼٌَٕ

انل هکول٘ت )کبضآفطٌٖٗ تٌْب ًِ، زٍلت کبضآفطٗي ثب ثرف ذهَنٖ  .4-1-2

 کبضآفطٗي(

.اٝڄډپمچٕزىيډٕهثٮيىيڅزٵٮبڃيٽبٍآٵَٔهإز

َبْوئًٽلإٕټ،ٽبٍآٵَٔىٓثَ٭ُيٌثو٘هًٞٝٓإز،يثو٘ىٍٽبٍآٵَٔىٓ

٭مًډٓ ي ىاٍوي-هًٞٝٓ ٹَاٍ َڈ ثب سٺبثڄ وٺ٦ٍ ىٍ كبڅٓ.ىيڅشٓ ٍ ى

إلاډٓٽبٍآٵَٔىٓسميوٓ"ىٍ ثبٵشبٍ ډٮىبْٕبُْهًٞٝٓ"أَاوٓ-ډجشىٓثَ ثٍ

اٝڄډٖئًڅٕزدٌََْٔمٍىٍډٺبثڄٔپئڂَ،.وٕٖزٕبُْډٖئًڃثٓيٕبٍَُْب

ىٔڂَْډٖئًڅٕزىاٍوي، وٖجزثٍ َمٍ ي إز، ٙيٌ اهٌ وبةىٔىٓ ډىبث٬ ياُ

يثو٘هًٞٝٓ.ثبُهًإزهًاَىيٙي ىٍىيڅزىٍډٺبثڄثو٘هًٞٝٓ،

وٖڄٽىًوٓى يٍډٺبثڄثو٘٭مًډٓ، ىٍ.َمٍډٖئًڃَٖشىي...ډٺبثڄوٖڄآٔىيٌ

ىٍ.دَسًٽبٍآٵَٔىٓسميوٓإلاډٓ،ىيڅزيثو٘هًٞٝٓډپمڄٔپئڂََٖشىي

وِٕ ٽبٍآٵَٔىٓ ثو٘هًٞٝٓ،أىؼب، ي ىيڅز ػبوجٍ ىي ثبُْ ٽٍٔټ إز،

إز ىٔڂَْ ثٍ ياثٖشٍ ٔپٓ ي.َٕوًٙز ىيڅشٓ ٽبٍآٵَٔىٓ ىٔڂَ، ٭جبٍر ثٍ

ٽبٍ ٽٖتي ثٮي ىٍ سميوٓ ٔټٽچٕزياكي اډشياى ثو٘هًٞٝٓ ٽبٍآٵَٔىٓ

ثٍَمٕهىڅٕڄََىيثو٘،ثٍډى٪ًٍدَٕيُْيٍٙيىٔڂَْډَاٹجزئٌْ.إز

.ٽىيا٭مبڃډٓ

 کبضآفطٌٖٗ ؾبظ  ّبٕ اضظـ تکو٘ل ظًد٘طُ .4-1-3

ثبٔيىٍىاهڄٽًٍٚ،ُوؼٌَٕ سپمٕڄٕبَُبْاٍُٗىيڅزأَاناثشيا ٽبٍآٵَٔىٍٓا

ٵًلاىي.ٽىي اُاوٶٮبڃٝبىٍاسٓٔٮىٓ...ٔٮىٓىٍٝىبٔٮٓاُٹجٕڄدشَيٕٙمٓ،وٶز،

هبٍع اٍُٗاٵِيىٌ َٝٳثيين ايڅٍٕ ډًاى كچٺٍ،ٝييٍ ٕبَٔ ٕبَُبْاٍُٗي

ٕٕبٕز ثب ُوؼٌَٕ ٹبثچٕزډٮ٦ًځٌاٍْ ثچىيډير ثٍ ٳ ثَإْبُْ ُډٕىٍ سب ٽىي،

.ٽبٍآٵَٔىٓياٹٮٓډُٕبًٙىځَْٕٙپڄ
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ىٍىاهڄٽًٍٚ،ٕبُُوؼٌَٕإٍُٗبُْىيڅزسميوٓأَان،دٔاُسًٵٕٸىٍٵٮبڃ

َمـىٕهثبٔيٽٖتيٽبٍَبي.أهُوؼٌٍَٕاىٍٹچمَيسميوٓهًىځٖشَٗىَي

ٹبثچٕزوٺَ٘ٙٽز ٙىبٕبٔٓآٵَٔىٓىٍَبٔٓٽٍ ډًٍى ىاٍوي، سميوٍٓا ي،ٹچمَي

ثَاْإشٮياىَبْٽبٍآٵَٔىٓډى٦ٺٍ ٕبَُبْاٍُٗٹبثچٕز.ٵَاَڈٕبُىاْډٍَٖٕا

َٙٽز ثوُٚبْ٭مًډٓيهًٞٝٓ، ٕبُډبنَب، ډٕبناوجًٌ اُ َبْٽبٍآٵَٔىٍٓا

َبْاٍُٗآٵَٔه،أهٹ٦ت.ٙىبٕبٔٓٽىيىاو٘ثىٕبنىٍٹچمَيسميوٓسٚوٕٜي

ٔٮىٓىيڅزسميوٓ،.ىَىيٽبٍآٵَٔىٍٓاىٍيٕٮزسمينٙپڄډٕٓبُؼٌَٕاٍُُٗو

َبْډٖشٮييډًڅيىٍثٍډظبثٍَٖشٍٽبوًوٓا٥َُٔٸوً٭ٓٱَثبڃثبُٔڂَان،ٹبثچٕز

-ْثٍِٿهچٸٽٖتيٽبٍَبډٓٽڄػٲَاٵٕبٔٓسميوٓياٍىآٍأٚٓسبٌُىٍٝلىٍ

ٕبُثٍُوؼٌَٕاٍُٗىَٓشٮييٙپڄَبْډٖىيڅزسميوٓثَاْاوشوبةٹ٦ت.ٽىي

:سًاوياُډٮٕبٍَبَُْٔإشٶبىٌٽىيډٓٽبٍآٵَٔىٓ

 ډِٕان٩َٵٕزثبڅٺًٌوٕبُيسٺب١ب)ىٍكبڃيآٔىيٌ(ثَاْآنٝىٮز. 

 َُٕ٘ٔډٕىَٓبْسىبٕتثبډِٔز)ډِٕانس٦بثٸٙبٖٔشڂٓډلًٍْآنٝىٮز،ثبآډب

 .ىٍٹچمَيسميوٓ(ٕمٓ،ٵََىڂٓياٹچ

 ٵىبيٍْډِٕان ډظڄسَثب٭م٥ًَلاوٓٓيٝىبٔٮَبٵىبيٍْ.٥ًڃ٭مَآنٝىٮزٔب

ٵىبيٍْ ثٍ وٖجز دبٔياٍسَْ ٽبٍآٵَٔىٓ ٍٔچٓ، ډظڄٝىب٬ٔ ٽًسبٌ ٭مَ ثب َبْ

 .ثٍَمَاٌىاٍوي،َبْځًَٙٓمَاٌٵىبيٍْ

 ْوُبى ډٚشَٔبن ثب وٖجزثٍ.ٝىب٬ٔ ٕبُډبوَٖٓشىي ډٚشَٔبن ىاٍاْ ٝىبٔٮٓٽٍ

 .بٔٓثٕٚشَىٍٽبٍآٵَٔىٓوٺ٘ىاٍويډٚشَٔبنوُ

 ٓٝىبٔٮٓاوشوبةًٙويٽٍثشًان.اډپبناډشياىٽٖتيٽبٍيثبُاٍىٍٹچمَيسميو

ٍا آوُب ثبُاٍ ٝىٮزي إلاډٓ، سمين ٽًٍَٚبْكًٌُ سميوٓ، ډى٦ٺٍ َٕإَ ىٍ

 .َبْوَٕيځبَٓډظڄسًٍثٕه؛اډشياىىاى

 ضآفطٌٖٗ اکَؾ٘ؿتن توسًٖ کب ،زٗپلوبؾٖ توسًٖ.4-1-4
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اثٮبىىيڅزٽبٍآٵَٔهإز ىيڅزسميوٓلاُڇ.ىٔذچمبٕٓٵٮبڃٽبٍآٵَٔىٓٔپٓاُ

َبْهٶشٍىٍٹچمَيسميوٓ،وً٭ٓىٔذچمبٕٓسميوٓٹبثچٕزٕبُْإز،ثَاْٵٮبڃ

ىٍهًٞٛٽٖتيٽبٍَبي٥َاكٓثبُاٍَبْثٍِٿسميوٍٓاىٍىٕشًٍٽبٍٹَاٍ

-٬ډلييىډچٓيَُٕډٕىٓ،ىٍدٓسلٺٸؿٚڈىٔذچمبٕٓسميوٓ،ٵَاسَاُډىبٵ.ىاى

إز سميوٓ ٵَام ډٓ.اوياَُبْ سميوٓ ُوؼٌَٕىٔذچمبٕٓ كًڃ اٍُٗسًاوي َبْ

.ٍاثٕبٵَٔىياَْبْػئيډى٦ٺٍٽبٍآٵَٔىٓىٍٽًٍَٚبْډوشچٴٵٮبڃًٙى،يو٪ڈ  

 ّبٕ توسًٖ  ؾکَٕ هكتطک قبثل٘ت.4-1-5

ٔپٓ...َبْٽٖتيٽبٍيٝىٮزيَبْډٚشَٻسميوٓىٍكًٌُسمَٽِثَٹبثچٕز

.اُاثٮبىىيڅزٽبٍآٵَٔهسميوٓإز

َبٔٓثَاْيٍيىثٍ٭ٍَٝىٍٽبٍآٵَٔىٓسميوٓ،ٽٖتيٽبٍَب،ٝىب٬ٔ،يٵىبيٍْ

اوشوبةډٓ ٹبثچٕزٽبٍآٵَٔىٓ ثشًاوىي، ثٕٚشَ ثٺٍٕ وٖجزثٍ ٽٍ ډٚشَٻًٙوي، َبْ

َبْډٚشَٻكًٌُٽبٍَبدَيٌّأهٽٖتي.ٽًٍَٚبْٹچمَيسميوٍٓاثپبٍځَٕوي

ىٔڂَْىٍ.سميوٓإز ٹبثچٕز، دَىاُْي٥َاكٓايڅٍٕ أيٌ ىٍ ډظلأټكًٌُ

..سًڅٕياوجًٌي

 ّبٕ چٌس هٌظَضُ  ّبٕ ثب قبثل٘ت نٌبٗغ ٍ فٌبٍضٕ.4-1-6

سټ ٝىب٬ٔ وٖجزثٍ ىاٍوي، ډى٪ًٌٍ ٹبثچٕزؿىي ٽٍ ٽبٍَبٔٓ ٽٖتي ي ٝىب٬ٔ

ا٩َُٵٕزثبلاسَْث ٝىب٬ٔؿىي.َاْٽبٍآٵَٔىٓثَهًىاٍَٖشىيډى٪ًٌٍ اُ ډى٪ًٍ

ثًىنَبَٖٔٓشىيٽٍډْٓډى٪ًٌٍ،ٝىب٬ٔيٵىبيٍ َبْٹبثچٕز"سًاوىيثٍىڅٕڄىاٍا

ٵىبيٍْ"اٙشَاٽٓ ٝىب٬ٔي ٕبَٔ دَٕٚانيٕپًْدَياُ  َمٕه، ثٍ ي ثبٙىي، َب

ثٍِٿٽبٍآٵَٔىٓيَبْؿىيډى٪ًٌٍ،دَٕٚانثبُْٝىب٬ٔثبٹبثچٕزٕبُْىڅٕڄ،ٵٮبڃ

.ٍٙياٹشٞبىْىٍٹچمَيسمينهًاَيثًى

 تَافقبت ضاّجطزٕ)ضٗؿک ٍ هٌبفغ( .4-1-7
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َبْوًآيٍاوٍٽٍدَٕٚانسٲَٕٕارىٍآٔىيٌَٖشىي،ډٖشچِڇثٖٕبٍْاُٝىب٬ٔ،ٵىبيٍْ

ىٍكبڅٓډٮمًلاىٍ.َبْٽلانيآډٕوشٍثبٍٖٔټثبلاَٖشىيځٌاٍَْٝٳَٕډبٍٔ

...َبٔٓډبوىيثًٍٓ،ىلاڅٓ،ياٍىاريهًٞٝٓډشيايڃَٝٵبىٍٍٙشٍأَانثو٘

ىٍأىؼبىيڅزسميوٓ.ډيريآوٓىٍدٓىاٙشٍثبٙىيًٙىٽًٍٕىٽًسبٌياٍىډٓ

٩َٵٕز دَىٌ، دٔ اُ ٭مٕٸ ي ٵٮبڃ ث٦ًٍ ٵٮبڅٕزثبٔي ٕمز ثٍ ٍا َبَْب

.يٹيٍرآٹَٔهسميوَٓيأزٽىيٕبَُٕوًٙز

َبْاوٖبوٓووجڂٓاُٹجٕڄػًاوبنيپهإز،ثٖٕبٍْا٩َُٵٕزاُآوؼبٽٍډم

ياْىاوَ٘ٙٽز دٌَٔٗ...ثىٕبنوًدب ي ٵىٓ، ډبڅٓ، ډىبث٬ و٪َ اُ إش٦ب٭زلاُڇ ،

ي ٍٖٔټ ٍئٍ... ثَهلاٳ ٽبٍآٵَٔه ىيڅز أىؼب ىٍ ثبٙىي، ډشيايڃوياٙشٍ َبْ

س ډبڅٓ ثٮي ٔټ ثَ ٵٺ٤ ډىبٹٍٞ)ٽٍ ي ډِأيٌ ډظڄ ثبٔيثًٍيٽَإٓ ىاٍوي( إٽٕي

ىٍځٌاٍْډىبث٬ډبڅٓ،َٕډبٍٔسإډٕهٽبٍآٵَٔىبنياٹٮٍٓاٙىبٕبٔٓٽىي،يا٥َُٔٸ

َبْډشٮبڅٓإشٮياىَبْهٶشٍٽبٍآٵَٔىٍٓاىٍډياٍ...َب،يىاو٘ٵىٓئَُٕبهز

ىيڅزسميوٓاځَؿٍاُاثِاٍَبْٝلافيَٝٵٍډپبوٕپٓي.ٽبٍآٵَٔىٓٵٮبڃٕبُى

ډِا ډبوىي ومٕٓبىٌ إشٶبىٌ ډىبٹٍٞ ي ئيٌ ٽبٍهبوٍ ي إزډىبث٬ ډمپه ي ٽىي،

ٽىشَڃ اډب ثٖذبٍى، ٽبٍآٵَٔىٓ إشٮياىَب ي اٵَاى ثٍ كمبٔشٓ ث٦ًٍ ٍا سؼُِٕار

ٍاَجَىْيډلشًأٓاطَثو٘ډٖشمَْثَولًٌډَٞٳډىبث٬ىاٍىسبډىبث٬ياځٌاٍ

ىيڅز.يډٕڄوًٚويًٙىىٍډََٖٕبْاولَاٵٓډظڄىلاڅٓيياٍىار،كَاڇيكٕٴ

َِٔىٍ ٍٖٔټي ډٓسميوٓ سٺجڄ ٍا ؿَهٍَب سب ثٍٽىي ٽبٍآٵَٔىٓ ي اٙشٲبڃ َبْ

.كَٽزىٍآٔي

   .ّبٕ کبضآفطٗي ثطإ آٌٗسُ کبقت نٌبٗغ ٍ فٌبٍضٕ.4-1-8

َبآځبَٓىاٙشٍثبٙي،يٵٺ٤ىٍىيڅزسميوٓثبٔياُىيٌٍ٭مَٝىب٬ٔيٵىبيٍْ

ثچپٍا٥َُٔٸآٔىيٌدْيَٚٓ،ٽٖتيٽبٍَبْدَثبُىٌُډ بنكبلاډشًٹٴوًٚى،

َبْٽبٍآٵَٔهآٔىيٌٍاىٍډل٤ٕسميوٓدَيٍٗىَي،سبثٌٍَبْٝىب٬ٔيٵىبيٍْ
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ٵىبيٍْ أه آٔىيٌ، يىٍ ٍيوٸ ٽبٍآٵَٔىٓ، اُ ٍا سميوٓ ٹچمَي ثشًاوىي وًدب َبْ

  .ٙپًٵبٔٓآٽىيٌٕبُوي

 پصٗطٕ تقبضب  قبثل٘ت تدو٘غ.4-1-9

َبْوًآيٍاوٍىٍُوؼٌَٕٽبٍآٵَٔىٓٽٍاوجبٙزسٺب١ب،ډلَٻاٝچٓٵٮبڅٕزاُآوؼب

ىيسبٽَبْسميوٓٹچمَيإلاډٓ(،سلاٗډٓإز،ىيڅزسميوٓ)ٔبىيڅز سميوٓ

ثَاْٽبٍآٵَٔىٓسميوٓثَځِٔىي،ٽٍآوُبىاٍاْٹبثچٕزٍاَبيٝىبٔٮٓايلا،ٵىبٍيْ

َبٍاى٦ٍٕق،ډچٓ،َبْآوُبٔسٺب١بسؼم٬ٕدٌَْٔىٍسٺب١بىاٙشٍثبٙىي،يٕذ

أهسٺب١بْسؼم٬ٕٙيٌثٍِٿ،ُډٕىٍاٝچٓ.ډى٦ٺٍاْ،يسميوٓثبَڈسؼم٬ٕٽىي

 .آيٍويَبْٽبٍآٵَٔىٓثٍِٿسميوٓثًػًىډٍٓاثَاْٵٮبڅٕز

 هح٘ظ ًْبزٕ ؾبظٕ  هؿبػس .4-1-10

.ٓډٖب٭يٕبُىَبْٽبٍآٵَٔىىيڅزسميوٓثبٔيډل٤ٕوُبىٍْاثَاٍْئ٘ٹبثچٕز

ډٖب٭ي ثَاْ ډٕٓبُْ سميوٓ ىيڅز وُبىْ، ٹبوًنډل٤ٕ وُبى وُبىسًاوي، ځٌاٍْ،

.ٍاثَاٍْئ٘ٽٖتيٽبٍَبْػئيآډبىٌٕبُى...يځٌإٍْٕبٕز

 الگَٕ کٌتطل ضاّجطزٕ ثِ خبٕ کٌتطل ازاضٕ  .4-1-11

ډٓ ٕچت ٍا ٽبٍآٵَٔىٓ ډؼبڃ ٽٍ ٭ًاډچٓ اُ ىًٔانٔپٓ اڅڂًَبْٕبلاٍْٽىي، ،

َبْاٍُٗٽبٍآٵَٔىٓثبٔيإُچ٦ٍٽىشَڃىاٍاُْوؼٌَٕ.ياىاٍْإزثًٍيٽَاسٕټ

ىيڅزسميوٓ.َبْثي٬ٍٔادٕياٽىىييثًٍيٽَإٓثٍىيٍثبٙىي،سباډپبنثبُآٵَٔىٓ

ٽىشَڃ ػبْ ثٍ ٽىشَڃثبٔي اىاٍْ، ٽىيَبْ ػبٔڂِٔه ٍا ٍاَجَىْ اڅڂًْ.َبْ ىٍ

ځٌاٍَْب،يَٕډبًٍٔٙىٽٍآٔبډىبث٩،٬َٵٕزډٓثَأهاډَٽىشَڃٍاَجَىْ،سمَٽِ

.ٔبوٍاويٙيٌىَٓىٍډَٖٕىٍٕزٽبٍآٵَٔىٓػُز

قٌبؾبٖٗ تدبضة هَفق ٍاضز کطزى آًْب زض کبضآفطٌٖٗ ثعضگ توسًٖ .4-1-12  

سؼَثٍ ثبٵشبٍ، ثَ ډجشىٓ ٽبٍآٵَٔىٓ ٽىٚڂَان ًٍٝسٓ ىاٙشٍيٍُْىٍ ٵپًٍاوٍ َبْ

 .سََٖشىيٍسَاُٽبٍآٵَٔىٓسميوٓوِىٔټثبٙىي،آوُبث
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ٙىبٕبٔٓ ٍا ډًٵٺٓ سؼبٍة ىاٍاْ ٽىٚڂَان ثبٔي سميوٓ ياٍى،ىيڅز ٍا آوُب ي

 .َبْثٍِٿٽىىيَبْثٍِٿٽبٍآٵَٔىٓىٍډٺٕبٓثبُْ

ىاٍاْٹبثچٕزډٓأهٽى٘ ٵٮبڅٕهىٍسًاوىيَٙٽزځَان ٹجٕڄ اُ َبْىاو٘ثىٕبن

سًٍثٕه كًٌُ وَٕيځبَٓ ثبٙىيَبْ ډذىب َٙٽز أه.ډظڄ ثٍ ثبٔي سميوٓ ىيڅز

ډٺٕبٓ ىٍ ٽٍ ډٖشٮي ىاٙشٍثبُٔڂَان سًٵٕٸ ډلييى َبْ ىٍاوي، ثٍِٿ ٽبٍَبْ

.ډٺٕبٓسميوٍٓاياځٌاٍٽىي

 گطٕ هطثٖ .4-1-13

٩َٵٕز ي ىاوٚڂبٌ)إبسٕي سميوٓ، ثبٵز ثَ ډجشىٓ ٽبٍآٵَٔىٓ يىٍ دْيَٚٓ َبْ

ثٕه.ځَٕويثَ٭ُيٌډ1ٓځَْٽبٍآٵَٔىٓوٺ٘ډَثُٕٓب(ىٍُوؼٌَٕاٍُٗ..٭چمٓي

.ځَْثٍا٦ٝلافٽًؿٕىڀسٶبيرثىٕبىٔىٓيػًىىاٍىاٝڄإشبىْياٝڄډَثٓ

ډَثٓ ي إشبىْ ثٕه ثٍسٶبير ډ٦بڅجٓ إشبىْ، وٺ٘ ىٍ ٽٍ إز أه ىٍ ځَْ

٭١ٍَ..ًٍٝرسئًٍْيىٍٹبڅتډبًَْ٭چڈيٵىبيٍْډظلاڅجٍٵىبيٍْيىاو٘ي

ٔټډٓ هٕمٍ ٭مًى ٽبوًوٓي َٖشٍ ډظبثٍ ٝىٮزثٍ ياٍى َٕـڂبٌ إشبى اډب ًٙى،

ومٓ ٽبٍآٵَٔىٓ ي ٝىٮشٓ سئٍٔٔب.ًٙىكَٽز ىاوٚڂبَٓ ډشٮبٍٳ إشبى ٔټ

يدٔاُسئٍٔيډٚبيٌٍٽبٍٗسمبڇإزيىٔڂَ.ىَيَبٍٔٓااٍأٍډٓډٚبيٌٍ

ٕبُىٍُوؼٌَٕاٍُٗځََْثٓاډبإشبىْٽٍىٍوٺ٘ډ.وياٍىإَْـڂًوٍىٱيٱٍ

اي.ٽبٍآٵَٔى٩ًٍُٓٽَىٌإز،اُايڃسبآهَٵَأىيٽبٍآٵَٔىٓك٢ًٍٵٮبڅٓىاٍى

ىٍٽبٍآٵَٔىٓ.ځًىٍسمبڇډَاكڄإزثو٘يدبٕنځَ،٥َاكٓثبُْ،اڅُبڇَيأز

إزډَثٓ،سميوٓ وٕبُ ثيينيػٍي.ځَْډًٍى إبسٕيهىظٓ، -سٶبيرومٓثٓي

وٺٚ ثبٙىيسًاوىي ىاٙشٍ سًػُٓ ٹبثڄ ي.ٓ ٵَاُ ىٍ َٝٳ، ي ډٮمًڅٓ إبسٕي

ىاهڄډٮَٽٍٵَيى ٽبٍآٵَٔىٓي ومَٓبْسٕڈ ٽبٍآٵَٔىٓياٍى .ًٙويَبْٝىٮشٓي

و٪ٍَٔ ىيٍ، ٍاٌ اُ ٽبٍَبْ.يٽىىډٓدَىاُْآوُب ثب ىٍځَْٕ كًٝچٍ اًٝلا ئٍِ
................................................................................................................................................................. 

1-Coaching 
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وياٍوي ىٍٝل.ىٍٙزٝىٮزٍا إبسٕيډَثٓىٍٝىٮز، ىٍيډٮَٽٍك٢ًٍاډب

ٔبثىي،ٽٍػبٔڂِٔىٓػَِبٔٓىٕزډٓىاٍوي،يثٍىڅٕڄك٢ًٍىٍډٕيان،ثٍثَٕٞر

.ك٢ًٍىٍٝلىٍوٕٖز

 گ٘طٕ ًت٘دِ

ىاٙشٍ ٭جبٍسٖزَمٍ يسمين سئٍؼٓ سبٍٔوٓ َٕٕ ىٍ ٽٍ ډٮىًْ ي ډبىْ َبْ

٥جٕٮٓسپًٔهٔبٵشٍ اوشِا٭ٓوٕٖاوي. ي ًَىٓ، هىظٓ، ز،سميوٓثًىنٔټٍئپَى

ٓسميوٓ،اڅمچچثٕهثچپٍََسميوٓػُبناو٢مبډٓياهشٞبٝٓهًىٍااُٹجٕڄو٪ڈ

ياٹٮٕز ي كپمَاوٓ ډظڄ سميوٓ ىٍيوٓ ٽبٍآٵَٔىٓځٌإٍٕبٕزَبْ ي سميوٓ، ْ

.ٽىيسميوٓهچٸډٓ

سميوٓ" إبٓ"ٽبٍآٵَٔىٓ ثَ سميوٓ ىيڅز ٽٍ إز ٽبٍآٵَٔىٓ اُ وً٭ٓ

ىاٙشٍ ډثبٵشبٍ)َمٍ ي ډٮىًْ ٽبٍَبَْبْ ٽٖتي ثَاْهچٸ ٔبٵشٍ( سپًٔه بىْ

ي ډجشى.ثىيىډٓثپبٍ...ػئي سميوٓ ٽبٍآٵَٔىٓ آٍٔىٍ أَاوٓ، إلاډٓ ثبٵشبٍ ثَ ٓ

ؤَٕٝچُُبطبثِزٗيٓٵََ٭ُْٔبٵٙٓاڅّٖٓمبءٙسَڅڈَٕ ا ډٓظَچًبٽَچٙم٥ًَِّّٕٓجًّٓٽََٚؼ٥ٍَََِِّٕٓجٍّٓ اڅچٍَّٔ ٽَٕٕٴ١َََٓةٓ

َيسَٔهډُڈ ثَاْىيڅزسميوٓإزأيٌ ىيڅزسميوٓ.أزځَ أهإبٓ، ثَ

َب،يثبُاوئٚٓثَٽى٘سإډڄَبْډٮىًْډظڄډىبث٬يكٓيٕىز،يثَإبٓىاٙشٍ

ٽبٍ ىٕشًٍ سلًلاروُبىْىٍ ىاهڄٽًٍٚ، ٽبٍآٵَٔىبن سؼبٍةُٖٔشٍ اك٢بٍ ي

ډٓ ٹَاٍ ىاٍى.ىَيهًى ډشٮيىْ اثٮبى سميوٓ ثبٌٍاوئٚثٍِٿ.ٽبٍآٵَٔىٓ ىٍ ٓ

وٺ٘ ډٖئًڅٕزىيڅز، ي ىيڅز، اٹياډبردٌَْٔ اُ ٵَاسَ سميوٓ ىيڅز دٌَْٔ

٦ٕلٓيكشٓاٝلافٙپٖزثبُاٍ،ثچپ٥ٍَاكٓيهچٸثبُاٍيٽٖتيٽبٍَبْ

إز ډُڈ اثٮبى اُ ثو٘.ؤًه ٭ُيٌ ثَ ٵٺ٤ ٽبٍآٵَٔىٓ سميوٓ، ٽبٍآٵَٔىٓ ىٍ

َڈ وً٭ٓ وٕٖز، ىيڅ1سپبډچٓهًٞٝٓ ٽبٍآٵَٔىٓ ثو٘ثٕه ٽبٍآٵَٔىٓ ي شٓ

................................................................................................................................................................. 
 بډڄثَٕىي.بنثبَڈثٍثچًٯيسپإزٽٍََىيػَٔسپبډچٓأهډى٪ًٍاَُڈ-1
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َبْثٍُوؼٌَٕىَٓىيڅزسميوٓاٹياڇثٍٙپڄ.هًٞٝٓثٍدًٔبىٍػَٔبنإز

اٍُٗ ٱَثبڃٕبُ ٔٮىٓ ىٍٕزٽى٘ٽبٍآٵَٔىٓ اوشوبة ي ثَاْځَْ ډٖشٮي ځَان

َبْسميوٓىٍَٕإَٹچمَيهًىٔټاٽًٕٕٖشڈىيڅزسميوٓٔبىيڅز.ٽبٍآٵَٔىٓ

ډجشىٓثَٹبثچٕ ٽبٍآٵَٔىٓسميوٓ،ٕپًْډٚشَٻ.ىَىيَبٙپڄډٓزٽبٍآٵَٔىٍٓا

َبْؿىيډى٪ًٌٍىٍأهو٫ًاُٽبٍآٵَٔىٓ،ثَٹبثچٕز.َبْسميوٓإزَمٍٹبثچٕز

سإٽٕيډٓاُٝىب٬ٔيٵىبيٍْ سبا٥َُٔٸَڈَب َبْثبڅٺًٌاٵِأٓآوُب،٩َٵٕزًٙى،

ًٙىثٓ آُاى سؼ.ٽَان سميوٓ، ٽبٍآٵَٔىٓ اثٮبى اُ ىٔڂَ إزٔپٓ سٺب١ب .م٬ٕ

ثًى هًاَي ٍٙي ي ٽٖتيٽبٍَب، وًآيٍْ ډلَٻ ٙيٌ سؼم٬ٕ ىيڅز.سٺب١بْ

ٹبوًنَبٽى٘سميوٓا٥َُٔٸ ثَاٍْئ٘...يځٌاٍْْوُبىْ، َٙا٤ٔډل٦ٍٕٓا

ىيڅزسميوٓثٍػبْٽىشَڃاىاٍْي.ٕبُى٥جٕٮٓيسپًٔهٽٖتيٽبٍَبآډبىٌډٓ

َبٍْاَجَىْيٽلانثَاْأٍُبثٓاَياٳَب٥ًْٔڄيُائي،اُٽىشَڃثًٍيٽَإٓ

ػبٔڂِٔهإشبىْثٍډٮىبْډشٮبٍٳځَْډَثٓ،ىيڅزسميوٓ.ٽىيػبٔڂِٔهډٓ ٍا

.ىَيىٍىٕشًٍٽبٍهًىٹَاٍډٓ
 توبٗع کبضآفطٌٖٗ زض زٍلت توسًٖ ٍ ؾبٗط اقکبل هتؼبضف .1لخسٍ

ىيڅزثًٍيٽَاروئًٽلإٕټڅٕجَاڃ٭ىًانٍىٔٴ
ٽبٍآٵَٔىٓسميوٓ
ډجشىٓثَثبٵشبٍ
إلاډٓأَاوٓ

ډىبث1٬

اًٝڃ-
اٹشٞبىوئًٽلإٕټ

سؼبٍةٽًٍَٚبْ-
ٱَثٓډظڄػبىيْ
ثبُأٍٍڂبنيىيڅز
ٽًؿټسبؿَي..

اًٝڃاٹشٞبى-
ډشمَٽِ

ثًٍيٽَإَٓب-

ډىبث٬سميوٓډظڄ:

ډىبث٬ىٔىٓٹَآن -

 ي..

سؼبٍةُٖٔشٍ -

ىيڅزٹًْ،- -ىيڅزكياٹچٓ،ىيڅز2
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ډىٶٮڄيىٍثُشَٔه
ٖزي١ٮٕزٙپ
ًٙىثبُاٍياٍىډٓ

ىيڅزثٍډظبثٍَٙ -

١َيٍْإز

ىيڅزثٖٕبٍ-
كؼٕڈيٕىڂٕه

إز
ثًٍيٽَاري-

ىًٔانٕبلاٍ،
هبٕٝزي...ثٓ
ىيڅزثٍډظبثٍ-

ځَثٍٕىڂٕه،سىجڄ
يهًاةآڅًىٌ

ډٖئًڅٕزدٌَٔ
ىيڅزٙؼب٫ي-

دٌَٔثٍٍٖٔټ
ډظبثٍَٕٙٱَان،
ثٕياٍيسٮبڅٓځَا

إز
 


3
ډٖئًڅٕز
ٽبٍآٵَٔىٓ

ثو٘هًٞٝٓ
ٽبٍآٵَٔىٓسىُبإز

ىيڅزثًٍيٽَار
َبْثبإشوياڇ

اوجًٌاٙشٲبڃُأٓ
ٽىيډٓ

ىيڅزسميوٓىٍ
ٽىبٍثو٘

هًََٞٝٓىي
ډٖئًڅٕز

ٽبٍآٵَٔىٍٓاثَ
ځَٕوي٭ُيٌډٓ

4
ډٮٕبٍَبْ
اوشوبة
ٵٮبڅٕه

 ډپبوِٕڇثبُاٍ -

ثَإبٓډٮٕبٍَبْ -

ىَٓىٍٽًسبًٌٕى

 ډير

 




ٵٺ٤
َبَُْٔډؼمً٭ٍ
ىيڅز

ثًٍيٍٽَاسټ

ثيينسًػٍثٍ -

ډلاك٪بر

 اٹشٞبىْ

 ىَٓي..ُٔبن -

- 

اكَاُٹبثچٕزي-
ٝلاكٕزثَاْ
ډٚبٍٽزىٍثبُْ
ثٍِٿٽبٍآٵَٔىٓ
ىٍډٺٕبٓسميوٓ

5
٦ٕقٝىب٬ٔ
يٵىبيٍَْب

َبْٝىب٬ٔيٵىبيٍْ
ىَٓثبلاىٍثبًٕى

ٱَٷٙينىٍ
ډٖبٔڄًٍْٝي

دَىاهشهثٍ
َبيٵىبيٍْ
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ٶچزاُٙپچٓيٱُډبنكبڃ
سٲَٕٕارٝىٮشٓي

ٵىبيٍاوٍ

ٝىب٬ٕٔبهشبٍ
ٙپهي
ٕبَُٕوًٙز
آٔىيٌ

6
ٍاث٦ٍٍٖٔټ

يډىبٵ٬
ٽلاثَ٭ُيٌډپبوِٕڇ

ثبُاٍإز

ٽلاثَ٭ُيٌ
ىيڅزثًٍيٽَار

إز

ىيڅزسميوٓ
ځَانٍٖٔټٽى٘

ډٖشٮييثب
ٹبثچٕزٍاثَاْ

يٍيىثٍ
َبْٵٮبڅٕز

-ٓوًآيٍاوٍٍاډ
دٌَٔى

ځَانډىبث٬يٽى٘ -

َبْكمبٔز

ىيڅشٍٓاىٍډَٖٕ

ياَياٳىيڅز

سميوَٓٝٳ

ٽىىيډٓ

اٵٸُډبو7ٓ
َٝٵبسمَٽِثًَٕى -

ٽًسبٌډير

َٕځَڇ٩ًاََ -

ثًٍيٽَإٕٶَٝز

ٍااُىٕز

ىَيډٓ

ثَىيٌٍ٭مَ -

َبيٵىبيٍْ

 ٝىب٬ٔسمَٽِىاٍى

ٽبٍآٵَٔىٓ- -

ثچىيډيريآٔىيٌ

ډلًٍ

ٌدَاٽىيسٺب١ب8
ىيڅزثًٍيٽَار
َٕؾكٖٓوٖجز

ىيڅزسميوٓ،
ثَاْسلَٔټ
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َبْٽبٍآٵَٔىٓثٍسٺب١بوياٍى
وًآيٍاوٍ،سٺب١بٍا
-ثبَڈسؼم٬ٕډٓ

ٽىي

9
ىهبڅزىٍ
ډل٤ٕ

ډل٤ٕسلزاڅٚٮب٫
ٽى٘ډىٶٮزػًٔبن
ثبُٔڂَانٽًسبٌډير

ٹَاٍىاٍى

ډؼبڃثَاْسىٶٔ
َبٍْئ٘

ٽبٍآٵَٔىٓوٕٖز

ىيڅزسميوٓ
ْ،ډل٤ٕوُبى

ٹبوًنځٌاٍْ،
وُبى
ځٌإٍْٕبٕز

ي...ثَاٍْئ٘
َب٥ْجٕٮٓٹبثچٕز

ٽبٍآٵَٔىٓډُٕب
ٕبُىډٓ

ولًٌٽىشَڃ10
ٽىشَڃډپبوِٕڇثبُاٍثب
ډٮٕبٍَبًْٕىىَٓ

ٽىشَڃاىاٍْ
ډشمَٽِي

ثًٍيٽَارثَ
َبَُٔډؼمً٭ٍ

ى٦ٍٕقىيڅز
سميوٓ،كپمَاوٓ
ٍاَجَىْكبٽڈ

إز

ى٦ٍٕقَٙٽز -

َب،كپمَاوٓ

َٽشٓكبٽڈٙ

إز

11

ولًٌيٍيى
ٽٖتي
ٽبٍَبثٍ
ٽبٍَبْ

ىاٙشهډىبث٬ډبڅٓ
َبٍْئٍ

ثًٍيٽَاري
ډشٮبٍٳ

ىاٙشهسؼبٍة-
ډًٵٸ

كمبٔزىيڅز-
سميوٓاُٵٮبڅٕه
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ډٖشٮيثٍِځشَ
ٕبُُْډٕىٍ-

ىيڅزسميوٓ
ثَاْياځٌاٍْ

َبْثٍِٿدَيٌّ
سميوٓثٍٵٮبڅٕه
ىاٍاْٹبثچٕزي
ٵبٹيډىبث٬ډبڅٓ

12
إشٶبىٌاُ
ىاوٚڂبٌ

َبْىٍٹبڅتٍئٍ
ډشيايڃإشبىْ،

ډٚبيٌٍ

َبْىٍٹبڅتٍئٍ
اىاٍْيٹًاوٕه
ثًٍيٽَإٓي...

ىيڅزسميوٓاُ-
ىاوٚڂبٌىٍٹبڅت

ځَْثَاْډَثٓ
ثبُْثٍِٿ

ٽبٍآٵَٔىٓسميوٓ
ٽىيإشٶبىٌډٓ

 

 

 

 



 

 یراىا یاسلاه یجوَْر یٌذُآ یبرا ی: چارچَبیٌیدر کارآفر یًقص دٍلت توذً

 

 

 
319 

 کتبثٌبهِ

ميدَئهځىبثبىْ٭چمٓسَػمٍډل،سَُان،ډٺيډٍ،(1366)اثههچيين،٭جياڅَكمه

 .يٵََىڂٓ

.ځِاٍٗٽبٍسَٔهډبٍٗاُىډٚٸ،2011ٍيُوبډٍځبٍىٔه،

.ئپٓدئبٙمبٍا٭شَا١برىٍ٭َاٷ،ځبٌ

دْيَ٘ إلاډٓډَٽِ ًٍٙاْ ډؼچٔ هًٞٝٓ(1391)َبْ ثٍ وڂبَٓ ٕبُْ،

.ٝىٮزثَٷٽًٍٚثبٍئپَىسؼبٍةػُبوٓ

( ډٖٮًى ،فإشَاسْْسًٕٮٍْٝىٮشٓٽًٍٚهلاٍٝډ٦بڅٮبر٥َ،(1382وٕچٓ،

.اوشٚبٍارىاوٚڂبٌَٙٔٴ

.ئپٓدئبأَان،(،1398)ا٭شَا١برآثبنډبٌ

َبْ٭مًډٓډَسج٤ثبثبُوٖٚشڂٓسلچٕڄځٶشمبنه٤ډٚٓ،(1394دبٍٕبډَُ،سٺٓ)
ىاوٚڂبٌ:،ٍٕبڅٍىٽشَْ،ٹِئهَبْثئڄىٍػمًٍُْإلاډٓأَانيسَٕٕڈآٔىيٌ

.اډبڇهمٕىٓٓاڅمچچثٕه

١ٍب ٭چ١َٕب؛ډٺٍٕٖ، ٭جياڅَكٕڈ)يٽٕٺجبىْ، دٕيأ٘سمين،(1397ديٍاڇ، ٭لأڈ

ٕبُډبن سٺًٔز ي أؼبى ثَاْ َٚياٍ إلاډٓ، سمينؤًه َبْ ٵٞچىبډٍٕبُ، ىي
.ثُبٍيسبثٖشبن،1ٙمبٌٍ،1،ىيٌٍډ٦بڅٮبرثىٕبىٔهسمينؤًهإلاډٓ

ىيٵٞچىبډٍډ٦بڅٮبرثىٕبىٔهىٍسمينإلاډٓ،ځَأٓياٹ٬(،1398ىاىػً،اثَإَڈ)
.(3)دٕبد1398ٓثُبٍيسبثٖشبن،1ٙمبٌٍ،2،ىيٌٍسمينؤًهإلاډٓ

سٺٓ) (1398دبٍٕبډَُ، ٥َٔٸسبة،ځٌاٍ سمينؤًهإلاډٓاُ آيٍٕبُْػبډٮٍثٍ

ٹ٦ٮٕز ډٺبثڄ٭يڇ أَاوٓىٍ ىيٵٞچىبډٍډ٦بڅٮبرثىٕبىٔهسمينؤًهَبْآٔىيٌ،

.(4،دبِٕٔيُډٖشبن)دٕبد2ٓٙمبٌٍ،2،ىيٌٍٕلاډٓا

سَُانثٍَٕٓسبٍٔنسمين(،1376آٍوًڅي)،سًٔهثٓ ډلميكٖٕهآٍٔب، سَػمٍ ،:

 .اډَٕٽجَٕ
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ٱلاډلٖٕه وٕب، ډٮًٞډٍ)يكٖٕىٓ ي(،1394ث٦َٕٳ، اًٝڃ ٽبٍآٵَٔه، ىيڅز

.ډٶبَٕڈ ٽىٶَاؤ اڅمچچثٕهًٕډٕه ډئَٔزدْيَ٘ٓ ىٍ ؤًه ي،َبْ اٹشٞبى،
.إشبوجًڃسَٽٍٕكٖبثياٍْ،

 .سب:ثٓ،سَُانسبٍٔنسمين(،1356)ىيٍاوز،ئڄ

 .ډُيْ:سَُانٙىبٕٓ،ُډٕىٍٵََىڀ(،1377ٍيفالاډٕىٓ،ډلمًى)

ىٵشَسيئهيسى٪ٕڈډؼمً٭ٍآطبٍىٽشَ:،سَُانسبٍٔنسمين(،1359َٙٔٮشٓ،٭چٓ)

 .َٙٔٮشٓ

،اوئٍٚآُاىْ(،1390٭جبٕٓ٭چٓٽمَ،كٖٕه)يوْاى،ډًٕٓٱىٓ؛٥جٕجٕبن،ډلمي،

.رىوٕبْاٹشٞبىااوشٚبٍ

 .75ٙمبٌٍٵٞچىبډٍوٺييو٪َ،،ىيڅزډيٍن،ىيڅزسميوٓ(،1393).٭جيهيأٓ،ڇ

كمٕي١ٍب ويايٵشبكٓ، ٕٕبٕز،(1395)٥جبهٕبن، وٺ٘ ىٍثٍَٕٓ ىيڅز َبْ

ثٌَُ ٵَٝزثَىاٍْ ٽبٍآٵَٔىبوٍاُ ٕٕبٕز،َبْ اٹشٞبىْٵٞچىبډٍ ي ډبڅٓ ،َبْ

.16،ٙمب1395ٌٍُډٖشبن

،ئپٓدئبځبٌٙمبٍػىڀىاهچٓىًٍٍٍٕٔ

 .ٽُٕبن:،سَػمٍ٭جياڅلٖٕهآًٍ،سَُانسبٍٔنسمين(،1366څًٽبٓ،َىَْ)

 .80،ٙمبٌٍٵٞچىبډٍوٺييو٪َ.سمينثٍډظبث٦ٍٕقسلچٕڄ(،1394).وًٍيُْ،ٍ

ٕبډًئڄ) (،1378َبوشٕىڂشًن، ػُبوٓسمينثَهًٍى و٪ڈ ثبُٕبُْ ي سَػمٍ.َب

 .َبْٵََىڂٓىٵشَدْيَ٘:ډلمي٭چٓكمٕيٍٵٕٮٓ،سَُان

ؿبٍؿًةاىٍاٽٓډىبٕتاٍُاٍأ،(1388)ډجبٍٽٓ،ډلميكٖهيػُبوڂَْٕ،٭چٓ

.،ٕبڃايڃ،ٙمبًٌٍٕڇسًٕٮٍٽبٍآٵَٔىٓٽبٍآٵَٔىٓىٍثو٘ىيڅشٓ،

ډلمًى (1383)اكميدًٍىأٍبوٓ، س، اڅڂًَبٽبٍآٵَٔىٓ، ي و٪َٔبر سَُان:.ٮبٍٔٴ،

.َٙٽزدَىٔٔ
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ډُيْ) ٭ًاډڄ(،1388ًياڅٶٺبٍْ، ىٍډاطَثٍَٕٓ ٕبُډبوٓ ٽبٍآٵَٔىٓ سًٕٮٍ ثَ
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