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 تمدن نوین اسلامی؛ عبور از مدیریت استراتژیک

  حسین خزایی
پژوهی و هیأت علمی پژوهشگاه  دکترای آینده

 فرهنگ و اندیشه اسلامی

     
 چکیده

توان بدیل موفقی با    امروزه الگوواره نوینی در برابر مدیریت راهبردی پدیدار شده است که در پرتو آن می
گیری از الگوها ی توساعه    پژوه ن بر این ب ور هستند که ب  بهره کرد. آیندهپرداز معرفی  عنوان مدیریت آینده

ه ی باومی   ه ی متع لی اسلامی اندک است و این الگوه ، به ارزش سوی افق غربی کنونی، شت ب حرکت به
 ک رگیری الگوه ی نوینی از مدیریت با   ه ی حس س تمدنی نی زمند به پ یبند نیستند. بن براین مدیریت حوزه

رود که در آن،  شم ر می پرداز به پرداز ترجم نی از مدیریت آیندهپرداز است. تمدن آینده عنوان مدیریت آینده
ها ی اسالامی و   شود که با  ارزش  ای برای بخش تمدن  ترسیم میپژوهی، آینده گیری از دانش آینده ب  بهره

آیاد کاه هنرا ر     شود، چنین برمای    منتشر میه ایرانی م  س زگ ر ب شد. از اسن د معتبر که از سوی اندیشکده
پارداز  س ل است. مدیریت  آینده 011پرداز در بسی ری از کشوره ی پیشرفته،  یزی بلندمدت ی  آیندهر برن مه

ه ی مطلوب در آینده خواهد باود. مادیریت     در یک س خت رتمدنی، به معن ی تغییرآفرینی متن سب ب  ارزش
پارداز   پرداز و ناوآوری آیناده   ای آینده مطلوب را بر پ یه دو مفهوم س خت ر آیندهپرداز س خت ر و محتو آینده

 س زد. طراحی و ترسیم می
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پژوهیومدیریتتمدنیآینده
و دوم،  0ها ی شات ب ن   شاود  نخسات دگرگاونی    جه ن کنونی با  دو ویژگای اس سای شان خته مای     

سا زد کاه    فزاینده. نگ هی ژرف به رویداده  و تحولات پیرامونی این واقعیت را آشک ر مای  2پیچیدگی

پژوه ن بر این ب ور هساتند   است. آیندهگیر  جه ن امروز در روندی شت ب ن در ح ل تغییر و تحول چشم

ای کاه   گونه قطعیت، پیچیدگی و ابه م جه ن را در برگرفته است به چه ر ویژگی کلیدی، ن پ یداری، عدم

رو نیا ز باه    گیری و اقدام دشوار و ت حدی غیرممکن شاده اسات. ازایان    در بسی ری از مس ئل، تصمیم

تارین ایان ابزارها ،     مهام   شود. ازجمله روز بیشتر می وزبهریزی ر گیری و برن مه ابزاره یی جهت تصمیم

گذاران و مادیران را باه خاود جلاب کارده اسات. اهمیات         پژوهی است که توجه اغلب سی ست آینده

راهبردی این دانش به حدی است که استکب ر نه یت تلاش خود را به ک ر گرفته است تا  از دسترسای   

 ستیزان به آن جلوگیری کند. غرب

پژوهای را   درخور توجه این است که حتی اغلب مدیران و ی  ک رشن سا نی کاه داناش آیناده    نکته 

کنناد و از دیگار    خلاصاه مای  « بینای آیناده   پایش »شن سند، ک ربرد و ک رکرد آن را تنه  در  وبیش می کم

« ینای ب علم پیش»پژوهی  خبر هستند. ازنظر آن ن آینده ک ربرده  و ک رکرده ی حی تی این دانش پیشرو بی

کنناد. اگرچاه ایان     پذیر می بینی آینده را امک ن ای از ابزاره  و فنون است که پیش و مشتمل بر مرموعه

بینای آیناده تنها  یکای از ک ربردها ی       دوراز حقیقت نیست، ام  مسأله ایان اسات کاه پایش     تصویر به

تواناد رویکارد    ود، مای آید که البته همین ک ربرد نیز چن نچه درست فهمیده شا  شم ر می پژوهی به آینده

کلای دگرگاون    ریزی به ه ی تمدنی و امنیتی را به برن مه ه ی کشور ازجمله س زم ن ه  و س زم ن دستگ ه

 س زد.  

ها ی   ویاژه مادیریت سا زم ن    ریزی، بستری ک رآمد برای مادیریت و باه   ن گفته پیدا است که برن مه

اداره مطلوب جوامع انسا نی و پ ساخگویی   دیگر، در راست ی  عب رت شود. به تمدنی پیشرو محسوب می

ها ی روزافازون فارارو، از دیربا ز نخبگا ن و       ه  ازجمله امنیت و حل چ لششم ر انس ن به نی زه ی بی

ها  را  اند ت  ب  ابتک ر، هنر و خلاقیت، مدیریت خود را بر جوامع، مسلط و آن رهبران و ح کم ن کوشیده

، 9ویش را ارتق  داده و پ یدار س زند. اندیشمندانی همچون وبار بهبود بخشند و از این طریق، ج یگ ه خ

 ........................................................................................................................  
0 . Rapid 

2 . Complex 

9 . Karl Emil Maximilian “Max” Weber 
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ه ی  پردازی توان نخستین پیشگ م ن مدیریت علمی دانست ب  نظریه و ... را می 9، گیولیک2، ف یول0تیلور

ها ی شات ب ن و پیچیادگی     اند. ب  توجه باه دگرگاونی   س ز توسعه و ترویج مدیریت بوده گون گون، زمینه

ه ی اس سی جواماع را دارد و   کنونی، مدیریت راهبردی پدیدار شد که ادع ی رفع چ لشفزاینده جه ن 

( Dator,James,0991) توجه مادیران و ع لما ن علام مادیریت را باه خاود معطاوف سا خته اسات.         

ریزی هدف محاور( را تراویز    ریزی بر پ یه هدف )برن مه ه ی مرسوم مدیریتی، برن مه که روش درح لی

ها ی تمادنی را باه     پژوهای سا زم ن   آیاد، آیناده   مادت مای   ریازی کوتا ه   نه  به ک ر برن مهکنند، که ت می

ریازی بار پ یاه سان ریو      و برن ماه « اناداز محاور   چشام »ریازی   انداز )ی  برن ماه  ریزی بر پ یه چشم برن مه

یز به با ر  تبع، نت یج متف وتی ن ریزی هدف محور دارند  و به ه یی اس سی ب  برن مه خواند که تف وت فرامی

 (09ص0994اسلاوتر ،) آورند.( می

پردازازمدیریتمرسومتامدیریتآینده
اندیشمندان علم مدیریت بن  به ادراک ت گون گون از جه ن پیرامونی، نظری ت متفا وتی بارای اداره   

ستوار ب شاد  عنوان نمونه، تیلور ب ور دارد که ک ره  ب ید بر اصول علمی ا اند. به بهتر جوامع پیشنه د داده

گرایای   وری است. پس از وی، ف یول، سبک مدیریت اصولو درواقع هدف وی افزایش ک رایی و بهره

را مطرح کرد. وی س زم ن را در چند محور ازجمله مس ئل فنی، ب زرگ نی، م لی، حس بداری، ایمنای و  

سرپرساتی و ک رکنا ن   کند. همچنین س زم ن را به سطوح مدیریت ع لی، می نی،  بندی می مدیریت طبقه

ها ی فنای و تخصصای    ه ی ادراکی و در سطوح پ یین، مه رتکند که در سطح ب لا، مه رت تقسیم می

. فا یول  (10 ،ص0994زاده نا ئین،    نی و منشای خا  ، موسی12،ص0992سید جوادین، )موردنی ز است 

توانا یی جسامی، فکاری،     ه یی ازجملهه یش ب ید توان ییچنین ب ور دارد که مدیر برای انر م فع لیت

اخلاقی، معلوم ت عمومی، تخصصی و ترربی داشته ب شد. ازجمله نظرات دیگار در حاوزه مادیریت    

کناد کاه شا مل سالطه سانتی،       مرسوم، بوروکراسی م کس وبر است. وبر چندگونه سلطه را مطرح می

 ر حقوقی، جادایی  ه یی همچون اعتب سلطه فرهمندی و سلطه ق نونی است. مدل آرم نی وبر از ویژگی

ه ، قاوانین و مقاررات رسامی و غیرشخصای     مراتب، ش یستگی ک ر، سلسله م لکیت از مدیریت، تقسیم

 ........................................................................................................................  
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 (Bell, 2119: 1) ه  و وضوح در وظ یف برخوردار است.بودن فع لیت

تدریج سبب شد کاه   به شخصیت افراد و مس ئل انس نی و اجتم عی به توجهی نظری ت کلاسیکبی

کاه بیشاتر    0انس نی و اخلاق اجتم عی شکل بگیرد و تحقیق تی مشهور ازجملاه ها رورن  نهضت روابط 

ریازی شاود. شا خ     ه ی غیررسمی در س زم ن باود، پ یاه  شن سی و نقش گروهمبتنی بر مس ئل روان

ها  و رواباط اجتما عی موجاود در     ه ی غیررسمی، یعنای ماراوده  نهضت روابط انس نی، توجه به گروه

 ,Toffler) ه ی غیررسمی در پیشبرد ک ره ی مدیریت س زم ن بسی ر ماثرر هساتند  روهس زم ن است. گ

0919 : 29.) 

مرور ب  توجه به تغییرات محیطی گسترده که پیش  ب گذشت زم ن و افزایش پیچیدگی در جوامع، به

ویا رویی  ه ی تمدنی و امنیتی قرار داشت، ضرورت اتخ ذ راهبرد برای ر ویژه س زم ن ه  بهروی س زم ن

تاوان دسات ورد پاس از     ازپیش مطرح شد. راهبرد به شکل اماروزی آن را مای   ب  تحولات محیطی بیش

ریازی دانسات. آنچاه تا  پایش از جناگ جها نی دوم در        جنگ جه نی دوم و رمره تحولات در برن مه

ها  و  ، هزیناه گیاری از آن  ریزی بود کاه با  بهاره   ریزی س لی نه و ی  بودجهه  مرسوم بود، برن مهس زم ن

شود. پس از جنگ جه نی دوم، پیشرفت فن وری و توسعه ارتب طا ت و  بینی و برآورد میدرآمده ، پیش

ها ی بلنادتر را ضاروری     ریازی در افاق  وک ر ایر د کارد و برن ماه   ونقل، تحول بیشتری در کسب حمل

 (Binti Wan Zakaria, 2101: 11) س خت.

ب ر در مدیریت ب زرگ نی مطارح   و برای نخستین 0911ز دهه عمده مب حث مربوط به راهبرد از آغ 

ازپیش نم ی ن شد  شد، زیرا پس از انقلاب صنعتی و توسعه تولیدات انبوه در صنعت، ب زار رق بتی بیش

و داشتن راهبرد برای بق  و استمرار حی ت درصحنه الزامی بود. در اواخر قرن بیساتم، هایم موضاوعی    

اندازه مدیریت راهبردی ی  راهبرد جلب توجاه   بوع ت، تر رت و ب زرگ نی بهدر قلمرو بسی ر وسیع مط

ها ،  ها ، ضاعف   نکرده است. آن چه که در ابتدا تنه  بررسی محیط داخلی و خ رجی برای تعیین قاوت 

 نگر رسید.  ه  و تهدیده  بود، در مرحله بعد به مطرح کردن راهبرده ی ع م و کلیفرصت

تاوان شن سا یی کارد کاه      توان گفت که دو گونه مادیریت کالان را مای   میب  توجه به مط لب ب لا 

مدیریت عملی تی ی  اجرایی برای دستی بی به اهاداف جزئای و اجرایای و نیاز مادیریت راهباردی یا         

ریازی  ها ی برن ماه   نگار اسات. تفا وت    دهد و کالان  استراتژیک که اهداف بلندمدت را مدنظر قرار می

 ........................................................................................................................  
0 . Hawthorne effect 
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 هبردی عب رتند از:ریزی راعملی تی و برن مه

  ریزی راهبردی که برن مه گیرد، درح لیریزی عملی تی در سطوح می نی و پ یه س زم ن انر م میبرن مه

 گیرد.  در سطوح ع لی شکل می

  ریزی راهبردی به ارربخشای  که برن مه ریزی عملی تی بر ک رایی و ب زدهی است، درح لیتأکید برن مه

ها   ه ی اصلی و اس سی شن سا یی شاوند و باه آن   منظور آن است که هدفنظر دارد. در ارربخشی 

دسات آیناد.    شده با  حاداک ر با زدهی باه     ه ی شن س یی ب یست هدف ی بیم، ام  در ک رایی می دست

کوشد تا  ک رها ی درسات انرا م شاوند       ریزی راهبردی ب هدف ارربخشی میدیگر برن مه عب رت به

درساتی    تی ب هادف کا رایی، تالاش بار ایان اسات تا  ک رها  باه         ریزی عملیکه در برن مه درح لی

 پذیرند. انر م

  ریازی راهباردی   شود اما  در برن ماه  ریزی عملی تی بیشتر بر من فع کنونی س زم ن تأکید میدر برن مه

مادت و رویکارد    ریازی عملیا تی، کوتا ه   دیگار دیاد برن ماه    عبا رت  توجه به من فع آتی اسات، باه  

 بردی، بلندمدت است.ریزی راه برن مه

  کاه در   شاود، درحا لی  ریزی عملی تی، من بع و امک ن ت موجود س زم ن در نظر گرفتاه مای  در برن مه

 شود.ریزی راهبردی به من بع و امک ن ت آینده س زم ن توجه میبرن مه

  شوند، اما    ریزی عملی تی س خت ر ج معه  و شرایط محیطی ب رب ت نسبی در نظر گرفته میدر برن مه

ریزی راهبردی س خت ر ج معه  منعطف و متن سب و هماراه با  تغییارات در طاول زما ن      در برن مه

 است.

  کاه   شده و بر پ یه دست ورده ی گذشته است درحا لی  ه  ترربهریزی عملی تی، بیشتر روشدر برن مه

ص دقی وصاف یی،  ) نهند.نشده بیشتر پ  به عرصه می ه ی نو و ترربهریزی راهبردی روشدر برن مه

0999) 

تاوان بادیل    امروزه الگوواره نوینی در برابر مدیریت راهبردی پدیدار شده است که در پرتو آن می

پرداز، مادیریت راهباردی را   معرفی کرد. ب  پیدایش مدیریت آینده 0پرداز موفقی ب  عنوان مدیریت آینده

چاه کاه در درجاه اول،     ن ب یاد گفات آن  توان دانشی از جنس گذشته و منساو  دانسات. همچنای    می

ه ی حس س تمدنی و امنیتی به آن نیا ز دارد، مادیریت    ویژه مدیریت در حوزه مدیریت دنی ی امروز به

 ........................................................................................................................  
0 . visionary management 
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ها ی  پرداز است. چراکه مدیریت راهبردی ویژه مدیران و خا نواده راهبردی نیست، بلکه مدیریت آینده

کشور م  حتی با  مادیریت راهباردی نیاز ف صاله      هر چند که هنوز  (Wessels, 2111) معمولی است،

ها ی عا لی و   ه ی ع لی، نه ده ی ع لی، خ نوادهه ی ع لی، س زم نزی دی دارد. کشوره ی ع لی، دولت

محمودی ) اند. پرداز برخوردار بودهنگر و آیندهه یی هستند که از مدیران ع لی ب  دیدگ ه آینده ... گستره

شاده بیا ن کنایم،     اهیم یک ویژگی برای تم م موارد و سطوح عا لی گفتاه  اگر بخو (0999و داودآب دی،

"پرداز آینده"
ها  اسات.   پرداز ویژگای مشاترک تما م آن    و دارا بودن شخصیت آینده ه  است بودن آن 0

2ی دگیری خلاق"ه  دومین ویژگی مشترک آن
پارداز   است که هر دو این ویژگی، در مادیریت آیناده   "

ریزی اش ره  ه  در حوزه برن مه ه ی آن بیین بیشتر این سه نوع مدیریت، به تف وتشود. برای ت مترلی می

 0تاوان با  بررسای نماودار      ریزی راهباردی را مای   پرداز ب  برن مهریزی آینده ه ی برن مه شود. تف وت می

 دری فت.

تاوان   ریزی مای ه ی مرتبط ب دانش مدیریت چنین آمده است که دو گونه برن مه در ادبی ت پژوهش

ای میا ن ساه گوناه     مق یساه  0رو در جدول  ریزی راهبردی. ازاینریزی عملی تی و برن مهداشت: برن مه

 0طلب ناه در جادول    شده است. منظور از اصطلاح فرصت پرداز ارائه مدیریت مرسوم، راهبردی و آینده

رداری بیشاینه را باه   ب ه ی موجود بهرهگونه مدیریت، یعنی مدیریت مرسوم، از فرصت آن است که این

 مدت، خلق فرصت بسی ر دشوار است. گیری از این مدیریت، در کوت ه آورد  اگرچه ب  بهرهعمل می
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 پرداز مدت، راهبردی و آینده ریزی کوتاه گانه برنامه . سه1نمودار 

بر است  هم زم نس زی است که  در جه ن امروز، آنچه از اهمیت چشمگیر برخوردار است، فرصت

تاوان  شود که نمای  ریزی راهبردی ب  این هدف تدوین می پذیر نیست. برن مه مدت امک ن و نیز در کوت ه

شاود، همگا م شاد، بلکاه بارای همگا می        درنگ ب  هر تغییری که در جه ن پدیدار مای  اکنون و بی هم

هناگ کارد. همچناین    س ل ب ید فرصات داشات تا  بتاوان خاود را با  تغییارات هم         01ت   9کم  دست

رو  بینی هساتند. ازایان  فرض و انگ ره ذهنی این سبک از مدیریت، آن است که تغییرات ق بل پیش پیش

بینای کارد.    سا ل آیناده را پایش    01توان تا    کنند که می نظران مدیریت راهبردی چنین بی ن می ص حب

ها ی  باردی تنها  بارای شارکت    ریازی راه منتقدان این سبک از مدیریت، بر این ب ور هستند که برن مه

ک رگیری آن بارای حکمرانای و اداره    رو، به س له است  ازاین 01تر ری سودمند است و بیشینه افق آن 

 سنگ همچون ایران چندان من سب نیست.   یک کشور هفت دمیلیونی ب  پیشینه گران

 پرداز های مرسوم، راهبردی و آینده ریزی . مقایسه برنامه1جدول 

 روش اجرا جنس یا هدف افق زمانی ریزی نوع برنامه

 طلب نه فرصت مدت( س ل )کوت ه 9-1 عملی تی
شده  ه ی رایج و شن خته روش

 مدیریت

 مدت( س ل )می ن 01-9 راهبردی
س زگ ری ب  تغییرات 

 )تغییرپذیری(
 نگ ری آینده

 پژوهی آینده تغییرس زی س ل )بلندمدت( 011-01 پرداز آینده

   
یازی  ر آیاد کاه هنرا ر برن ماه     شود، چناین برمای   ه  منتشر می ر که از سوی اندیشکدهاز اسن د معتب

س ل است. حتی در جه ن امروز، برخای   011پرداز در بسی ری از کشوره ی پیشرفته،  بلندمدت ی  آینده

ملال  م ا ل در دانشاگ ه سا زم ن     عناوان  پذیرد. به ریزی هزاره انر م میصورت برن مه ه  به ریزیاز برن مه

ای به ن م پروژه میلینیوم ی  هزاره در ح ل اجرا است که کشوره ی بزرگ و غربی ازجمله آمریکا   پروژه

پژوها ن   ای به وجود آماده اسات کاه آیناده    کنند  در راست ی انر م این پروژه، شبکهاز آن پشتیب نی می
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دهد که کشوره ی دیگر میشوند. این م  ل نش ن  سراسر جه ن ب  آن ارتب ط دارند و عضو آن شبکه می

مدت ب ور ندارند، بلکه باه   ه ی کوت ه ویژه در مس ئل تمدنی و امنیتی به افق تنه  در حوزه حکمرانی به نه

ای اندیشاند و حتای هازاره   گیری از مدیریت راهبردی نیاز نمای   مدت ب  بهره ه ی می ن مدیریت در افق

اعتنا    ه  بلندمدت ب شند، نت یج چندان ق بل بینیفق پیشکه ا اندیشند. البته ب ید در نظر داشت هنگ می می

سا له،   01توان گفت که صدسا ل آیناده چاه روی خواهاد داد. اما  در افاق        نخواهند بود و دقیق ً نمی

توان چنین ادع  کرد کاه الگاوی تمادن اسالامی      رو، می اعتن  هستند. ازاین طور نسبی ق بل ه  بهبینی  پیش

 ای داشته ب شد و نب ید در حد یک برن مه راهبردی تقلیل ی بد.رد هزارهکم رویک ب یست دست می

پردازتمد آینده
پرداز، ب ید ب   دیگر، در تمدن  آینده عب رت پرداز است. به پرداز ترجم نی از مدیریت آیندهتمدن آینده

ها ی اسالامی و    ای برای بخش تمدن  ترسیم شود کاه با ارزش  پژوهی، آینده گیری از دانش آینده بهره

ها ی فرهنگای    ب یست برای صن یع تمادنی و دیگار سا زم ن    عنوان نمونه، می ایرانی م  س زگ ر ب شد. به

چراکه صان یع   (29،ص0999و محمودی، شر عی )اندیشی شود   پرداز آینده تمدنی نیز در تمدن  آینده

ها ی پویا  و شات ب ن     دگرگونیای سرش ر از  ه ی ، عرصه عنوان یکی از پیشران ه ی تمدنی به و فن وری

ها  و   ه ی پی پی علمی و فن ورانه، سبب تغییار بساتره ، شایوه    شکنی ه  و خط است که همواره پیشرفت

 دست ورده ی این حوزه بوده است.

پرداز در پی دستی بی به موفقیت پ برج  است و بارای دساتی بی باه     ن گفته پیدا است که تمدن آینده

سا زی را کساب    بود. ام  پرسش بنی دین آن است کاه چگوناه ش یساتگی آیناده    س ز  موفقیت ب ید آینده

دهد که نخستین گ م در ایان مسایر، توانا یی تعریاف مأموریات،       کنیم؟ عقل سلیم چنین فرم ن می می

و  0نظاران م نناد جایم کا لینز     ه ی م  ب  نگ ه به آینده است. از دیدگ ه برخی ص حبه  و ی  آرم نهدف

اناداز یاک سا زم ن،    ه ی ر بت چشم ه ی بنی دین، که مثلفهو مثلفه مأموریت و ارزش، د2جری پوراس

بینی )ایدئولوژی( آن س زم ن ی  ج معاه   روند، برآمده از جه ن شم ر می ج معه ی  کشور در بستر زم ن به

کشاور را  بینی آن س زم ن ی  ج معه ی  عب رت بهتر جه ن و به (Wessels , D. J., 2111) ی  کشور هستند

کناد و از ساوی   سو هویت افراد را تعیاین مای   نم ی نند. اهمیت مأموریت در آن است که از یکب ز می

 ........................................................................................................................  
0 . Jim Collins 

2 . Jerry I. Porras 
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پ افت ده و روزمرهّ فراتر نها ده و باه یاک مقصاد      ه  و مس ئل پیش کند ت  پ  را از چ لشدیگر، کمک می

   بزرگ و کلی بیندیشند. این مهم )مأموریت( درب ره کشوره  نیز ص دق است.

ه ی مطرح جها ن در ساده بیساتم، و    ه  و عملکرد دولتپژوهشگران از دیرب ز ب  مش هده سی ست

 Project اناد. گرا تقسیم کردهگرا و اش عهه  را به دودسته مأموریتویژه پس از جنگ جه نی دوم، آن به

(Management Institute – PMI, 2109)    و فرانساه   در این تقسیم بندی سه کشاور آمریکا ، انگلایس

ها ، گارایش   شوند. ویژگای بنیا دین ایان دولات    گرا شن خته می ه ی کلاسیک م موریتعنوان دولت به

ها ی خاویش اسات.    ها  و ارزش سا زی اندیشاه  ه  به مش رکت در رهبری جه نی و جها نی فراوان آن

بار تقویات    ه  در تم م دوران جنگ سرد و حتی کم و بیش تا  اماروز،  منظور تضمین این امر، دولت به

 & .Johnson, G., Scholes, K) اناد. عناوان یاک راهبارد پ برجا  تأکیاد کارده       بنیاه تمادنی خاود باه    

Whittington, R., 2111) ه ، اقتص د در مرتبه دوم اهمیت قرار دارد آید که برای این دولتچنین برمی

 شده است.  و ی  همچون ت بعی از توان تمدنی تعریف

آلم ن، کشوره ی حوزه اسک ندین وی و ت  حادی ژاپان را دربار    گرا که  ش عهه ی ادر مق بل، دولت

به امور تمدنی اهتم م دارند و بیشتر بر رشد اقتص دی و گسترش  ه یی هستند که کمترگیرند، دولتمی

گرایی به این معن  نیست کاه ایان کشاوره  احسا س مأموریات      کنند. ام  اش عهرف ه اجتم عی تأکید می

ه  واضح است: رشد اقتص دی و گسترش رف ه اجتم عی مردم خاود. دو اصاطلاح   أموریت آنندارند. م

گرایی در ادبی ت سی سی کلاسیک، بر دو پ رادایم متفا وت دلالات دارناد و در    گرایی و اش عهم موریت

ه یی که مسا ئل خاود را با  تکیاه بار      اند  دولت ه  بودهواقع دو روش اس سی حل مسئله توسط دولت

ها یی کاه از قادرت اقتصا دی و     و دولات  (Heerkens , G. , 2111) کنند،رت تمدنی خود حل میقد

گیرند.گرچه به با ور بسای ری از اندیشامندان ایرانای، بارای       رف هی به منظور حل مس ئل خود بهره می

 .  کم گرفت کشور م  مطلوب این است که بین بین این دو ح لت ب شیم.ولی قدرت تمدنی را نب ید دست

آید و نی زمند معرفی و ترویج گونه ناوینی   ب وجوداین ، چنین مطلوبیتی از مدیریت راهبردی برنمی

توان تغییرات مطلاوب خاود را    گیری از آن می پرداز است که ب  بهره از مدیریت ب  عنوان مدیریت آینده

 در جه ن آینده به وجود آورد.

ل زم ن نیا ز  س  01ه ی م  س زگ ر ب شند به بیش از  ایر د تغییرات در محیط تمدنی دنی  که ب ارزش

ب ید  (DyReyes, J. 2119) پرداز است،پرداز که ش یسته مدیریت تمدنی آینده آینده دارد. بن براین تمدن

از امروز برای ایر د تغییر در افق شروع به پرورش کنند س زم ن  ت  آینده در دساتور کا ر قارار گیارد.     
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پردازاناه ب شاد. با  توجاه باه       نیروه ی مسلح و تمدن  ح کم بر آن نیز آینده همچنین ضروری است ت 

پردازانه توان چنین نتیره گرفت که داشتن دیدگ ه آینده ازاین ارائه شد، می ه یی که پیش همگی استدلال

پارداز   پرداز همراه و ملازم ب  تمدن آیناده  آینده رو تمدن م  نیز بوده است. ازاین ه ی شیعیجزو ارزش

 است.

داردهاراپاسمیپرداز،ارزشتمد آینده
نظران تمادن   شود  ص حبارائه می« تمدن»پرداز، نخست تعریفی از مفهوم آینده برای داشتن تمدن

 بی باه تاوان   ها . دساتی  ریزی جمعی ذهان کنند: برن مه صورت یک گزاره، چنین تعریف می ج معه را به

ه ی همگرا ازجمله علوم شان ختی، نا نو، زیساتی و     گیری از فن وری ه  ب  بهره ریزی جمعی ذهن برن مه

فن وری اطلاع ت میسر خواهد شد. دانشمندان بر این ب ور هستند دانش دگرگاون سا ز جها ن آیناده،     

باود کاه عب رتناد از     ها ی گسساتنی خواهناد    دیگار فنا وری   عبا رت  ه ی همگرا ی  باه  متأرر از فن وری

ها  پس انسا ن یا  انسا ن      بینی دانشمندان بر این اساتوار اسات کاه با  ایان فنا وری       . پیش0سی آی بی ان

 .Callahan , K.R) آید که البته تصورش برای همگ ن ت  حدی مشکل است  بسی رتوانمند به دست می

& Brooks , L.M. , 2114) بی به پس انس ن است  انسا نی کاه   ه ، دستی یعنی مطلوبیت آینده از نظر آن 

گیاری از   شده ب شاد. بنا براین بهاره    ه ی آن پوشش داده ضعف تن بوده و نقطه همچون اسفندی ر رویین

جا    ه  پدیدار شوند. در اینس ز ظهور تمدن  آینده است ت  به کمک این فن وری چنین توانمندی، زمینه

 شاود؟ پ ساخ ایان پرساش با       ه یی س خته مای  مثلفهب ید پرسید که تمدن آینده چگونه و براس س چه 

 آید. ه ی شن ختی به دست می ه ی نوینی همچون فن وری پژوهی و شن س یی فن وری ه ی آینده روش

ها ی آن در راسات ی    دیگار پاژوهش   عبا رت  شن ختی مط لعه ذهن اسات، باه   اس سی علوممأموریت 

 ن را تغییر داد. اندیشمندان علاوم شان ختی،   توان اذهدستی بی به پ سخ این پرسش است که چگونه می

دانناد. ذهان آدمای     ه  را ذهان آدمای مای    ه ی آتی انس ن بستر دگرگونی ح لات و عواطف و نیز کنش

گونه که همگا ن   دیگر رای نه از ذهن انس ن الگوبرداری شده است. هم ن عب رت هم نند رای نه است  ی  به

افزار و محتوی. محتوای هر رای نه اطلاع تی اسات کاه    فزار، نرما دانند، رای نه سه بخش دارد: سخت می

منزلاه   دیگار مغاز باه    عبا رت  کناد. باه   کند. ذهن انس ن نیز دقیق ً هم نند این عمل مای تولید و ذخیره می

ه  و احس س ت است. احس س ت زودگذر هستند ام   افزار ذهن است. ذهن ک رخ نه تولید اندیشه سخت

 ........................................................................................................................  
0 . NBIC: Nano-Bio-IT-Cognitive 
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ه ی او است. اندیشه چه ر گوناه اسات  نخسات     م نند. محتوای ذهن بشر، اندیشه یه  پ یدار م اندیشه

ه . این چه ر گوناه  ه  و چه رم مه رته ، سوم داست نمف هیمی هم نند آب، غذا، پدر، م در. دوم نظریه

( همگای ایان   0994و شار عی ،   ها  اسات. )محماودی ، میار ابوالحسانی      اندیشه در ذهن همه انس ن

ه یی که مقادس   ه ی م  هستند. اندیشه س زند. ب وره  نیز بخشی از اندیشهب وره ی بشر را می ه اندیشه

شاوند   ه ی بشر به ب ورها ی او منرار مای    آیند. اندیشه شم ر می و یقینی هستند، ب وره ی مقدس م  به

 دهند.ه  به دست ورده  شکل میس زند و ارزش ه  را میب وره  نیز ارزش

 

 

 

 

نگر، شیوه نگر ی  م بته یی همچون منفیه ی ذهنی او هستند. نگرشافزاره ی ذهنی بشر، مدل رمن

بیناد، چطاور اندیشاه    ه  را چگونه مای که جه ن و پدیده نگر، این نگر ی  آینده تفکر وی همچون گذشته

 0990محماودی، ) دهند.ه ی ذهنی را تشکیل میه  مدل ه یی دارد و ... همگی آن کند ی  چه گرایشمی

ه ی ذهنی سارب زان و مادیران و متولیا ن  آیناده،      رسد ب ید در س خت مدل نظر می رو به ازاین (29،ص

ریازی   ه ی مادیریت راهباردی و برن ماه    ه ی همگرا را نیز مدنظر قرارداد. یکی دیگر از ضعف فن وری

ساو  و دانشای از جانس    شود. چراکه آنچه مدیریت راهباردی را من  راهبردی در این بخش نم ی ن می

ه ی جغرافی یی گون گون  ه ی بومی و ب وره ی گستره ک رگیری ارزش س زد، ن توانی آن در به گذشته می

 است.

شود، هدف مدیریت راهبردی، س زگ ری ب  تغییرات محیطای   نش ن داده می 0که در نمودار  همچن ن

ها  بینر ماد. حا ل     ب نی کاردن ارزش ه ی تمدنی ممکن است به قر گیری از آن در حوزه است که بهره

توان و نب ید خود را ب  هار تغییاری در    ه ی تمدنی و امنیتی، نمی ویژه در حوزه که در حکمرانی و به آن

ه  از بین خواهند رفات. مادیریت راهباردی چاون در     جه ن هم هنگ کرد زیرا در این صورت ارزش

ها  در   ه در بیشینه کردن سود و کمینه کردن زیا ن ه ی اقتص دی رشد ی فته است و ریش بستر اداره بنگ ه

ه  حس س نیست. باه عبا رت عوام ناه از رهباران     رو نسبت به ارزش س له است و ازاین افق حداک ر ده

ه ی خود را ببندند و برای موفقیت، خود را ب  تغییرات جه ن هم هناگ کنناد.    خواهد چشم س زم ن می

ه ی ارزشای   بومی جمهوری اسلامی ایران که غنی از آموزه که تمدن  درح لی (49،ص0999ص دقی ، )

ها  را با    م  ل، خا نواده  عنوان تف وت عمل کند و به ه  بی تواند پیرامون ارزشمتع لی اسلامی است، نمی

 دستاوردها هاارزش  اورها افکار
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ه  را پ لایش کند و به گوناه  حر بی هم هنگ کند، ی  ب  تروریسم هم هنگ شود، بلکه ب ید آنبحث بی

گونه تغییرات ضد ارزشی راهبرد من سب اتخ ذ کناد. چراکاه برخای از تغییارات و      اینفع لانه در برابر 

کناد و ن گفتاه پیادا اسات کاه نب یاد باه بها ی         ها ی اسالامی را سسات مای    ه  ارزشهم هنگی ب  آن

ه  در پرتاو مادیریت راهباردی و در     ه  برداشت. دست برداشتن از ارزششدن، دست از ارزش جه نی

ه ی راهبردی، ج معه انقلابی ایران را از درون دچا ر فروپ شای    جرایی س ختن برن مهپی آن تدوین و ا

و محماودی،   ) شده است. ه ی آشک ر آن نیز در کشور مش هده خواهد س خت. متأسف نه برخی از نش نه

 (0999داودآب دی ، 

ری از گیا  ه ی راهبردی بر این با ور هساتند کاه در مادیریت کشاور با  بهاره        نظران حوزه ص حب

ه ی متع لی اسلامی اندک است و این الگوه ،  سوی افق الگوه ی توسعه غربی کنونی، شت ب حرکت به

کناد و  ه  پیروی میه ی بومی پ یبند نیستند. اگرچه بخش کمی از الگوه ی مدیریتی از ارزش به ارزش

رو ب یاد از اداماه    زاینه ی اسلامی نیست. ا بسی ری از تغییرات ن شی از الگوه ی غربی س زگ ر ب ارزش

توان از ترربه دیگر کشاوره  نیاز بهاره جسات  برخای از ایان        این روند جلوگیری کرد. در اینر  می

کنند که معتقد است گیری می پرداز بهره ه ، از روش مدیریت آینده کشوره  علیرغم ب ور اندک به ارزش

ها ی  م ا ل، شارکت   عنوان گون س خت. بهه ی خود را دگر نب ید ب  پیش مد هر تغییری، خود را و ارزش

خواهناد خودشا ن را با     پژوهی برای افق صدس ل آینده را در دستور ک ردارند چراکه نمای  ژاپنی آینده

یک  خواهند تغییرات را ب  خود هم هنگ کنند. این س ل آینده هم هنگ کنند، بلکه می 21ی   01تغییرات 

 ک هد. غییرپذیری و غ فلگیری راهبردی میب ور قدرتمند است که تغییر س ز بودن از ت

پردازهایتمدنیآیندهوسازما نهادها
س ز طراحای و   عنوان یک رویکرد نوین مدیریتی زمینه پرداز بهکه اش ره شد، مدیریت آینده همچن ن

ندیشای  ا پرداز ب  محصولاتی از قبیل صن یع تمدنی آینده ه ی آینده ه  و س زم ن اندازی نه ده  ، تشکل راه

ه ی مطلاوب در   پرداز ، به معن ی تغییر آفرینی متن سب ب ارزششده خواهد بود. بن براین مدیریت آینده

پرداز س خت ر و محتوای آیناده مطلاوب را بار پ یاه دو مفهاوم دیگار        آینده خواهد بود. مدیریت آینده

 س زد: ترسیم می

  0پردازنه د آینده 

 ........................................................................................................................  
0 . Visionary Organization 
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  2و0پردازنوآوری آینده 

ه ی تمدنی آینده پارداز چیسات؟   ه ی نه د شود آن است که ویژگی که در اینر  مطرح میپرسشی 

پ سخ به این پرسش چندان آس ن نیست زیرا اطلاع ت نه ده ی آینده پرداز بومی پراکنده و ساخت در  

کاه   ه  و نه ده ی تمدنی دو ویژگی دارند: نخسات ایان   رسد س زم ن اند ام  در ظ هر به نظر می دسترس

ها  ی دگیرناده و    ر تمادنی فرهناگ  و روش خاود را دارد و ویژگای دوم آن اسات کاه سا خت ر آن       ه

 (49،ص0999ص دقی ، ) تواند خلاق ب شد. می

گیاری از   ه ی تمدنی که س خت ر ی دگیرنده دارند، پیوسته و در تم م سطوح ب  بهره نه ده  و س زم ن

اناد   پردازند. زیرابه ترربه دری فته ط پیرامونی میروش دیدب نی، به پ یش و پویش شرایط آشوبن ک محی

س لار گذشته را کن ر گذاشته و خاود   ب یست س خت ر دیوان ه ی پوی ، میکه برای رق بتی بودن در محیط

پذیری راهبردی، نی زمناد تعهادی بلندمادت باه توساعه،       پذیرتر کنند. انعط ف را هر چه بیشتر انعط ف

ها ی ی دگیرناده،    ه ی کلیادی نها د و سا زم ن   است. درنتیره از ویژگیتربیت و پرورش من بع کلیدی 

توان به مه رت در ایر د، اکتس ب و انتق ل دانش و نیز تعدیل رفت ر، متن سب با دانش فاراهم آماده     می

 اش ره کرد.

اناد و بارای اینکاه بتاوان      در یک ج معه تمدنی آینده پرداز، اعض ی ان یعنی افراد آن م نناد رای ناه  

ع مال بار روی    ب یست یک نوع برن مه و سیساتم  ه  را شبکه کرد، میه  را به یکدیگر متصل و آن ی نهرا

پردازاناه اندیشاه    شده ب شد. در ج معه نیز ب ید بتوان چن ن اقدام کرد که همه بتوانناد آیناده   ه  نصبآن

ها  پیراماون    شاند، اندیشاه آن  م  ل همه امیدوار ب شند، نگ ه م بت به آینده داشاته ب  عنوان کنند، یعنی به

نگار و در پای    انادیش ب شاند ناه گذشاته    انداز ج معه یکس ن ب شد  و به یک عب رت هماه آیناده   چشم

نگر را ه ی گذشتهگی نب شند. همچنین اولویت نخست مدیران و متولی ن ب ید آن ب شد که روشروزمره

 در پیش نگیرند و پیگیر خلق آینده جدید ب شند. 

ه  ی  مأموریت وجود دارد که تنه  به گذشته ی  آینده تعلق زم نی م نند ارزش خی مف هیم همهالبته بر

ب یسات   پارداز مای   ندارد و به عب رت بهتر وابسته به زم ن نیست. افراد ح ضر در ج معاه تمادنی آیناده   

و در مرحله ج ی تفکر م شینی، تفکر خلاق داشته ب شند، یعنی در اولویت نخست مدیران و متولی ن  به

ه ی برآمده از ذهن خلاق ب شند  ن گفته پیدا است که ب   تر و حتی افراد دارای اندیشه بعد درج ت پ یین

 ........................................................................................................................  
0 . Visionary Innovation or Finnovation 

2  .Finnovation  که از ترکیب دو واژهFutures Studies  وInnovation .گرفته شده است 
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ای، تمدن   اندازی کرد. همچنین در چنین ج معه پرداز طراحی و راهتوان ج معه آینده ذهن معمولی، نمی

 نگری و تفکر مخترع نه ب شد.  نوآوری، آینده گذاری افراد ب ید بر اس س پژوه نه ب شد و ارزشب ید آینده

ها    رو در این س زم ن س ز بود. ازاین ب یست آینده ازاین اش ره شد، برای دستی بی به موفقیت، می پیش

ب ید توان یی تصور پیرامون تصویر آینده بلندمدت وجاود داشاته ب شاد تا  بتاوان آن را در چا رچوب       

اناداز  ج معه معرفی کرد ت  ب  تحول همراهای کنناد. تادوین چشام    انداز به افراد و دیگر اعض ی چشم

ها ی هار   پژوهی در چ رچوب برن مه است. از ویژگای  ارربخش، نخستین گ م برای اجرایی کردن آینده

سا ز اشا ره کارد.    بخاش و تمادن    س ل(، جذاب، الها م  21توان به افق بلندمدت )ب لای  انداز، میچشم

 ی ایر د و خلق فرصت و آینده مطلوب است ت  نگذاریم دیگاران آیناده را   اگرچه تغییر آفرینی به معن

ای به م  دیکته کنند، ممکن است این پرسش مطرح شود که آینده خوب در حاوزه تمادن  چاه آیناده    

پژوه ن سه ش خ  بارای   ه ، از سوی آینده اند؟ برای پ سخ به این پرسش ه ی آن کداماست؟ ش خ 

 ست:شده ا آینده خوب ارائه

  ه  را بیشاینه  ه ی بومی ب شد  یعنی ارزشای است که ب زت بی از ارزشآینده خوب تمدنی آن آینده

 کند نه تضعیف. 

  شاهره ی   م  ل امروزه یکی از دلایل ترافیک تهران و س یر کالان  عنوان دوم نب شد. به تقلیدی و دست

شهر صنعتی هم نند لندن ی   خواهند کلانکنند و میدومی را پیگیری می م  این است که آینده دست

دانی ت ریخ برداشته  ارزش است را از زب له ب شند. یعنی گذشته دیگران را که اکنون بی 0911پ ریس 

حال   ایام. راه  شهره ی خود معرفای کارده   عنوان آینده مطلوب کلان و پس از رنگ و لع ب آن را به

ها ی   نده خود را به دست ن خود و بر اس س اندیشهرفت از این مشکل نیز این است که ب ید آی برون

 خود اختراع کنیم.  

  پژوهی ابزار اختراع آینده مطلوب است. اگر خلاقیت وجاود نداشاته ب شاد، اندیشاه باردار و       آینده

ها ، خلاق ناه و   پژوهای اختاراع آیناده مطلاوب بار پ یاه ارزش      . آیناده 0شاود  گیر مای  بچسب ن همه

 نگرانه است.   آینده

پردازوریآیندهنوآ
پرداز اسات کاه مادیران و متولیا ن       پرداز نوآوری آیندهیکی دیگر از مف هیم مهم در مدیریت آینده

 ........................................................................................................................  
 pasteو  copyیعنی .  0
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کاه   کنند. همچنا ن  ه  ی  صن یع تمدنی، محتوای آینده مطلوب را بر پ یه آن ترسیم می پرداز س زم نآینده

اختراع نیست بلکاه اباداع محصاول یا       در اسن د و ادبی ت این حوزه وجود دارد، نوآوری، خلاقیت ی 

 کننده آن را بپسندد. ای که مشتری و مصرف گونه خدمتی بر پ یه دانش نوین است به
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 پرداز پرداز و نوآوری آینده پرداز، سازمان آینده . ارتباط مدیریت آینده2نمودار 

ی  برون ج معه  برای دستی بی باه   کند که مشتری درون ج معه این نوآوری، هنگ می تحقق پیدا می

کاه در   برداری قرار دهد. همچن ن ه ی لازم را پرداخت کرده و آن را مورد بهره آن ک لا ی  خدمت هزینه

پارداز و مادیریت    تاوان جادا از سا زم ن آیناده     پرداز را نمای  شود، نوآوری آینده نیز دیده می 2نمودار 

 (.0999ص دقی و صف یی،) پرداز تصور کرد. آینده

شاود.  تار مای  شود معن  و مفهوم نوآوری، گستردهپرداز به نوآوری اض فه می که صفت آینده هنگ می

سا ل آیناده را    21پژوهی، نی زه ی تمدنی در افق  گیری از دانش آینده اگر مدیران تمدنی بتوانند ب  بهره

 21ها ی بخاش تمادنی در   نی زبینی شود که نیروه ی مسلح برای رفع م  ل، پیش عنوان شن س یی کند. به

س ل آتی، به چه استعداده یی م نند استعداده ی مدیریتی، فن وری، انس نی و ... نی ز دارند ت  بتاوان بار   

ب یست امروز آن نی زه  به محصاول   بینی شوند. پس میه  نیز پیشانداز، روش دستی بی به آن پ یه چشم
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سا ل آیناده    21به مرحله تولیاد برساد تا  نیا ز     ترجمه شوند  سپس آن محصول ک لبدشک فی شده و 

 پرداز ن مید.توان نوآوری آینده تمدنی برطرف شود  این اقدام را می

پژوهی و نظ م ناوآوری وجاود داشاته ب شاد، بارای      اگرچه در سطح کشور نیز ب ید نظ م ملی آینده

 گونه نوآوری، دو ابزار در ج معه  لازم است:  این

  بینی کند پژوهی  که بتواند نی زه ی آینده را ک مل پیش همرکز ی  نه د آیند 

  سا ل   21گاذاری کناد تا      پژوهی بگیرد و روی آن سرم یهمرکز تحقیق ت که نی زه  را از نه د آینده

 کننده برسد.  موقع به دست مصرف دیگر آن محصول به

 ندیوپیشنهادهاجمع
ه ی شت ب ن و دوم، پیچیادگی     نخست دگرگونیشود جه ن کنونی ب  دو ویژگی اس سی شن خته می

س زد که جها ن اماروز    فزاینده. نگ هی ژرف به رویداده  و تحولات پیرامونی این واقعیت را آشک ر می

پژوه ن بر این ب ور هستند چه ر ویژگی  گیر است. آینده در روندی شت ب ن در ح ل تغییر و تحول چشم

ای کاه در بسای ری    گونه دگی و ابه م جه ن را در برگرفته است بهکلیدی، ن پ یداری، عدم قطعیت، پیچی

رو نی ز به ابزاره یی جهت  گیری و اقدام دشوار و ت حدی غیرممکن شده است. ازاین از مس ئل، تصمیم

پژوهای اسات    ترین این ابزاره ، آینده مهم  شود. ازجمله روز بیشتر می ریزی روزبه گیری و برن مه تصمیم

گذاران و مدیران را به خود جلب کرده است. اهمیت راهبردی ایان داناش باه     ب سی ستکه توجه اغل

ساتیزان باه آن    حدی است که استکب ر نه یت تلاش خود را به ک ر گرفته است تا  از دسترسای غارب   

 جلوگیری کند. 

ها ی   قسوی اف گیری از الگوه ی کنونی، شت ب حرکت به پژوه ن بر این ب ور هستند که ب  بهره آینده

ه ی  ه ی بومی پ یبند نیستند. بن براین مدیریت حوزه متع لی اسلامی اندک است و این الگوه ، به ارزش

پرداز است. تمدن  ک رگیری الگوه ی نوینی از مدیریت ب  عنوان مدیریت آینده حس س تمدنی نی زمند به

ای پژوهای، آیناده   یری از دانش آیندهگ رود که در آن، ب  بهره شم ر می پرداز به ترجم نی از مدیریت آینده

ه ی اسلامی و ایرانی م  س زگ ر ب شد. از اسن د معتبار کاه    شود که ب ارزش برای بخش تمدن  ترسیم می

پارداز در   یزی بلندمدت یا  آیناده  ر آید که هنر ر برن مه شود، چنین برمی ه  منتشر می از سوی اندیشکده

صورت  ه  به ریزیاست. حتی در جه ن امروز، برخی از برن مهس ل  011بسی ری از کشوره ی پیشرفته، 

پرداز در یک س خت رتمدنی، به معنا ی تغییار آفرینای    پذیرد. مدیریت آینده ریزی هزاره انر م میبرن مه
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پارداز سا خت ر و محتاوای آیناده      ه ی مطلوب در آینده خواهد باود. مادیریت  آیناده    متن سب ب ارزش

 س زد. پرداز طراحی و ترسیم می پرداز و نوآوری آینده فهوم تمدن  آیندهمطلوب را بر پ یه دو م

عمنا 
شار عی،    المللای مادیریت، تهاران    ، هم یش باین مدیریت س زم نی (،0994) سید جوادین، ن ئین، .0

، هما یش  گاذاری  ها ی سارم یه   مادیریت اساتراتژیک پاروژه   ، (0999) مروارید و محمودی، رض ،

 .نالمللی مدیریت، تهرا بین

ها ی   آفرینای در شارکت   استراتژی بنگ ه م در : ارزش  (،0999، ن هید، )ص دقی، اسم عیل و صف یی .2
در(، انتشا رات  اندور کمپل و م رکوس الکسا ن  )ترجمه کت ب تألیفی م یکل گولد، وک ره چند کسب

 آری ن  قلم.

ی چند کسب وک ره ه  ، س خت ر پورتفولیو در س زم ن(0999)محمودی، رض  و داودآب دی، علمدار،  .9

المللای مادیریت    ه ی بنی د مستضعف ن انقلاب اسلامی، دهماین کنفارانس باین    ب مط لعه سبد پروژه

 . پروژه، تهران

، انتش رات نیا ز  گذاری ه ی سرم یه تهیه و ارزی بی گزارش توجیهی پروژه(، 0990) محمودی، رض ، .4

 .دانش

 گاذاری و توساعه در   ، سرم یه(0994)ید، محمودی، رض ، میرابوالحسنی، حمیده و شر عی، مروار .1

المللای حسا بداری و    ها ، ساومین کنفارانس باین     س زم نه  ب  مدیریت استراتژیک پورتفولیو پروژه

 .مدیریت ب  رویکرده ی ک ربردی و پژوهش نوین، تهران
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