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Abstract 
Purpose: Public diplomacy has a fundamental role and effect on achieving national 
interests and gaining international power and credibility. Comparing to other traditional 
resourced of power, public diplomacy has a special place in foreign policy due to its low 
cost and sustainable effectiveness. In the second Phase of the Revolution and the 
beginning of the Islamic government, the Islamic Republic of Iran requires reproduction 
and reinforcement of its components of sift power to gain credibility and influence the 
international arena relying on human, religious, cultural, and historical elements in its 
strategic setting in the form of public diplomacy. This study aimed to codify the strategies of 
public diplomacy in Iran to expand the civilizational thinking of the Islamic Revolution.  
Methodology: In this study, external analysis and SWOT analysis were utilized. In this 
method, weaknesses and strengths of the internal environment and threats of the 
external environment were identified. The external environment includes opportunities 
and threats that are out of managers’ continuous control. The internal environment 
includes weaknesses and strengths that exist in a group or organization and are 
controlled by managers continuously. By combining opportunities, threats, weaknesses, 
and strengths, conservative or inactive strategies (WO), competitive or interactive 
strategies (ST), defensive or passive strategies (WT), and aggressive or active strategies 
can be pictured. After that, prioritizing and scoring were done and appropriate strategies 
in the form of SWOT were described. Accordingly, a list of diverse strategies in four 
different groups was obtained using a SWOT matrix.  
Findings: Strategies of public diplomacy of the Islamic Republic of Iran were described 
in four axes including strength-opportunity strategies, weakness-opportunity strategies, 
strength-threat strategies, and weakness-threat strategies were described.  

1. Strength-Opportunity (SO) strategies 
- Utilizing common cultural and civilizational points to affect institutions of the Islamic 

Republic of Iran in other countries. 
- Communication between institutions of the Islamic Republic of Iran and Muslim 

thinkers and utilize their abilities. 
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- Promoting and diversifying tourism via institutions of the Islamic Republic of Iran in 
other countries. 

- Maximum use of social media and virtual space by scientific institutions, 
organizations, and communities in Iran. 

- Communication between Iranians and people in the target countries relies on common 
cultural and civilizational properties. 

- Holding interstate and international events and seminars concentrating on common 
cultural and civilizational properties. 
2. Weakness-Opportunity (WO) strategy: 

- Codifying grand public diplomacy concentrating on new tools, especially virtual space. 
- Policy-making related to each country concentrates on common cultural and 

civilizational properties. 
- Expanding public diplomacy instruction and producing related productions. 
- Codifying grand public diplomacy using Muslim thinkers and policies integration of 

governments (when the government changes (executive power) public diplomacy 
should not change). 

- Recognizing cultural and value systems of different states by holding seminars in the 
presence of thinkers. 

- Adopting an appropriate approach for each country based on the grand strategy of 
public diplomacy. 
3. Strength-Threat (ST) strategies: 

- Presenting an exact image of civilizational thinking of the Islamic revolution by 
Iranian institutions and communities in other countries. 

-An accurate explanation of Islamic Revolution discourse by Iranian institutions, 
organizations, and communities and preventing deviance. 

- Utilizing the capacity of Iranian presence in other countries and vice versa to picture 
the real face of discourse and civilizational thinking of the Islamic Revolution. 

- Reducing involvement of governmental centers and playing the role of a facilitator for 
public participation and the middle circles movement. 
4. Weakness-Threat (WT) strategy 

- Adopting policies proportional to the country derived from the grand public diplomacy 
of the Islamic Republic of Iran to deal with propaganda and activities against Islamic 
Revolution discourse. 

- The synergy of agencies and prevention parallel works to more effectiveness and 
efficiency to expand civilizational thinking. 

Conclusion: Generally, grand strategies include codification of grand strategy of public 
diplomacy with an accurate explanation of civilizational thinking of the Islamic 
Revolution, expanding public diplomacy instruction, and maximum use of thinkers’ 
thoughts and capacity, public participation in the form of the middle circles movement, 
recognition of the value and cultural systems of other countries, and diversification of 
strategies that are compatible with the target society, synergy of public and 
governmental centers along grand strategy in diplomacy to expand civilizational 
thinking of Islamic Revolution.   
Keyword: Diplomacy, Cultural Diplomacy, Cultural Diplomacy, Islamic Republic of 
Iran, Civilization Thought of the Islamic Revolution, SWOT.      
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ي تمدنی  راهبردهاي دیپلماسی عمومی گسترش اندیشه

 انقلاب اسلامیانقلاب اسلامی در گام دوم 

 03/12/1401تاریخ دریافت:  * نفیسه اخوان نیلچی

 10/03/1402تاریخ پذیرش:  ** علی سروش
    

 چکیده
دیپلماسی عمومی تأثیر و نقش اساسـی در دسـتیابی بـه منـافع ملـی کشـورها و کسـب قـدرت و اعتبـار          

ي کم و اثرگذاري پایدار نسبت به سایر منابع سنتی قدرت در سیاسـت   امروزه با هزینهالمللی دارد و  بین
ي  اي دارد. جمهوري اسـلامی ایـران نیـز در گـام دوم انقـلاب و در آسـتانه       خارجی کشور جایگاه ویژه

وذ هاي قدرت نرم خویش براي ارتقاء اعتبار و نف تشکیل دولت اسلامی، نیازمند بازتولید و تقویت مؤلفه
بر عناصر انسانی، مذهبی و غناي فرهنگی و تـاریخی در محـیط راهبـردي     المللی با تکیه ي بین در عرصه

خویش در قالب دیپلماسی عمومی است. حال سؤال اصلی این است که راهبردهاي دیپلماسی عمـومی  
خواهد  اسلامی در گام دوم انقلاب چه انقلاب تمدنی ي اندیشه جمهوري اسلامی ایران جهت گسترش

هـا راهبردهـا    ها، تهدیدها و فرصـت  ها، ضعف گیري از روش پویش محیطی و احصاء قوت بود؟ با بهره
ي  بندي شد و راهبردهاي تقویت دیپلماسـی فرهنگـی احصـاء گردیـد تـا در عرصـه       شناسایی و اولویت

 .ریزي و اجرا مثمر ثمر باشد گذاري، برنامه سیاست
 

ي  ی عمومی، دیپلماسی فرهنگی، جمهوري اسلامی ایران، اندیشـه دیپلماسی، دیپلماس :کلمات کلیدي
 .SWOT تمدنی انقلاب اسلامی، مدل
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 بیان مسئله

قدرت  باشد. الملل، امروزه آمیخته با قدرت نرم و سخت می ي بین قدرت کشورها در عرصه
هاي  هاي نظامی، موقعیت ژئوپلیتیک، مقدار منابع انرژي و توانمندي سخت را عواملی مانند توانایی

شود و قدرت نرم را عواملی چون فرهنگ و تمدن، تأثیرگذاري معنوي و  اقتصادي شامل می
دهد. در کنار قدرت سخت، قدرت نرم قدرت و توان یک کشور را ارتقاء داده  فرهنگی تشکیل می

نماید. درنتیجه قدرت نرم به یکی از  الملل بدل می و به بازیگري تأثیرگذار در سطح بین
شده است و بازیگران با استفاده از قدرت نرم در مناسبات  هاي سیاسی تبدیل هاي نظام مطلوبیت

دهند. و افکار و اذهان عمومی سایر  المللی افزایش می خویش، نفوذ و اعتبار خود را در محیط بین
سازند تا از تلفات مالی و جانی که ناشی از به کارگیري قدرت سخت  کشورها را با خود همراه می

نیاز باشند. به کارگیري منابع قدرت، وابسته به پارادایم محیطی آن است و در گذر زمان  است بی
د و آنها را هاي قدرت نرم بیشتر برخوردار باشن هاي سیاسی که از مؤلفه نیز تغییر خواهد کرد و نظام

 ي دو یا چندجانبه با سایر کشورها خواهند داشت.  بکار گیرند امکان تأثیرگذاري بیشتري در رابطه

کارگیري قدرت نرم، دیپلماسی عمومی است. دیپلماسی عمومی در انقلاب  از ابزارهاي به
سلامی، اسلامی، با تأکید بر اصول و اهدافی مانند نفی ظلم و حمایت از مظلوم، وحدت امت ا

آمیز با جهان جایگاه و اهمیت  ي مسالمت بخش و برقراري رابطه هاي آزادي حمایت از جنبش
المللی که بیش از  هاي متولی روابط فرهنگی بین اي دارد و در این زمینه تعداد نهادها و دستگاه ویژه
نقش ایفا دستگاه و نهاد  4گذاري،  ي سیاست نهاد هستند گویاي همین مطلب است. در حوزه 30
دستگاه  9ي هدایت و حمایت و  نهاد و دستگاه وظیفه 7ریزي،  دستگاه وظیفه برنامه 9کنند؛  می

دستگاه به فعالیت  13دارند. همچنین  ي دیپلماسی فرهنگی را به عهده مسئولیت نظارتی در عرصه
 سلامی،ا شوراي مجلس هاي پژوهش مرکز( پردازند دستگاه به فعالیت پژوهشی می 14آموزشی و 

1390(. 

ي تحقق دولت اسلامی و تمدن نوین  جمهوري اسلامی ایران در گام دوم انقلاب و در آستانه
ي زمانی،  باشد، زیرا در این برهه ي تمدنی خویش می سازي و گسترش اندیشه اسلامی نیازمند زمینه

ها و  سازي ي دستاوردها، ظرفیت ایران پس از گذشت چهل سال از انقلاب اسلامی با پشتوانه
المللی وارد گام دوم شده است و نیازمند بازنگري  اي و بین گفتمان سازي ها در سطح ملی، منطقه
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اساسی و ایجاد تحول در راهبردهاي پیشین خویش بخصوص راهبردهاي دیپلماسی عمومی براي 
اتخاذ اي و جهانی و  هاست. علاوه بر این، تحولات منطقه سرعت بخشیدن به مسیر نیل به آرمان

المللی، آمریکا که قدرت هژمون در  باشد. در بعد بین توجه می راهبرد متناسب با شرایط جدید قابل
شده بود امروزه با گسترش اطلاعات  جهان از نظر نظامی، اقتصادي، ایدئولوژیک و سیاسی شناخته

هویدا گشته ها، هویت واقعی آمریکا  اي از اشتباهات راهبردي آمریکایی و ارتباطات و مجموعه
دار نموده است. این امر سبب شده تحلیلگران  است و جایگاه آمریکا را در افکار عمومی دنیا خدشه

از دنیاي پساآمریکا سخن به میان آورند و به افول هژمونی آمریکا و آغاز فرایند تغییر نظام 
به شرق  اند. درواقع جهت حرکت جهان را از غرب نظام چندقطبی صحه گذاشته قطبی به تک
 سعید جم، فرحان مهسا متقی، ابراهیم(شود  اي ایجاد می دانند که در آن هژمون هاي منطقه می

چنین جهان با ناکارآمدي لیبرال دموکراسی غربی در پی افول  )75-74 صص ،1399 جهانگیري،
یابی  اي، قدرت هژمونی امریکا با نوعی خلأ ایدئولوژیک و فکري مواجه هست. در بعد منطقه

نفس کشورهاي منطقه و از سویی دیگر خروج امریکا از  بیشتر محور مقاومت و افزایش اعتمادبه
شوند. تحولات در  منطقه و نیاز کشورهاي منطقه به الگو و حمایت گر تحولاتی مهم محسوب می

المللی زمینه را براي اتخاذ راهبردهاي جدید جمهوري اسلامی ایران  اي و بین سطح ملی، منطقه
ي اول بر کشورهاي منطقه و  آورد تا بتواند در مرحله ي دیپلماسی به ارمغان می ویژه در عرصه به

جهان اسلام اثرگذار بوده و در مرحله بعد سایر کشورهاي جهان را تحت تأثیر قرار دهد. همچنین 
 با توجه به دارا بودن عناصر سیاسی، دیپلماتیک، انسانی، مذهبی، فرهنگی و تاریخی در محیط

المللی نیازمند بازتولید و تقویت  ي بین راهبردي خویش براي ارتقاء اعتبار و نفوذ در عرصه
هاي قدرت نرم خویش در قالب دیپلماسی عمومی است. درواقع دیپلماسی عمومی، مکانیسم  مؤلفه

 ).147 ص ،1390 بختیاري،(باشد  ي عمل می و ابزاري براي اعمال قدرت نرم درصحنه

هاي اخیر موردتوجه اندیشمندان و مسئولین  ی در جمهوري اسلامی در سالدیپلماسی عموم
هایی نیز در این زمینه وجود دارد که در جدول زیر  قرار گرفته است و کارهاي علمی و پژوهش

 اختصار آورده شده است. ها به اهم پژوهش

کارهاي علمی  شود. هرچند گونه که در مرور ادبیات پیشین دیپلماسی عمومی ملاحظه می همان
 بهها  پژوهشهاي اخیر صورت پذیرفته است و لیکن چند ضعف اساسی در این  و پژوهشی در سال
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 جدول پیشینه تحقیق

 ها اهداف و یافته نام پژوهشگر و سال انتشار عنوان مقاله ردیف

1 
تبیین دیپلماسی 
فرهنگی ایران در 
 قبال ایران هراسی

سید مهدي میر 
محمدصادقی و رحمت 

 )1397(حاجی مینه 

هاي مطلـوب دیپلماسـی فرهنگـی  با توجه به ظرفیت
تعدد مراکز  خاطر بهها  ایـران، اسـتفاده از ایـن ظرفیت

ر دعنوان ابـزاري  گیري، منفعلانه بوده و نتوانسته به تصمیم
در مقابله با  خـدمت دیپلماسی عمومی و قدرت نرم ایران

 .قرار گیردران هراسی ای

2 

درآمدي بر دکترین 
مطلوب دیپلماسی 
فرهنگی جمهوري 

 اسلامی ایران

پرست، زهرا  هادي حق
 )1399(خدابین 

شناسی دیپلماسی فرهنگی جمهوري اسلامی  ضمن آسیب
گیري دیپلماسی فرهنگی  دارد که مدل تصمیم ایران، بیان می

 العاده تغییر کند.  باید از مدل فزاینده به مدل بینش فوق

3 

الزامات و 
هاي  چالش

دیپلماسی عمومی 
ایران در عصر 

 شدن جهانی

بهاره سازمند، مسعود 
 )1393( براتی

یت فعلی دیپلماسی عمومی ایران در جهان و بررسی وضع
هاي دیپلماسی عمومی ایران  ها و فرصت شناسایی چالش

 شدن  در شرایط جهانی

4 
دیپلماسی علمی 

 مثابه قدرت نرم به

سید عبدالحمید میر 
حسینی، حسین محمدي 

 )1393( دوستدار

المللی علم و  هاي بین هاي مربوط به همکاري بررسی بخش
شناسی وضعیت  اسناد کلان کشور و آسیبفناوري در 

هاي علم و فناوري  ها و برنامه ها، فعالیت موجود سیاست
 کشور از منظر دیپلماسی علمی

5 
دیپلماسی عمومی 

ها و  ایران؛ ظرفیت
 ها چالش

ابراهیم متقی، حمید 
 )1396( شایسته

هایی  ها و توانایی جمهوري اسلامی ایران از ظرفیت
ها و به کمک  گیري از آن بهره برخوردار است که با

عنوان یک کشور  تواند به اي و دیجیتال می دیپلماسی رسانه
هاي  ثیرگذار بر سیاستأفکر و اندیشه و ت صاحب

ثیرگذاري بر أالمللی در جلب مسلمانان آمریکا و ت بین
 .جریانات فکري و مراکز اسلامی آمریکا ایفاي نقش نماید

6 

بررسی تأثیر 
ی دیپلماسی عموم

ایران در رابطه با 
ترکیه قبل و بعد از 

 کودتاي نافرجام

 )1396( وحید سلوکی

دیپلماسی (نرم) جمهوري اسلامی ایران بعد از کودتاي 
زدایی، به رسمیت  نافرجام، با طرح راهبردهاي تنش

الملل  اي ترکیه و بین ي نفوذ قدرت منطقه شناختن حوزه
و  ي سیاست خارجی باعث بهبود گرایی در عرصه

 .گسترش مناسبات روابط خارجی ایران با ترکیه شده است
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 ادامه جدول پیشینه تحقیق

 ها اهداف و یافته نام پژوهشگر و سال انتشار عنوان مقاله ردیف

7 

نقش دیپلماسی 
جمعی در  ارتباط

دیپلماسی عمومی ایران 
 در مواجهه با آمریکا

اعظم خاکی، محمود رضا 
 )1395( مرتضوي

جمعی در روند دیپلماسی عمومی  نقش وسایل ارتباط
آینده جمهوري اسلامی را بررسی نموده؛ اهمیت 

گیري مناسب و مؤثر از وسایل  استفاده و بهره
جمعی و رهبري و هدایت افکار عمومی در  ارتباط

 هاي فعالیتمقابله بانفوذ غرب، اسلام هراسی و 
در موضع آمریکا علیه ایران را با هدف رویارویی نه 

انفعال بلکه در موضع فعال و پیشرو با دیپلماسی 
 .عمومی تبیین نماید

8 

تأثیر دیپلماسی عمومی 
ایران در لبنان بر قدرت 
نرم جمهوري اسلامی 

 ایران

محمدجواد سبحانی فر، 
 مجید امیر عبدالهیان

)1393( 

هاي دیپلماسی عمومی جمهوري  لفهؤارزیابی م
ها و  اسلامی ایران در لبنان و نیز واکاوي چالش

منظور  بهي الگویی راهبردي و عملیاتی  ها و ارائه آسیب
 بهبود دیپلماسی عمومی جمهوري اسلامی ایران

9 

دیپلماسی عمومی 
جمهوري اسلامی ایران 

در جهان اسلام 
ها، اقدامات،  فرصت
 دهاها و دستاور اولویت

جلال درخشه، مصطفی 
 )1390( غفاري

منابع فرصت ساز قدرت نرم جمهوري اسلامی در 
اي در  چارچوب دو راهبرد آموزشی و رسانه

شده و با تمرکز بر دو  دیپلماسی عمومی به کارگرفته
محور خاورمیانه و آسیاي مرکزي، دستاوردهایی مانند 

گسترش بیداري اسلامی و افزایش عمق راهبردي 
 .اند را به دنبال آورده ایران

10 

دیپلماسی عمومی و 
سیاست همسایگی 

جمهوري اسلامی ایران 
در روابط با جمهوري 

ها،  آذربایجان؛ ظرفیت
 موانع و راهکارها

آباد و  مهدي حسینی تقی
 )1398(شیوا علی زاده 

ها، موانع کاربست موفق  ضمن معرفی ظرفیت
آذربایجان دیپلماسی عمومی ایران در جمهوري 

و راهکارهاي پیشنهادي ارائه  موردمطالعه قرار گرفته
 داده است.

11 
هاي نوظهور و  فناوري

تأثیر آنها بر تمدن نوین 
 اسلامی

حاکم قاسمی و سودابه 
 )1400( نصیرلو

ترین عوامل تأثیرگذار  فناوري جدید و نوظهور را مهم
داند و در مسیر  ي آینده می دهنده بر تحولات و شکل

سیدن به تمدن نوین اسلامی دستیابی به فناوري ر
جدید و نوظهور و تلاش براي مشارکت در فرایند 

 داند. گیري از آن را ضروري می خلق آن و بهره
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جانبه به این امر صورت نگرفته و اکثراً صرفاً از  خورد. اول؛ نگاه راهبردي، جامع و همه چشم می
ي  کدام از روش تحلیل محیطی و ارائه شده است و هیچ گرفتههاي توصیفی و تحلیلی بهره  روش

ي تمدنی و  اند. ثانیاً در پی گسترش اندیشه راهبردهاي دقیق مستخرج از این روش بهره نگرفته
گفتمان انقلاب اسلامی عمدتاً نبوده است و هدف از کاربست دیپلماسی عمومی محدود به مقابله 

باشد. سوم؛ با  سیاست خارجی جمهوري اسلامی ایران می با تهدیدات این عرصه و مواردي از
اي و جهانی، نیاز است راهبردهاي به روز با توجه به مسائل و  توجه به تحولات اخیر منطقه

ي مطلوب حاصل شود  شده و به کار بسته شود تا نتیجه هاي کنونی استخراج ها و فرصت چالش
یابی محور  مله افول هژمونی امریکا و قدرتها، تحولات کنونی ازج که اکثر پژوهش درصورتی

اي،  ي دیپلماسی رسانه اند. چهارم؛ دیپلماسی عمومی در هر سه عرصه مقاومت را مدنظر قرار نداده
ها در نظر گرفته نشده و بعضاً به یکی از این  دیپلماسی فرهنگی و دیپلماسی علمی در پژوهش

هاي  ها و چالش ه به تحولات به روز و فرصتباشد. لذا ضروري است با توج ها محدود می عرصه
صورت روشمند به راهبردهاي دیپلماسی عمومی جمهوري اسلامی ایران پرداخته  ایجادشده، به

شود. سؤال اصلی مقاله این است که راهبردهاي دیپلماسی عمومی جمهوري اسلامی ایران جهت 
گام دوم انقلاب اسلامی) چه اسلامی در این مقطع زمانی ( انقلاب تمدنی ي اندیشه گسترش

ها  ها، تهدیدها و فرصت ها، ضعف گیري از روش پویش محیطی و احصاء قوت خواهد بود؟ با بهره
بندي نمود و راهبردهاي تقویت دیپلماسی عمومی را بیان  توان راهبردها را شناسایی و اولویت می

 باشد.ریزي و اجرا مثمر ثمر  گذاري، برنامه ي سیاست کرد تا در عرصه

 چارچوب مفهومی پژوهش. 1

 دیپلماسی عمومی. 1-1

هاي  سلسله تلاشیکی از ابزار قدرت نرم، دیپلماسی عمومی است. دیپلماسی عمومی یک 
اي که سیاست  گونه است به خارجدهی محیط ارتباطات در  عمومی و رسمی دولت براي شکل

میان  هیدچنادرست از روابط پی ت هايخها و شنا ت اجرا بیابد و میزان ناآگاهییارجی قابلخ
 .)106 ص 1392 نیکروش،یابد (اهش کشورها ک

ها و مقامات رسمی یک کشور  هاي دولت دیپلماسی به معناي عام و سنتی به تعاملات و تلاش
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منظور اتخاذ موضعی خاص عنوان  براي نفوذ و اثرگذاري بر مقامات و مسئولان سایر کشور به
اثرگذاري بر افکار و اذهان مردم سایر کشورها متمرکز است. و مردم  شود. دیپلماسی عمومی به می

ي  باشند. دیپلماسی عمومی معطوف به مخاطبان خارجی است و هسته مخاطب و هدف اصلی می
منظور تأثیر گذاشتن بر افکار آنها و  شده با افراد خارجی به اصلی دیپلماسی آن، ارتباط هدایت

 ).141 ص ،1390 پورحسن،(هاي آنهاست  سرانجام بر دولت

 توان بررسی کرد: تفاوت اساسی دیپلماسی سنتی و دیپلماسی عمومی را در چهار محور زیر می

 که دیپلماسی عمومی پنهان است. . دیپلماسی سنتی و رسمی آشکار و علنی است درحالی1

وم مـردم  هاي هدف خاص و یا عم ـ که گروه ها هستند، درحالی . مخاطبان دیپلماسی رسمی دولت2
 باشند. جامعه سایر کشورها مخاطب دیپلماسی عمومی می

کـه   هـا سـروکار دارد، درحـالی    هـاي دولـت   . موضوعات دیپلماسی رسمی با رفتارهـا و سیاسـت  3
 خـوانی، (موضوعات دیپلماسی عمومی به تمایلات و رفتار مردم در سایر کشورها ارتبـاط دارد  

   .)184 ص ،1386

المللی مطرح است ولـی در دیپلماسـی    هاي بین ها و سازمان روابط بین دولت. در دیپلماسی سنتی 4
 ) شـود  هاي جامعه مدنی و حتی افراد مطرح می ها، سازمان ها، شرکت عمومی روابط بین دولت

Corneliu Bjola, Jennifer Cassidy, and Ilan Manor, 2019)( 
اي است که چارچوب  تباطات روزانهباشد، جنبه اول، ار دیپلماسی عمومی داراي سه جنبه می

بایست بر  ها می دارد. و دولت گذاري سیاست داخلی و خارجی را بیان می تصمیم سازي و سیاست
المللی خود واقف باشند. جنبه دوم، مربوط به  تأثیر اقدامات و آثار اقدامات خویش بر وجهه بین

و سیاسی دارد و در این سطح  ارتباطات راهبردي است که شباهت زیادي به مبارزات تبلیغی
شوند. بعد سوم  ریزي می ها طرح هاي دولت ارتباطات و رویدادهاي نمادین جهت پیشبرد سیاست

دیپلماسی عمومی به گسترش روابط پایدار با افراد اثرگذار و شاخص از راه اعطاي بورس 
 نیکروش،( استتحصیلی، تبادلات دانشگاهی، فرهنگی، آموزشی و دسترسی به مجاري ارتباطی 

 به راهبردي ریزي برنامه و طراحی عمومی دیپلماسی«توان گفت؛  بنابراین می )105 ص ،1392
 محیط ایجاد براي مبدأ کشور یک رسانی توسط اطلاع و فرهنگی آموزشی، هاي برنامه اجراي همراه
 بتواند که طوري به باشد، می هدف یا مقصد کشورهاي یا کشور یک در پشتیبان عمومی افکار
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 ترکیبی دیپلماسی، این درواقع. شود کسب هدف کشور سیاسی رهبران و مردم حمایت و پشتیبانی
 با پویا روابط استقرار و غیردولتی بازیگران اي، شبکه توانایی جدید، هاي ایده نوین، هاي فناوري از

 و باشند می نیز عادي شهروندان بلکه ها دولت تنها نه آن مخاطب که است جهانی مدنی جامعه
 »گردد. می جهانی ي عرصه در آن نفوذ ي توسعه و کشور یک نرم قدرت افزایش باعث آن کاربست

 ي مبادله از است عبارت«دیگر دیپلماسی عمومی  بیان ). و به15-14، صص 1393(دهشیري، 

 ارتباط ي وسیله که ها سنت باورها، ها، مهارت دانش، هنر، اطلاعات، ها، ایده آل ها، انگاره ها، اندیشه
 فهم و درك کشورها ملت تا کنند می کمک ها مؤلفه این. شوند می محسوب کشورها ملل بین

یکدیگر داشته  هاي ارزش و فرهنگ از درست و صحیح شناخت و کنند پیدا یکدیگر از متقابلی
 به که است دیپلماسی از اي حوزه عمومی دیپلماسی. کنند برقرار ارتباط باهم بتوانند بهتر و باشند

 دارد؛ تأکید آموزش و هنر فرهنگ، طریق از یکدیگر با کشورها روابط پیگیري و توسعه برقراري،
 و گردد می عرضه جهانی ي عرصه به ملت یک فرهنگ آن در که است مؤثري فرآیند بنابراین
 »شود. می ترویج چندجانبه و دوجانبه مختلف سطوح در ها ملت فرهنگی فرد منحصربه هاي ویژگی

 ) 111-110، صص 1392(محمدي، 

توان به  گیرد که می ها و ابزارهاي گوناگونی بهره می دیپلماسی عمومی براي اجرا از مؤلفه
المللی، حمایت و پخش  هاي فرهنگی میان کشورها، مبادلات علمی و فرهنگی بین نامه موافقت

ی، مدیریت اطلاعات و امکانات الملل اي، گسترش روابط عمومی در سطح بین الملل رسانه بین
هاي شاخص  سایبري، ایجاد نهادهاي غیردولتی، جهانگردي و صنعت گردشگري، شخصیت

 المللی اشاره کرد. فرهنگی، علمی و هنري بین

ها از تاریخ،  تواند خوانش خاص دولت توان بیان داشت دیپلماسی عمومی می درنهایت می
و تقویت  افزایش ). درواقع باFitzgerald, 2019( ازندسیاست و فرهنگ را در دیگران نهادینه س

 موجب ارتقاي تواند می قدرتمند المللی بین جایگاه ایجاد و سایر کشورها مخاطبان با گفتگو ي زمینه
هدایت و  براي امروزه دیپلماسی عمومی بنابراین شود؛ کشورها الملل بین روابط در ملی منافع

 است حیاتی و گریزناپذیر امري ملی منافع حفظ و دستیابی براي کشورها خارجی سیاست حمایت
   ).25-24، صص 1387(قربانی، 

تقسیم بندي  ي فرهنگی و اطلاعاتی قابل هاي دیپلماسی عمومی به دو گونه اقدامات و فعالیت
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تر، دیپلماسی عمومی شامل دیپلماسی فرهنگی، دیپلماسی علم  صورت دقیق ). به1383(آشنا،  است
باشد. دیپلماسی فرهنگی نا آشکارتر از دیپلماسی ارتباطی بر  اي می ي و دیپلماسی رسانهو فناور

ي دیپلماسی فرهنگی  نفوذ و اثرگذاري است که از  ها اثرگذار است. هدف عمده تأمین منافع ملت
ام ها و مردم سایر کشورها معمولاً انج سازي و افزایش درك متقابل، ایجاد اعتماد در ملت طریق آگاه

رساند. دیپلماسی فرهنگی  ها را به ثمر می گیرد و توافقات سیاسی، اقتصادي و نظامی بین دولت می
پردازد و براي تأمین اهداف  منظور تأمین اهداف بلندمدت می سازي به براي کشور عامل به هویت

اي، نیز  ). دیپلماسی رسانه50-51، صص 1393(سازمند،  کند مدت بستر مناسبی را ایجاد می کوتاه
باشد که در عصر اطلاعات اهمیت  گام می به صورت گام منظور تأمین اهداف بلندمدت و به به

ها و  اي از راهبردها، دیدگاه اي یافته است. دیپلماسی علم و فناوري شامل مجموعه ویژه
 ).1392(ذوالفقارزاده و ثنایی،  سازوکارهاي عملی براي تنظیم مناسبات علم و فناوري است

 ي تمدنی انقلاب اسلامی اندیشه. 2-1

 نیست؛ و آنی دفعی چیز یک انقلاب است، مستمر حرکت یک انقلاب است، دوره یک انقلاب
 معظم مقام بیانات( گیرد می دراز انجام سالیان طول در مستمر طور به که است تحولی انقلاب
 انقلاب پیروزي زمان از ایران مسلمان مردم انقلابی نهضت حقیقت، در) 13/11/77 رهبري،
) اسلامی تمدن اسلامی، جامعه اسلامی، دولت اسلامی، نظام اسلامی، انقلاب( مرحله پنج اسلامی

 بوده اسلامی انقلاب پیروزي اولش قدم که است طولانی فرایند یک امر این. گذاشت خواهد سر را
 صورت هاي تلاش رغم به اما. شود می شامل را دوم مرحله اسلام ي پایه بر سیاسی نظام و تشکیل

 فرایند اکنون و .است نشده محقق کلمه حقیقی معناي به سازي دولت ي مرحله همچنان گرفته،
 در اسلامی و تمدن اسلامی جامعه مرحله دو و است سازي دولت ي مرحله در اسلامی، انقلاب

 فرایندي نگاه بر اساس. است شده ترسیم غایی آرمان به رسیدن مسیر عنوان به انقلاب دوم گام
 و پیوسته، سنجیده حرکتی دار، هدف و بنیادین تدریجی، تحول یک انقلاب داشت؛ بیان توان می

 و آرمان یک به و ناظر مردم عمومی تکلیف احساس از برآمده واقعیتی و اخلاص، ایمان سرشار از
   ).38-37، صص 1397(شهریاري،  است مطلوب وضعیت

 ي نظریه گسترش با نهایتاً غیبت، عصر در سیاسی فقه تحولات و رشد از پس اسلامی انقلاب
 بر تکیه با اسلامی انقلاب ي تمدنی گرفت. اندیشه شکل عمل و تئوري ي عرصه در فقیه ولایت
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 با توانست خمینی امام حقیقت در. شد تبدیل ایران جامعه مسلط گفتمان به اعتقادي و فقهی قلمرو
 به ساز تحول و نوین گفتمانی ناب، اسلام هاي آموزه و نوین اي اندیشه و معنایی نظام از گیري بهره

 ایجاد با و شرق و غرب هاي گفتمان نفی با اسلامی ي تمدنی انقلاب اندیشه .دارد عرضه جهانیان
هاي زندگی بشر را پوشش دهد و تا تحقق آرمان  تمامی ابعاد و عرصه شد تا آن بر اصیل گفتمانی

 رود.تمدن ساز خویش پیش 

 روش پژوهش. 2

ي راهبردنویسی وجود دارد که هر کدام داراي مزایا و  هاي مختلفی در زمینه ها و دیدگاه مدل
ها که در کشور ما نیز داراي سابقه  ترین این روش ترین و کاربردي باشد. یکی از مطرح معایبی می

را موردبررسی زمان محیط داخلی و محیط خارجی  طور هم باشد که به می SWOTاست، روش 
 دهد. قرار می

هاي داخلی و نیز تهدیدها و  ، تکنیکی براي شناخت نقاط قوت و ضعف SWOTمدل تحلیل 
ها در محیط خارجی اســت که از ســوي برخی دانشــمندان همچون توماس الویلن و  فرصت

ـتم ارائه منظور ســنجش وضعیــت و تدوین راهبرد براي هدایت و کنترل سیسـ دیویــد هانگر به
 و ها فرصت قوت، نقاط ضعف، نقاط از گیري بهره ). این روش با53، ص 1394(شایسته، شــد 

بیرونی و  عوامل ترین مهم که شکلی به پردازد، می راهبردها تدوین به سازمان پیشروي تهدیدهاي
 نماید می سازمان بیان آینده بر تأثیرگذار استراتژیک عوامل عنوان تحت را سازمان درونی

(Kangas, 2003) . 

هاي داخلی و خارجی یک مجموعه و یا  بررسی محیطی شامل نظارت، ارزیابی و رصد محیط
ها و تهدیدهایی است که خارج از کنترل  باشد. محیط بیرونی شامل متغیرهاي فرصت سازمان می

کند.  فعالیت میکنند که سازمان در آن  دائمی مدیران است. و این متغیرها فضایی را فراهم می
هاست که در داخل مجموعه یا سازمان وجود دارد و در  ها و ضعف محیط داخلی نیز شامل قوت
 .(Nohegar, 2009) کنترل مستمر مدیران هستند

صورت منفی بر پارامترهاي عملکردي  منظور از تهدید، حالتی خارجی است که به تهدید:
) و عواملی هستند که 24، ص 1386(ازغنده،  دهد اثرگذار است و مزیت رقابتی را کاهش می
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 سازمان یا سیستم بر آنها اشراف و کنترل ندارد.

صورت مثبت بر پارامترهاي عملکردي  مراد از فرصت، حالتی خارجی است که به فرصت:
). و عواملی 25، ص 1386(ازغنده،  تواند اثرگذار باشد و در بهبود مزیت رقابتی تأثیر بخشد می

 زمان یا سیستم بر آنها اشراف و کنترل ندارد.هستند که سا

منظور از قوت، حالتی داخلی است که سیستم بر آنها اشراف و کنترل دارد و  قوت:
 هاي مثبت هستند. ي اقدام ایجادکننده

هاي منفی و  ها و ویژگی منظور از ضعف، حالتی داخلی است که شامل کاستی ضعف:
یاسی را در معرض شرایط نامساعد نسبت به دیگران قرار کمبودهایی است که سیستم و یا نظام س

نماید. و سیستم بر آنها اشراف و  دهد و یا سرعت رسیدن به اهداف را کند و یا متوقف می می
 کنترل دارد.

ها و تهدیدها را  رساند و ضعف ها را به حداکثر می ها و قوت یک راهبردنویسی موفق، فرصت
در  Tو تهدید  O، فرصت S، قوت Wدهد. بدین منظور نقاط ضعف  تا حداقل ممکن کاهش می

، 1382(کارون،  بخشد هاي استراتژي شکل می گزینه به SO ،WO ،ST ،WTچهار حالت ممکن 
 ). 192ص 

هاي تهاجمی و فعال است و درصدد استفاده از  بیانگر استراتژي :SOبردهاي مجموعه راه
هاي مدنظر محیط داخلی  شده که در پیوند با قوت هایی است که از محیط خارجی فراهم فرصت

 گردد. ها ایجاد می جهت به حداکثر رساندن توانمندي

داکثر رساندن نقاط هاي واکنشی است که به ح نشانگر استراتژي :STمجموعه راهبردهاي 
قوت درونی و حداقل سازي تهدیدهاي بیرونی توجه دارد. و براي ساماندهی وضع موجود، تأکید 

 بر حذف و یا کاهش تهدیدهاي بیرونی و ارتقاي توانمندي درونی دارد.

مندي  هاي رقابتی است که از پیوند یا تقابل بهره منظور استراتژي :WOمجموعه راهبردهاي 
 شود. هاي داخلی حاصل می وجود و به حداقل رساندن ضعفهاي م فرصت

است. و  -بدترین شرایط براي سازمان -بیانگر استراتژي تدافعی :WTمجموعه راهبردهاي 
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هاي محیط درونی را به حداقل برساند و تهدیدها و خطرهاي  ها و نارسایی کند ضعف تلاش می
 ).15، ص 1384(گلکار،  بیرونی را نیز کاهش دهد

کارانه  هاي محافظه واقع با ترکیب نقاط فرصت، تهدید، ضعف و قوت، راهبردها و استراتژيدر
و  WTهاي تدافعی یا انفعالی ، استراتژيSTهاي رقابتی یا تعاملی  ، استراتژيWO یا غیرفعال

بندي و امتیازدهی انجام  توان متصور بود. سپس اولویت را می SOهاي تهاجمی یا فعال  استراتژي
شود. (مطابق جدول  می SWOTیرد و اقدام به ترسیم راهبردهاي مناسب در قالب ماتریس گ می

 گروه چهار در متنوع هاي راهبرد از فهرستی SWOT ماتریس از استفاده با ترتیب این ) به1شماره 
 را تحلیل این توان ماتریس ارزیابی موقعیت راهبردي می از استفاده با. خواهد آمد به دست متفاوت

 به سرانجام رساند.

هاي اقتصادي و تحلیل  ها و بنگاه هاي شرکت این روش در ابتدا در تبیین راهبردها و استراتژي
که امروزه امکانات و کارآیی این روش منجر شده که به سایر  شد. درحالی ها بکار گرفته می سیستم
 گردد.هاي علوم انسانی و اجتماعی تسري یافته و از این روش استفاده  حوزه

 SWOTماتریس  .1جدول

 عوامل درونی                      

 عوامل بیرونی         
 W نقاط ضعف  S نقاط قوت 

 Oفرصت 
استراتژي استفاده از نقاط قوت براي 

 ها  به حداکثر رساندن فرصت
so 

استراتژي به حداقل رساندن نقاط 
 ها ضعف با استفاده از فرصت

wo 

 T  تهدید
استفاده از نقاط قوت براي استراتژي 

 به حداقل رساندن تهدیدات
st 

استراتژي به حداقل رساندن نقاط 
 ضعف و جلوگیري از تهدیدها

wt 
 

هاي  ، ابتدا نقاط قوت، ضعف، تهدید و فرصتSWOTگیري از روش  در این پژوهش با بهره
احصاء گردید و سپس در جمهوري اسلامی ایران از منابع موجود اعم از کتاب، مقاله و سخنرانی 

شده نمره دهی، وزن دهی و  نظران و فعالان فرهنگی، گویه هاي استخراج مصاحبه با صاحب
بندي شد و درنهایت تلاش شد راهبردهاي گسترش دیپلماسی فرهنگی جمهوري اسلامی  اولویت

 ایران احصا و استنباط شود.
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 تحلیل محیطی، محیط بیرونی. 3

 ها فرصت .3-1

 د اشتراکات تمدنی، فرهنگی، هنري و زبانیوجو. 3-1-1

هاي دیپلماسی عمومی و روابط  ترین ویژگی اشتراکات تمدنی، فرهنگی، هنري و زبانی از مهم
آورد. امروزه روابط  هاي توسعه و گسترش مبادلات فرهنگی را فراهم می بین کشورهاست که زمینه

ی نیز ورود داشته است. مباحثی مانند هاي اجتماع هاي جدیدي همچون مسئولیت فرهنگی به عرصه
 ).69، ص 1396(پورمند،  گیرد هاي آن، حقوق بشر و غیره را در بر می دموکراسی و ارزش

 وجود نهادهاي دینی و تاریخی . 3-1-2

هاي ادیان گوناگون در ایران سبب بالا رفتن  وجود متنوع آثار، مراکز، ابنیه تاریخی و عبادتگاه
). همچنین 91, ص 1399پرست و زهرا خدابین،  (هادي حق شده استقابلیت جذب گردشگر 

ي تعامل و روابط فرهنگی  همین نهادها و مراکز تاریخی و دینی در ایران و یا سایر کشورها زمینه
مکان مذهبی در کشور  919هزار و  8نماید. چراکه طبق آمار حدود  را گسترش و تعمیق می

 هاي تاریخی و فرهنگی نیز دارند هاي زیارتی، جاذبه کنار جاذبهشده است و این مراکز در  شناسایی
 ). 78، ص 1387(خدري، 

 ها و دستاوردهاي اندیشمندان مسلمان مندي از توانمندي بهره. 3-1-3

ویژه کشورهاي اسلامی، اندیشمندان و دانشمندانی وجود دارند که  ي کشورها، به در همه
مؤثر علمی و فرهنگی از ظرفیت این اندیشمندان در راستاي توان با تعامل و برقراري ارتباط  می

ویژه دیپلماسی علم و فناوري بهره  تعمیق روابط با سایر کشورها و گسترش دیپلماسی عمومی به
جست. اندیشمندان و نخبگان فکري و معنوي جوامع اگرچه از قدرت رسمی و اقتدار برخوردار نیستند 

هاي  کنند و از ظرفیت هاي آینده را ایجاد می ستند و اکثراً دگرگونیولی داراي نفوذ و اعتبار فکري ه
). توجه به این ظرفیت عظیم در راستاي 171، ص 1399(سرخیل،  لازم جهت ایجاد تحول برخوردارند

 هاي شگرفی باشد. ي تحولات و اثرگذاري تواند سرچشمه گسترش دیپلماسی عمومی می
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 روي اربعین پیاده مراسم سالانه حج و  برگزاري. 3-1-4

شمول است و دو اصل همگانی و همیشگی بودن را به همراه دارد. و  اسلام دینی جهان
، 1376باشد (آملی،  هاي جهانی اسلام حج می ترین برنامه هاي آن جهانی است. از شاخص برنامه
 هاي عظیمی سالانه در مراسم حج براي گسترش دیپلماسی فرهنگی ایران رقم ). ظرفیت19ص 

هاي مختلفی از جانب ایران در این مراسم حضور دارند، هم حجاج ایرانی هستند  خورد. و گروه می
کنند، هم کارمندان و متولیان امور حج جمهوري اسلامی ایران و  که در این مراسم شرکت می

 توانند همچنین کارشناسان و مبلغین مذهبی که در این مراسم حضور دارند و هر کدام به نحوي می
 ي تبادل فرهنگی را ایجاد نمایند. ارتباط نزدیکی با حجاج سایر کشورها برقرار کنند و زمینه

روي اربعین نیز سالانه ظرفیت تبادلات فرهنگی بسیاري را داراست که در بستري  مراسم پیاده
 آورد. ي ارتباطات با مردم سایر کشورها را فراهم می مردمی و غیررسمی زمینه

 و پناهندگی سایر کشورها به ایرانمهاجرت . 3-1-5

جمهوري اسلامی ایران یکی از کشورهاي مهاجرپذیر است و میزبان کثیري از پناهندگان و 
مثال مهاجرت از افغانستان به ایران،  عنوان باشد. به خصوص از کشورهاي همسایه می مهاجرین به

 در پناهندگان رقم کل از درصد 11 متحد، ملل سازمان آژانس پناهندگی آماري گزارش طبق
 در جمعیت این از درصد 40 آمار این مطابق و دهند می تشکیل افغانستان اتباع را جهان سرتاسر

 جمعیت متحد؛ ملل سازمان پناهندگان اند. آژانس یافته اسکان ایران اسلامی جمهوري قلمرو
 از نفر میلیون یک به  قریب تنها که زند می تخمین نفر میلیون 3 حدود را ایران در افغانی پناهندگان

تواند فرصتی براي  ). و حضور مهاجرین و پناهندگان می1399(موسوي،  اند شده نام ثبت تعداد این
 باشد. تعمیق دیپلماسی عمومی 

 گردشگري. 3-1-6

هزینه، متنوع و پردرآمد است.  هاي کم صنعت توریسم و گردشگري در جهان یکی از صنعت
تواند علاوه بر کسب درآمد در  جمهوري اسلامی ایران نیز با عنایت ویژه به این صنعت می

مبادلات فرهنگی نیز بسیار مؤثر باشد. درواقع، گردشگري ابزاري براي ترویج الگوها، نمادها و 
تواند مبلغ  هنگی یک کشور به جوامع و کشورهاي دیگر است. گردشگري میهاي فر ارزش
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هاي زیربنایی براي انتقال  که بستر مناسب براي جذب توریسم و فعالیت فرهنگی باشد درصورتی
). درواقع 14، ص 1392(کشاورز شکري،  هاي فرهنگی مهیا شده باشد نمادها، الگوها و ارزش

ي دوجانبه برقرار است. گردشگري سهم مهمی در  شگري رابطهتوان گفت بین فرهنگ و گرد می
 رود ي گردشگري به شمار می عنوان منبعی براي توسعه گذارد و فرهنگ به ي فرهنگی می توسعه

 ).3، ص 1397(غیاثی، 

مثال گردشگري سلامت،  عنوان بخشی به صنعت گردشگري است. به یکی از راهکارها تنوع
سوي مسئولان جمهوري اسلامی معمولاً مورد غفلت قرار گرفته است یکی از مواردي است که از 

که جمهوري اسلامی ایران در چهار  و تبلیغات مناسبی در این زمینه صورت نپذیرفته است. درحالی
عامل اصلی توریسم سلامت (توانمندي دکتران و پزشکان، فنّاوري به روز، کارآمد و داراي 

درمانی و اقتصاد درمان و مقررات داخلی) در مقایسه با کشورهاي  هاي استانداردهاي جهانی، هزینه
 ).72، ص 1396(پورمند،  همسایه و خاورمیانه در جایگاه بهتري قرار دارد

 هاي جمعی و فضاي مجازي گسترش رسانه. 3-1-7

استفاده از ابزارهاي نوین ارتباطی و توجه به آنها، یکی از راههاي کسب موفقیت دیپلماسی 
ترین موفقیت دیپلماسی  توان بیان داشت که مهم ). همچنین می1386(وحیدي،  است عمومی

). اصطلاح 1388(هادیان،  هاي دولتی دارد ها و دستگاه عمومی بستگی به چگونگی تعامل رسانه
سایبر دیپلماسی براي تبیین و ارتقاي اثربخشی دیپلماسی یک کشور در فضاي مجازي بکار برده 

باشند. همچنین استفاده از فضاي  ي اعضاي جامعه اطلاعاتی جهان می همه ان آنشود که مخاطب می
هاي اثرگذاري فرهنگی  ترین راه ترین و پرمخاطب مجازي براي دیپلماسی فرهنگی یکی از ارزان

اي هزاران ایستگاه تلویزیونی و رادیویی به  ي رسانه ). در عرصه1392(کشاورزشکري،  است
هایی  بخشند. روزنامه اسر جهان، اهداف دیپلماسی عمومی را تحقق میهاي مختلف در سر زبان

مانند ایران نیوز، تهران تایمز و کیهان انگلیسی مخاطبان در اروپا، امریکاي شمالی و گاهی آفریقا و 
هاي الوفاق و کیهان عربی هم کشورهاي خاورمیانه و افریقا که  دهد و روزنامه آسیا را پوشش می

 ). 252، ص 1388(تویسرکافی،  گیرد د را دربر میزبان هستن عرب

مرزي سیماي جمهوري اسلامی نیز مخاطبان زیادي را در سراسر  هاي برون همچنین شبکه
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شده در  هاي رقیب انجام ها از طرف شبکه دهد. ازجمله العالم که برخی نظرسنجی جهان پوشش می
بکه العالم در افکار عمومی کشورهاي هاي خبري اشاره به ارتقاي جایگاه ش مورد وضعیت رسانه

ي الکوثر،  ). همچنین شبکه295، ص 1390(جلال درخشه و مصطفی غفاري،  زبان دارد عرب
ي رادیویی  و پرس تی وي و... در کنار ده ها شبکه  1ي سحر و آي فیلم، هیسپان تی وي شبکه

 کنند. فعالیت می

هایی  ا مخاطبان ایجادشده است. سامانههاي مجازي در جهت روابط و تعامل ب همچنین سامانه
، سایت 3ي رایزنان فرهنگی جمهوري اسلامی ایران ، سامانه2از قبیل؛ سایت بنیاد اندیشه اسلامی

، خبرگزاري ابنا (خبرگزاري تخصصی اخبار تشیع و پیروان 5، سایت انقلاب اسلامی4امام خمینی
ها به وجود آمده است. و  می و جریان رسانهامروزه ارتباط نزدیکی بین دیپلماسی عمو 6البیت) اهل

مند  منظور ارتقاي دیپلماسی عمومی بهره هاي به روز به کشورها از ابداعات تکنولوژیک و فناوري
 ).357، ص 1388(حقیقی،  شود عنوان یک مزیت تلقی می شوند و این امر به می
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 ها . ماتریس فرصت2جدول

 ردیف
 ماتریس ارزیابی عوامل خارجی

 )EFE(سازمان 

میزان اهمیت در 
ي موردنظر   زمینه

 (وزن)

 گیري)  توانائی پاسخگویی (احتراز یا بهره
 به عامل مزبور

 در شرایط آتی موجوددر شرایط 

 عدد موزون 1،2،3،....8،9 عدد موزون 1،2،3،....8،9 1،2،3،....8،9 ها فرصت  

1 
 فرهنگی، تمدنی، اشتراکات وجود

 زبانی و هنري
4 2 8 5 20 

 9 3 6 2 3 وجود نهادهاي دینی و تاریخی   2

3 
ها و  گیري از توانمندي بهره

 دستاوردهاي اندیشمندان مسلمان 
6 2 12 5 30 

 48 6 16 2 8 هاي جمعی و فضاي مجازي گسترش رسانه 4

5 
برگزاري مراسم سالانه حج و  

 مراسم اربعین 
7 5 35 6 42 

6 
مهاجرت و پناهندگی سایر کشورها  

 به ایران
5 5 25 6 32 

 42 6 21 3 7 گردشگري  7

 223 امتیاز متوازن 123 امتیاز متوازن 40 جمع اوزان  
     

 تهدیدها. 3-2

 هاي منحرف (وهابیت، بهائیت و داعش و...) فرقه. 3-2-1

هاي  دهد، وجود جریان یکی از مسائلی که همواره جمهوري اسلامی را مورد تهدید قرار می
هاي  ظاهر اسم اسلام را دارند ولی در باطن تهی از آموزه ها به منحرف از اسلام است؛ این جریان

را جریان اصیل اسلامی معرفی کرده و افکار عمومی جهانیان را ها خود  اسلام است. این جریان
هاي اسلام اصیل و جمهوري اسلامی ایران  تحت تأثیر قرار داده است. و تهدیدي جدي براي آموزه

ي اسلام اصیل را بسیار مشکل خواهد کرد. براي  خواهد بود و تغییر افکار عمومی جهان و ارائه
 ائیت و همچنین داعش اشاره داشت.توان به وهابیت، به نمونه می
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 گرایی و سکولاریسم غربی ترویج غرب. 3-2-2

سکولاریسم به معناي غیرروحانی، دنیوي، عرفی گروي، زمینی و یا جدایی «از نظر مفهومی، 
 »باشد. دین از سیاست بوده و بر گرفته از واژه لاتین سکولارم به معنی گروهی از مردم می

دین نفی نگردیده و فقط از امور زندگی دنیوي  ،بر اساس اکثر تعاریف«) 11، ص 1378(شاکرین، 
مخصوصاً از سیاست جدا گشته است. پس مفهوم سکولاریسم به معنی نفی قدسی بودن زندگی 

 .»باشد هاي دینی در سیاست و حکومت می آموزهها و  ارزشنفی حضور و  سیاسی عرصه انسان در
سکولاریسم ریشه در عصر روشنگري دارد. و به معناي جدا ) تفکر 43-42، ص 1392(عیوضی، 

شدن نهادهاي حکومت از نهادها و مراکز دینی است. با گسترش تفکر سکولاریسم برآمده از 
ي تفکر جدید گفتمان انقلاب اسلامی مبتنی بر پیوند عمیق دین و سیاست در  رنسانس غربی، ارائه

 هاي جدي مواجه خواهد بود. اسلام با چالش

 ها با جمهوري اسلامی ایران ي برخی دولت مقابله. 3-2-3

ي فرهنگی  الملل و به چالش کشیدن سلطه انقلاب اسلامی با هدف متحول کردن محیط بین
طلبی را در راهبرد نه غربی و نه شرقی به جهانیان  غرب؛ سخن فرهنگ سیاسی اسلام و استقلال

صورت دیپلماسی عمومی به ترویج گفتمان و  عرضه کرد. و توانست با ارتباطات فرادولتی به
). همین امر سبب گردید کشورهاي دیگر 22، ص 1394(اسکندري،  هاي اسلامی بپردازد آموزه

 ي گسترش افکار و عقاید خویش برخیزند. ها به مقابله با جمهوري اسلامی در زمینه خصوص ابرقدرت به

 هاي غرب تبلیغات منفی رسانه. 3-2-4

هاي متعدد و متکثري هستند که تلاش  هاي مخالفین جمهوري اسلامی، رسانهیکی از ابزار
ي منفی از جمهوري اسلامی ایران ارائه نمایند. و همین امر تهدیدي براي دیپلماسی  دارند چهره

 شود. عمومی جمهوري اسلامی ایران تلقی می

 هاي مخالف و رقیب ها و جبهه فعالیت جریان. 3-2-5

کنند، یکی از تهدیدات  هاي غیردولتی مخالف دولت ایران ایجاد می تهدیداتی که گروه
هاي مختلفی ازجمله  هاي بسیاري هستند که در قالب گروه ها و جریان بررسی است. گروه قابل
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هاي مختلفی در  ي گزارش دهند. و با ارائه حقوق بشري اقدامات فراوانی علیه دولت ایران انجام می
مثال  عنوان کنند. به اي علیه ایران ایجاد می ران فضاي سنگین و گستردهمورد نقض حقوق بشر در ای

 توان اشاره کرد ي صلح نوبل نیز هستند می ي جایزه کننده به اقدامات خانم شیرین عبادي که دریافت
 ).100، ص 1393(سازمند، 

 م هراسی، شیعه هراسی و ایران هراسیاسلا. 3-2-6

ب اسلامی همواره متوجه جهان اسلام بوده است. چاپ اسلام هراسی پس از پیروزي انقلا
کننده به اسلام، آتش زدن قرآن، نوشتن کتاب و ساخت فیلم و مستند ضد  کاریکاتورهاي توهین

ي ترس از گسترش اسلام و فرهنگ اسلامی در جهان  دهنده اسلام و مسلمانان و... همگی نشان
 ).23، ص 1394(اسکندري،  باشد می

حتی  و منطقه براي ایران از بزرگ تهدیدي با هدف ایجاد راهبردي سیاست و هراسی، ایران
 درصدد است با القاي ترس، سبب که است جهانی امنیت و صلح براي عظیم آن تهدیدي از بیشتر

ایران شده و ایران را به کشوري ضعیف و منزوي  در مقابل الملل بین نظام بازیگران رفتار تغییر
سه دلیل براي  2»ایران هراسی: منطق یک عقده روحی اسرائیل« 1ي کتاب نویسندهتبدیل نماید. 

دارد. دیکتاتوري اسلامی در تضاد با دموکراسی غربی و  دشمنی با جمهوري اسلامی ایران بیان می
ي  جویی در خاورمیانه و نگرانی اسرائیل از خواسته متحد یهودي است، مبارزه و رقابت و برتري

 ).130-129، ص 1397(صادقی،  ابودي آنانایران براي ن

ي تصویري  یکی از تهدیدات جدي در برابر دیپلماسی عمومی جمهوري اسلامی ایران، ارائه
اي خویش تلاش  هاي رسانه باشد. با استفاده از غول ویژه شیعیان می خشن و منفی از اسلام و به

 ي حوزه در خارجه ایجاد کنند. وزارتاعتمادي نسبت به مسلمان  کنند نوعی نگرانی، ترس و بی می
 دارد وجود عملکردهایی گزارش رابطه این در و است برداشته مؤثري هاي گام هراسی اسلام

 به آشنا هاي کرد. اگر دیپلمات تنظیم را اجماعی بیانات و سازي یکسان را کلمات باید بنابراین
 ).1391(قشقایی،  بود خواهیم موفق هراسی اسلام ي عرصه در باشیم داشته غربی مسائل

 ...................................................................................................................... 
1  .Haggai Ram  ت علمی دانشگاه بن گوریونئعضو هی 
2  .Iranophobia: The Logic of an Israeli Obsession 
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 . ماتریس تهدیدها3جدول 

 ردیف
 ماتریس ارزیابی عوامل خارجی

 )EFEسازمان (

میزان اهمیت 
ي  در زمینه

 (وزن) موردنظر

 گیري)  توانائی پاسخگویی (احتراز یا بهره
 به عامل مزبور

 در شرایط آتی در شرایط موجود

 عدد موزون 1،2،3،....8،9 عدد موزون 1،2،3،....8،9 1،2،3،....8،9 تهدیدها  

1 
هاي منحرف (وهابیت بهائیت  فرقه 

 و داعش و...)
3 4 12 2 6 

2 
گرایی و سکولاریسم  ترویج غرب 

 غربی 
5 6 30 3 15 

3 
مقابله برخی کشورها با جمهوري 

 اسلامی ایران
5 5 25 3 15 

 18 3 30 5 6 هاي غرب تبلیغات منفی رسانه  4

5 
هاي  ها و جبهه فعالیت جریان 

 مخالف و رقیب
3 3 9 2 6 

6 
اسلام هراسی، شیعه هراسی و ایران  

 هراسی
4 5 20 3 12 

 72 امتیاز متوازن 126 امتیاز متوازن 26 جمع اوزان  
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 شناسی، محیط درونی محیط. 4

 ها قوت. 4-1

 نهادهاي جمهوري اسلامی ایران مستقر در سایر کشورها . 4-1-1

 از بعد بوش جرج اینکه به اشاره با خارجه، آقاي قشقایی، امور وزارت سابق سخنگوي
 تغییر در: کرد اظهار کرد، منصوب را آمریکا خارجه وزارت دیپلماسی معاون سپتامبر، 11 حوادث
 وزارتخانه این نظر سخنگوي زیر عمومی دیپلماسی خوشبختانه ایران خارجه امور وزارت ساختار

 وجود به گذشته سال یک طی عمومی دیپلماسی ي اداره نام به جدیدي کل ي اداره و گرفت شکل
ي دیپلماسی عمومی و  کشورها در زمینهي ایران در سایر  ). سفارتخانه1391(قشقایی،  آمد

 کنند. بسترسازي سایر اقدامات در این عرصه نقشی مؤثر ایفا می

 هاي فرهنگی جمهوري اسلامی ایران؛ سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی  نمایندگی. 4-1-2

هاي فرهنگی در خارج از  نوك پیکان دیپلماسی فرهنگی جمهوري اسلامی ایران نمایندگی
باشند که همگی ذیل سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی قرار دارند. وظایف این  یکشور م

ها انعقاد قراردادهاي فرهنگی با کشور هدف و اجراي آن، معرفی تمدن و فرهنگ اسلامی  نمایندگی
گذاري، هماهنگی و  ایرانی، گسترش علاقه، شناخت و باور به اسلام و انقلاب اسلامی، سیاست

اندازي  المللی جمهوري اسلامی ایران، گسترش زبان فارسی، راه هاي فرهنگی بین یتنظارت بر فعال
 هاي آموزشی فرهنگی و هنري در کشور مخاطب است. نمایشگاه و برگزاري دوره

 حضور ایرانیان در سایر کشورها و بالعکس (ایرانیان مقیم، دانشجویان، بازرگانان و...). 4-1-3

هاي مردم خارج نشین کشورهاست.  ي درست از ظرفیت استفاده یکی از نقاط قوت دیپلماسی،
ریزي  توان با برنامه هاي علمی، فرهنگی، اقتصادي دارند و می گروه کثیري که عموماً شخصیت

ها به کشورهاي دیگر،  ها بهره جست. همچنین اعزام دانشجو از سوي دولت صحیح از این ظرفیت
ا وجود دارد و جمهوري اسلامی ایران نیز با جذب یکی از مواردي است که در روابط کشوره

هاي انقلاب اسلامی و فرهنگ ایرانی اسلامی را براي  تواند آرمان دانشجو و یا اعزام دانشجو می
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 ).1396(پورمند،  ویژه کشورهاي داراي مشترکات دینی و فرهنگی بیان دارد سایر کشورها به

 یراننمایندگی صداوسیماي جمهوري اسلامی ا. 4-1-4

توان  عنوان رکن چهارم دموکراسی یکی از ابزارهایی هستند که می هاي جمعی به امروزه رسانه
هاي فرهنگی و علمی  ي سیاست هاي مدون و هدفمند و تأثیرگذار، از آنها براي اشاعه با تولید برنامه

 در کشورهاي دیگر استفاده کرد.

 البیت، جامعه المصطفی، سازمان تبلیغات و...) هلهاي علمی (مجمع جهانی ا ها و مجمع سازمان. 4-1-5

ي  ها و مراکز فرهنگی و علمی مختلف در خارج و داخل کشور زمینه ایران با تأسیس دانشگاه
آموزشی فضاي مناسبی را  ي خارجی را فراهم نموده و در بعد علمی و تحصیل دانشجویان شیعه

ی جامعه المصطفی، مؤسسه آموزش عالی الملل ایجاد کرده است. مراکزي مانند دانشگاه بین
) 1392(نیکروش،  اند. البیت، مؤسسه آموزشی و پژوهشی امام خمینی (ره)،... تأسیس گردیده اهل

 شود. در ادامه به چند نمونه از این مراکز اشاره می

 جامعه المصطفی العالمیه. 4-1-5-1

هدف  احوزوي است که ب المللی با هویت هادي علمی و بینن ،العالمیهجامعه المصطفی 
ار زیادي از داوطلبان مو با رویکرد آموزشی، پژوهشی و تربیتی شانسانی  می ولاگسترش علوم اس

می و لال معارف اسلامانندي براي تشنگان ز را از سراسر گیتی زیر پوشش گرفته و فرصت بی
 .ی در سراسر جهان فراهم ساخته استنهدایت قرآ

 لبیتا . مجمع جهانی اهل4-1-5-2

 از جمعی دست به جهانی، و غیردولتی سازمان یک عنوان به السلام علیهم بیت اهل جهانی مجمع
تأسیس شد تا رسالت  فقیه و تحت اشراف مقام معظم ولایت السلام علیهم بیت اهل پیرو نخبگان

ه السلام، استحکام بخشیدن ب بیت علیهم خطیر معرفی اسلام ناب محمدي، نشر معارف قرآن و اهل
به خاندان عصمت و  مندان علاقهوحدت اسلامی و شناسایی، سازماندهی، آموزش و پشتیبانی از 

الهی تاکنون  ي قوهالمللی، به حول و  این سازمان بین گردد. دار عهدهالسلام را  طهارت علیهم
انجام داده است و در استمرار این رسالت عظیم، دست دوستی، برادري و  يا ستهیشااقدامات 
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ویژه مسلمانان  به -ي پیروان ادیان توحیدي و ابراهیمی همه يسو بهکاري خود را صمیمانه هم
المللی و  هاي بین دراز نموده و سازمان -السلام بیت عصمت و طهارت علیهم جهان و شیعیان اهل

 1کند. مجامع بشردوستانه را نیز به همکاري دعوت می

 مجمع جهانی تقریب مذاهب اسلامی. 4-1-5-3

تعامل بین پیروان مذاهب گوناگون اسلامی است.  ساز نهیزماست. و  شده سیتأس 1396در سال 
هایی از قبیل تقویت همبستگی بین مذاهب اسلامی، مقبولیت و پذیرش اختلافات مذهبی  و فعالیت

 باشد. توسط مسلمانان،... جزء وظایف آن می
  

 ها . ماتریس قوت4جدول 
  

 ردیف
عوامل ماتریس ارزیابی 

 )IFEسازمان ( داخلی

میزان اهمیت در 
ي موردنظر  زمینه

 (وزن)

گیري) به عامل  توانائی پاسخگویی (احتراز یا بهره
 مزبور

 آتیدر شرایط  موجوددر شرایط 

 عدد موزون 1،2،3،....8،9 عدد موزون 1،2،3،....8،9 1،2،3،....8،9 ها قوت  

1 
نهادهاي جمهوري اسلامی 

ایران مستقر در سایر 
 کشورهاي اسلامی 

5 4 20 5 25 

2 
سازمان فرهنگ و 
 ارتباطات اسلامی 

5 3 15 4 20 

3 
حضور ایرانیان در سایر 

 کشورها و بالعکس 
6 3 18 5 30 

4 
نمایندگی صداوسیماي  

جمهوري اسلامی ایران در 
 سایر کشورها

6 4 24 6 24 

5 
هاي  و مجمع ها سازمان

 علمی
7 4 28 6 42 

 141 امتیاز متوازن 105 امتیاز متوازن 29 جمع  

 ...................................................................................................................... 
 (ahl-ul-bayt.org)  معرفی مجمع.  1

http://ahl-ul-bayt.org/fa/%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%DB%8C-%D9%85%D8%AC%D9%85%D8%B9
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 ها ضعف. 4-2

 فرهنگیفقدان استراتژي . 4-2-1

باشد.  ریزي بلندمدت و راهبردي فرهنگی در سیاست خارجی ایران مشهود می خلأ برنامه
هاي  بایست در روان، اذهان و روح مخاطبین نفوذ کند. لذا فعالیت هاي معنوي و فرهنگ می ارزش

مدت ریزي پایدار و بلند ها و برنامه دیپلماسی فرهنگی موفق و مؤثر، مستلزم نیازمند اتخاذ سیاست
 ). 93، ص 1393(آدینه وند،  است

 ارتباطی قوانین از غفلت و ابزارها کارگیري به در ضعف. 4-2-2

شدن و ظهور ابزارهاي نوین ارتباطی،  افزایش ارتباطات بین جوامع انسانی در پرتو جهانی
 ضرورت استفاده از این ابزارهاي نوین (سینما، رسانه، فضاي مجازي و...) را نسبت به گذشته

هاي فرهنگی، علمی و  که در فعالیت ). درصورتی17، ص 1392(کشاورز شکري،  کند بیشتر می
 اي دستگاه دیپلماسی جمهوري اسلامی ایران عنایت به این ابزارهاي نوین بسیار اندك است. رسانه

 هاي موازي هاي دستگاه فعالیت. 4-2-3

مور تبلیغات در خارج از کشور سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی در راستاي طرح تمرکز ا
هایی وجود دارد. علاوه بر این تکثر نهادهاي  تشکیل شده است. ولی در عمل همچنان ضعف

المللی در ایران همچنان وجود دارد. نهادهایی مانند وزارت فرهنگ و  دخیل در روابط فرهنگی بین
ها و هماهنگی  ي رفع چالشبایست برا ارشاد اسلامی، وزارت امور خارجه، صداوسیما،.... که می

 موجود 3.62
 

 آتی
 

 امتیاز متوازن موجود
 

4.86 
 

 مطلوبامتیاز متوازن 
 

29 
 

29 
 

141 
 

105 
 

 جمع اوزان
 

 جمع اوزان
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بیشتر میان خود و عدم موازي کاري جلسات مداوم و مشترکی برقرار شود که در عمل اتفاق 
ها مانند سازمان گردشگري  ). گاهی برخی سازمان1399پرست و زهرا خدابین،  افتد (هادي حق نمی

 اري دارند.ها و وظایف موازي ک دستی نهادي مستقل هست که در برخی مأموریت و صنایع

 ي کشورها گذاري واحد و یکسان براي کلیه سیاست. 4-2-4

ها باید  ها و برنامه در دیپلماسی عمومی توجه به دو نکته ضروري است: اول در اجراي فعالیت
ها و اعتقادات فرهنگی سایر کشورها باشد و دوم علاوه بر  در چارچوب احترام متقابل باارزش

هاي خاص  و نیازهاي فرهنگی  جمهوري اسلامی ایران؛ نیازها و ویژگیها و ابعاد  توجه به ویژگی
). یکسان نگري و همانندسازي 130، ص 1393(سازمند،  بایست لحاظ نمود هر ملت را می

هاي جدي در امر دیپلماسی عمومی جمهوري اسلامی ایران  کشورهاي مختلف یکی از ضعف
دي هر کشور توسط سازمان فرهنگ و ارتباطات بن هایی براي شناسایی و طبقه است. هرچند تلاش

 شود.  شده است ولی در عمل همچنان یکسان انگاري مشاهده می اسلامی انجام

  دیپلماسی عمومیفقر منابع در خصوص . 4-2-5

شود لذا دانشجو و  ي تحصیلی مرتبط در سطح آموزش عالی وجود ندارد و تدریس نمی رشته
(هادي  باشد وجود ندارد شده دادهدر این رشته پرورش  صورت تخصصی که به لیالتحص فارغ
) و تولیدات علمی  متناسب با نیاز جمهوري اسلامی ایران در این 1399پرست و زهرا خدابین،  حق

           زمینه بسیار اندك است.

 ها ي عمل دیپلماسی با تغییر دولت تغییر راهبرد و شیوه. 4-2-6

ها، یکی از نقاط ضعف  یاسی و بعضاً شخصی افراد در دولتهاي حزبی و س ها و گرایش نگرش
ي  شده هاي تعیین جمهور و وزراي مربوطه راهبردها و فعالیت جدي است که با تغییر دولت و رئیس

پرست و زهرا  (هادي حق نماید ثباتی راهبرد می دیپلماسی عمومی را دچار تأثیر و تغییر و گاه بی
پلماسی عمومی اقدامی بلندمدت است و معمولاً در زمان کم نباید که دی ). درصورتی1399خدابین، 

رسد.  ها تقریباً بازدهی به صفر می ي تغییر دولت واسطه انتظار بازدهی داشت و با تغییر راهبردها به
 شود. مدت تلقی می زیرا در چنین شرایطی دیپلماسی عمومی امري کوتاه
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 ضعف در اتخاذ رویکرد مناسب. 4-2-7

ها و بازنمایی آن، دیپلماسی عمومی نیازمند رویکرد بلندمدت و  خت هویت و انگارهبراي سا
توجهی  مدت و مقطعی بوده است و با بی که دیپلماسی عمومی ایران کوتاه یکپارچه است. درحالی

هاي اندك سیاسی و فرهنگی اثرات عمیقی بر  سازي و انگاره سازي سبب شده تا اختلاف به هویت
 ).17، ص 1392(کشاورز شکري،  و سایر کشورها داشته باشدروابط ایران 

 هاي ارزشی متفاوت و تنوع فرهنگی  ناآگاهی از نظام. 4-2-8

هاي لازم در این زمینه از فرهنگ  بایست علاوه بر داشتن تخصص متولیان دیپلماسی عمومی می
علائق، نیازها و خلأها  اي که در آن مشغول به فعالیت است آگاهی داشته باشد و منطقه و یا حوزه

). از 352، ص 1388(حقیقی،  هاي مشترك حرکت نماید را شناسایی نموده و در مسیر ارزش
تنهایی کافی نیست و سازوکار  سویی دیگر، برخورداري از منابع غنی براي دیپلماسی عمومی به

، 1393د، (سازمن ي تصویر مناسب براي مخاطبان بسیار ضروري است اجرایی صحیح  در ارائه
ریزي و اجراي  ي فرهنگی و نظام ارزشی منجر به برنامه ). چراکه عدم شناخت ذائقه62،-61صص 
دهد بلکه ممکن  ي مثبتی از جمهوري اسلامی ایران ارائه نمی تنها چهره شود که نه هایی می برنامه

 ).43، ص 1396(درخشه،  ي عکس نیز داشته باشد است نتیجه

 ها . ماتریس ضعف5جدول 
  

 ردیف
ماتریس ارزیابی عوامل داخلی 

 )IFEسازمان (

میزان اهمیت 
ي  نهدر زمی
 (وزن)موردنظر 

گیري) به  توانائی پاسخگویی (احتراز یا بهره
 عامل مزبور

 در شرایط آتی موجوددر شرایط 

 عدد موزون 1،2،3،....8،9 عدد موزون 1،2،3،....8،9 1،2،3،....8،9 ها ضعف  

 24 3 48 6 8 فقدان استراتژي کلان فرهنگی  1

2 
کارگیري ابزارها و  ضعف در به 

 غفلت از قوانین ارتباطی
5 5 25 3 15 

 20 4 30 6 5 هاي موازي فعالیت دستگاه 3

4 
گذاري واحد و یکسان  سیاست

 ي کشورها هیکلبراي 
6 7 42 5 30 
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 ها . ماتریس ضعف5جدول ادامه 

 ردیف
عوامل داخلی ماتریس ارزیابی 
 )IFEسازمان (

میزان اهمیت 
ي  نهدر زمی
 (وزن)موردنظر 

گیري) به  توانائی پاسخگویی (احتراز یا بهره
 عامل مزبور

 در شرایط آتی موجوددر شرایط 

5 
فقر منابع در خصوص روابط  

فرهنگی در کشور و دیپلماسی 
 عمومی 

4 7 28 5 20 

6 
ي عمل  وهیشتغییر راهبرد و 

 ها  دیپلماسی عمومی با تغییر دولت
6 7 42 5 30 

 20 4 25 5 5 ضعف در اتخاذ رویکرد مناسب 7

8 
هاي ارزشی  ناآگاهی از نظام

 متفاوت و تنوع فرهنگی سایر ملل
6 6 36 5 30 

 150 امتیاز متوازن 203 امتیاز متوازن 32 جمع  

 
 . ماتریس ارزیابی موقعیت و اقدام راهبردي6جدول 

 
 
 

 

 

 
           

 راهبردها. 5

ي نقاط قوت، ضعف، فرصت  مشخص هست با توجه به نمره 6طور که در جدول شماره  همان
گیري از نقاط  کارانه است که با بهره و تهدید وضعیت جمهوري اسلامی ایران غیرفعال و محافظه
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محافظه کارانه 



 
 1402 پاییز و زمستان)/ 12(پیاپی  2/ شماره 6دن نوین اسلامی/ دوره دوفصلنامه علمی مطالعات بنیادین تم

 

274 

ي تهاجمی و فعال ورود داشته  تواند به محدوده قوت و فرصت و کاهش نقاط ضعف و تهدید می
 و اثرگذاري بیشتري درصحنه عمل داشته باشد. بر این اساس راهبردها ترسیم خواهند شد. 

براي راهبردنویسی، از ترکیب نقاط فرصت، تهدید، ضعف و قوت استفاده کرده و راهبردها در 
، راهبردهاي ST، راهبردهاي رقابتی یا تعاملی WO کارانه یا غیرفعال ي محافظهقالب راهبردها

 شود. نوشته می SOو راهبردهاي تهاجمی یا فعال  WTتدافعی یا انفعالی

 SOفرصت  -راهبردهاي قوت. 5-1

گیري از نقاط مشترك فرهنگی و تمدنی براي تأثیرگـذاري بهتـر نهادهـاي ج ا ا مسـتقر در      بهره   -
 کشورهاسایر 

 مندي از توانمندي آنان هاي ج ا ا با اندیشمندان مسلمان و بهره گیري نهادها و سازمان ارتباط   -
 بخشی به آن از طریق نهادهاي ج ا ا مستقر در کشورها ترویج گردشگري و تنوع   -
هـاي جمعـی و فضـاي مجـازي توسـط نهادهـا و        ي حـداکثري از رسـانه   مندي و اسـتفاده  بهره   -

 ها و مجامع علمی ایران انسازم
بـر روحیـات و    ارتباط ایرانیان در سایر کشـورها بـا آحـاد مـردم در کشـور مخاطـب بـا تکیـه           -

 خصوصیات مشترك فرهنگی و تمدنی
الدولی با تمرکز بر روحیـات و خصوصـیات    المللی و بین هاي بین برگزاري مراسمات و همایش   -

 مشترك فرهنگی و تمدنی

 WOفرصت  -ضعف راهبردهاي. 5-2

 تدوین استراتژي کلان دیپلماسی عمومی با تمرکز بر ابزارهاي جدید بخصوص فضاي مجازي   -
 گذاري مرتبط با هر کشور با تمرکز بر خصوصیات فرهنگی و تمدنی مشترك تدوین سیاست   -
 گسترش آموزش دیپلماسی عمومی و تولید محصولات مرتبط   -
سـازي   مندي از اندیشمندان مسلمان و یکپارچه تدوین استراتژي کلان دیپلماسی عمومی با بهره   -

 ي دیپلماسی عمومی تغییر نکند) ها (قوه مجریه) رویه ها (با تغییر دولت سیاست دولت
 اندیشی با اندیشمندان  هاي ارزشی و فرهنگ ملل مختلف با برگزاري هم شناخت نظام   -
 رد مناسب براي هر کشوري بر اساس استراتژي کلان دیپلماسی عمومیاتخاذ رویک   -
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 ST تهدید -راهبردهاي قوت. 5-3

هـا و مجـامع    ي تمدنی انقلاب اسلامی توسط نهادهـا و سـازمان   ي تصویر دقیق از اندیشه ارائه   -
 ایرانی در سایر کشورها

ا و مجامع ایرانی و جلـوگیري از  ه تبیین درست گفتمان انقلاب اسلامی توسط نهادها و سازمان   -
 ها انحراف

ي واقعی  استفاده از ظرفیت حضور ایرانیان در سایر کشورها و بالعکس در راستاي ترسیم چهره   -
 ي تمدنی انقلاب اسلامی  گفتمان و اندیشه

و جریـان  هاي مردمـی   و ایفاي نقش تسهیل گر براي مشارکت گري مراکز دولتی تصديکاهش    -
 میانی هاي حلقه

 WTتهدید  -راهبردهاي ضعف. 5-4

 عمومی ج ا اهاي کلان دیپلماسی  استراتژيهاي متناسب با هر کشوري برگرفته از  اتخاذ سیاست   -
 ها علیه گفتمان انقلاب اسلامی براي مقابله با تبلیغات و فعالیت

ها و جلـوگیري از مـوازي کـاري جهـت اثرگـذاري و کـارایی بیشـتر جهـت          افزایی دستگاه هم   -
 ي تمدنی گسترش اندیشه

 گیري نتیجه

در گام دوم انقلاب اسلامی و در مسیر تحقق مراحل نیل به تمدن نوین اسلامی، گسترش 
نقلاب اسلامی باشد و ا ي تمدنی انقلاب اسلامی از طرق مختلف بسیار حائز اهمیت می اندیشه

ها که بستر  ترین ظرفیت هاي خویش را در این مسیر بکار گیرد. یکی از مهم بایست ظرفیت می
ي گذشته  آورد دیپلماسی عمومی است. جمهوري اسلامی ایران در چهار دهه مناسبی فراهم می

ي  صلهي دیپلماسی عمومی داشته است ولی تا رسیدن به اهداف عالی فا اقدامات مؤثري در زمینه
بارزي دارد. لذا ضروري است در راهبردهاي دیپلماسی عمومی تجدیدنظري جدي صورت گرفته 

المللی جمهوري اسلامی ایران  ي بین ي تضعیف وجهه هایی که در زمینه و با در نظر گرفتن تلاش
شده که در این زمینه وجود دارد.  هایی مغفول و یا کمتر استفاده پذیرد و ظرفیت صورت می

هاي موجود بر طرف شده و نقاط قوت خویش را استحکام بخشد. هدف از نگارش این  شچال
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ي  مقاله نیز تدوین راهبردهاي دیپلماسی عمومی جمهوري اسلامی ایران جهت گسترش اندیشه
بود که با بررسی و احصاء نقاط ضعف و قوت  SWOTتمدنی انقلاب اسلامی با استفاده از روش 

ها و تهدیدهایی که برگرفته از محیط  محیط داخلی و استخراج فرصت با توجه به شرایط فعلی
خارجی است به ترسیم راهبردهاي دیپلماسی عمومی جمهوري اسلامی ایران در چهار محور 

تهدید و راهبردهاي  -فرصت، راهبردهاي قوت -فرصت، راهبردهاي ضعف -راهبردهاي قوت
اند از: تدوین استراتژي کلان  ي کلان عبارتصورت کلی راهبردها تهدید پرداخته شد. به -ضعف

ي تمدنی انقلاب اسلامی، گسترش آموزش دیپلماسی  دیپلماسی عمومی با تبیین دقیق اندیشه
نظران و مشارکت مردمی در قالب  گیري حداکثري از ظرفیت اندیشمندان، صاحب عمومی و بهره

بخشی به راهبردها  یر ملل و تنوعهاي ارزشی و فرهنگی سا هاي میانی، شناخت نظام جریان حلقه
افزایی مراکز دولتی و مردمی در راستاي استراتژي کلان دیپلماسی  متناسب با جامعه هدف و هم

ي تمدنی انقلاب اسلامی. امید است با کاربست این راهبردها شاهد  جهت گسترش اندیشه
قق تمدن نوین اسلامی در سازي جهت تح ي تمدنی انقلاب اسلامی و زمینه المللی شدن اندیشه بین

 ذیل گسترش دیپلماسی عمومی باشیم.

 منابع

 مطالعـات  اسـلامی،  انقـلاب  صـدور  در عمـومی  دیپلماسی کاربست ،)1394( اسکندري، ابوالفضل −
 .43 شماره ،اسلامی انقلاب

 بـر  لبنـان  در ایـران  عمـومی  دیپلماسـی  تأثیر ،)1393( فر سبحانی محمدجواد عبدالهیان، مجید، امیر −
 تابستان، و بهار چهارم، سال ،اسلامی انقلاب فرهنگی پاسداري ایران، اسلامی جمهوري نرم قدرت
 .9 شماره

 ققنوس.: تهران ،فرهنگی دیپلماسی ،)1392( محمدي سعید رضا، صالحی، سید امیري −

 سیاسـت  در فرهنگـی  دیپلماسـی  تأثیرگـذاري  هـاي  زمینـه  و هـا  ظرفیـت  ،)1393( احمـد  آدینه وند، −
 معاصر. ابرار المللی بین تحقیقات و مطالعات فرهنگی مؤسسه: تهران ،ایران خارجی
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 دیپلماسـی  بـراي  مـدلی  ارائـه  خـارجی  سیاسـت  و ارتباطـات  فرهنـگ،  ،)1383( الـدین  آشنا، حسام −
 .21 شماره ،صادق (ع) امام دانشگاه پژوهشی فصلنامه عمومی،

 پیوندها خارجی؛ سیاست و عمومی دیپلماسی ،)1386( خوانی هفت جعفري نادر الدین، آشنا، حسام −
 . 5شماره  ،سیاسی دانش اهداف، و

 فصلنامه نرم، مفاهیم با عمومی دیپلماسی هاي تفاوت و ها شباهت بررسی ،)1390( بختیاري، ابراهیم −
 .30 شماره هشتم، سال ،روانی عملیات

 سـال  ،دفـاعی  راهبـرد  فصـلنامه  جانبه، همه دفاع و نوین عمومی دیپلماسی ،)1390( پورحسن، ناصر −
 .33 شماره نهم

 در ایـران  اسـلامی  جمهوري فرهنگی دیپلماسی راهبردي هاي ظرفیت بررسی ،)1396( پورمند، ص −
 .72 ، صپژوهش فرهنگ آذربایجان، جمهوري شیعیان تقویت

 در مرکزي در آسیاست ایران اسلامی جمهوري نرم قدرت بر تحلیلی ،)1388( تویسرکانی، مجتبی −
 .67ش  ،قفقاز و مرکزي آسیاي فصلنامه خاورمیانه، با مقایسه

 مشعر. تهران، نشر ،حج صهباي از اي جرعه ،)1376( عبداالله آملی، جوادي −

 همسـایگی  سیاسـت  و عمـومی  دیپلماسـی  ،)1398( علیـزاده  شـیوا  مهـدي،  آبـاد، سـید   تقـی  حسینی −
 جستارهاي راهکارها، و موانع ها، ظرفیت آذربایجان؛ جمهوري با روابط در ایران اسلامی جمهوري

 شماره. زمستان، ،معاصر سیاسی

 جمهوري فرهنگی دیپلماسی مطلوب دکترین بر درآمدي ،)1399( خدابین زهرا پرست، هادي، حق −
 .54 شماره پنجم، دوره ،ملل پژوهش الملل بین مجله ایران، اسلامی

 جمهوري فرهنگی دیپلماسی مطلوب یندکتر بر درآمدي ،)1399( خدابین زهرا پرست، هادي، حق −
 .100-81 ، صص54 شماره تیر، ،ملل پژوهش ایران، اسلامی
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 بـر  اطلاعـات  فناوري تأثیرات: گرایی اشاعه نو دریچه از فرهنگی دیپلماسی ،)1388( حقیقی، رضا −
 .90 شماره ،خارجی سیاست فصلنامهفرهنگی،  دیپلماسی

 عمـومی  دیپلماسـی  در جمعی ارتباط دیپلماسی نقش ،)1395( مرتضوي محمود رضا خاکی، اعظم، −
 .30-17 تیر، صص ،رسانه مدیریت ماهنامه آمریکا، با مواجهه در ایران

 ایتالیــا، در ایــران اســلامی جمهــوري نــرم قــدرت و فرهنگــی دیپلماســی ،)1396( درخشــه، جــلال −
 اسلام. جهان سیاسی هاي پژوهش راهبردها، و تهدیدها ها فرصت

 جهـان  در ایـران  اسـلامی  جمهـوري  عمـومی  دیپلماسـی  ،)1390( غفـاري  مصطفی درخشه، جلال، −
 س ،ارتباطـات  و فرهنـگ  مطالعـات  فصـلنامه  دستاوردها، و ها اولویت و اقدامات ها، فرصت اسلام،

 .16ش  ،12

 و علمـی  نشـر : تهـران  ،ایـران  اسـلامی  جمهـوري  فرهنگی دیپلماسی ،)1393( دهشیري، محمدرضا −
 کتیبه. فرهنگی

 و هـا  اولویـت  اقـدامات،  هـا،  فرصـت  اسـلام  جهـان  در ایـران  اسـلامی  جمهـوري  عمومی دیپلماسی −
 .16 شماره ،ارتباطات فرهنگ مطالعات ،)1390( دستاوردها

 و نظـري  فنـاوري، چهـارچوبی   و علم دیپلماسی ،)1392(ذوالفقارزاده، محمدمهدي و مهدي ثنایی  −
 .66-45صص  ،54، شمار ه رهیافت عملی، پیشنهادهایی

 ایـران  نرم قدرت بر تأکید با نرم قدرت و عمومی دیپلماسی ،)1392( نیکروش ملیحه رفیع، حسین، −
 .الملل بین روابط پژوهشنامه عراق، در

 ایـران  نرم قدرت بر تأکید با نرم قدرت و عمومی دیپلماسی ،)1392( نیکروش ملیحه رفیع، حسین، −
 .22ش  ،الملل بین روابط مطالعات عراق، در

 ملـی  مرکز: تهران ،شدن جهانی عصر در ایران عمومی هاي چالش و الزامات ،)1393( سازمند بهاره −
 شدن. جهانی مطالعات
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 عصـر  در ایـران  عمـومی  دیپلماسـی  هـاي  چـالش  و الزامـات  ،)1393( براتی، مسعود سازمند، بهاره، −
 شدن. جهانی مطالعات ملی مرکز: تهران ،شدن جهانی

 اسـلامی؛  نـوین  تمـدن  روي پـیش  هـاي  چـالش  و جوانـان  نخبگانی، چینش ،)1399( سرخیل، بهنام −
 .186-161صص  ،2شماره  ،3 دوره ،اسلامی نوین تمدن بنیادین مطالعات دانشگاهی، نخبگان بر تأکید

 از بعـد  و قبـل  ترکیـه؛  بـا  رابطـه  در ایـران  عمـومی  دیپلماسـی  تأثیر بررسی ،)1396( سلوکی، وحید −
 .20 شماره ،مرداد ملل پژوهش نافرجام، کودتاي

 نرم، قدرت مثابه به علمی دیپلماسی ،)1393( محمدي حسین میرحسینی، دوستدار، عبدالحمید، سید −
 .11 شماره زمستان، و پاییز ،نرم قدرت مطالعات

 ،جهـانی  متحـول  در نظـام  صـلح  دیپلماسـی  و الملل بین روابط ،)1387( قربانی ارسلان سیمبر، رضا، −
 سمت.: تهران

 پنجم. چاپ جوان اندیشه کانون: تهران. سکولاریسم ،)1378( حمیدرضا شاکرین، −

 سـوات،  منظـر  ایران از اسلامی انقلاب صدور هاي گذاري سیاست ارزیابی ،)1394( شایسته، مهدي −
 .17شماره  ،اسلامی انقلاب پژوهشنامه

 انقلاب انتشارات به وابسته افزاري نرم نهضت: تهران ،بودن انقلابی فلسفه ،)1397( شهریاري، محمد −
 اسلامی.

 بـا  جهـانی  تجـارت  سـازمان  بـه  ورود بـراي  ایـران  هاي چالش ،)1386( ازغنده رضا صائمیان، آذر، −
 استراتژیک، تهران. مدیریت المللی بین کنفرانس ، دومین swotالگوي از استفاده

 .46ش  ،خیمه ماهنامه ایران، در مذهبی گردشگري توسعه هاي ضرورت ،)1387( ساناز خدري، عرب −

 .38چاپ  معارف نشر: تهران ،اسلامی انقلاب بر تحلیلی درآمدي، )1392( عیوضی، محمدرحیم −

 گردشـگري  چـارچوب  در مقدسـه  عتبات افزایی هم و همگرایی تمدنی بعد ،)1397( هادي غیاثی، −
 صادق (ع). امام دانشگاه ارتباطات و فرهنگ دانشکده ارشد، کارشناسی نامه پایان فرهنگی،
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 اسـلامی،  نـوین  تمـدن  بـر  آنها تأثیر و نوظهور هاي فناوري ،)1400( نصیرلو سودابه قاسمی، حاکم، −
 .40-1 ، صص1 ، شماره4 دوره ،اسلامی نوین تمدن بنیادین مطالعات

 اسلامی جمهوري مرزي برون سیاست پیشبرد در عمومی دیپلماسی جایگاه ،)1391( قشقایی، حسن −
 https://dolat.ir/detail/213686 دولت  رسانی اطلاع پایگاه از ،1400 ،9 4 در بازیابی ایران،

 لـزوم  و ارتباطـات  تحـول  خاورمیانـه؛  در ایران فرهنگی دیپلماسی ،)1392( عباس کشاورز شکري، −
 .23 شماره چهارم، سال ،ارتباطات و فرهنگ مطالعات نوین، ابزارهاي کاربرد

 شـهري،  طراحـی  در کـاربرد  بـراي  سوآت تحلیل تکنیک سازي مناسب ،)1384( گلکار، کوروش −
 .41شماره  ،صفه فصلنامه

 مطالعـات  هـا،  چـالش  و هـا  ظرفیـت  ایـران؛  عمومی دیپلماسی ،)1396( شایسته حمید متقی، ابراهیم، −
 .55-29 ، صص8 شماره ،2 دوره شهریور ملی منافع

 آمریکا هژمونی افول چگونگی واکاوي ،)1399( جهانگیري سعید جم، فرحان مهسا متقی، ابراهیم، −
 و انسـانی  علـوم  پژوهشـگاه  معاصر، سیاسی جستارهاي کرونا، ویروس بر تأکید با جهانی عرصه در

 .93-73 زمستان، صص چهارم، شماره یازدهم، سال ،فرهنگی مطالعات

 جمهـوري  فرهنگـی  دیپلماسی نسبت و بررسی ،)1390( اسلامی شوراي مجلس هاي پژوهش مرکز −
 کـد  اسـلامی،  شـوراي  مجلـس  هـاي  پـژوهش  مرکـز  ،)فعـال  نهادهـاي  و هـا  دسـتگاه ( ایران اسلامی

 .10321 مسلسل شماره ،270موضوعی

 پناهنـدگان  از حمایـت  در المللـی  بـین  هـاي  همکـاري  بنیـادین  نقـش  ،)1399( احمـد  سید موسوي، −
 الملل  بین و سیاسی مطالعات مرکز از بازیابی. افغانستانی

https://ipis.ir/portal/subjectview/611369 

 قبـال  در ایـران  فرهنگی دیپلماسی تبیین ،)1397( مینه حاجی رحمت مهدي، میرمحمدصادقی، سید −
 .146-123 ، صصفرهنگی میان مطالعات هراسی، ایران

 سیاست دیپلماسی، ماهیت دگرگونی و الملل بین سیاست عصر تغییر ،)1386( الرضا موسی وحیدي، −
 .38 ، شخارجی
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، خـارجی  فصلنامه روابـط  عمومی، دیپلماسی مفهومی جایگاه ،)1388(هادیان، ناصر، افسانه احدي  −
 .117-85 صص

) المترجمـون  قاسـمی،  بهـروز ( ،اسـتراتژیک  مدیریت ،)1382( کارون جان سنت هریسون، جفري، −
 هیات.: تهران

− Corneliu Bjola, Jennifer Cassidy, and Ilan Manor (2019), Public Diplomacy 
in the Digital Age. The Hague Journal of Diplomacy. 

− Ahmad Nohegar (2009), Assessment of Qeshm Island Naturalization 
Capabilities Using. Geography and Development Magazine, Vol 7, No 15, 
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− J Kangas (2003), Evaluating the management strategies of a forestland 
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− John Fitzgerald. (2019). Public diplomacy, China style. Australian Strategic 
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