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Abstract 
Public policies are decisions, taken by the policy-making system, as the stages of 
policy-making to solve public issues. Relying on public policies, states pursue the 
goals of national ideals, so they create national governance. For the public sector, 
public policy defines what activities and actions should be accomplished, or not. 
Policy-making stages, including problem identification, problem statement for 
public organizations, policy formulation, policy legalization and legitimation, 
public policy dissemination and implementation, implemented policy evaluation, 
and finally, acquiring information from the reflection of implemented operations are 
related. At the same time, in the policy-making process, each society will face some 
specific problems; a part of these problems is related to the field of formulation. To 
formulate public policies, it is vital to consider the previous policies, formulated on 
the culture and civilization of the country; thus, the requirement for identifying the 
dimensions of public policies in the field of formulation is significant to realize 
modern Islamic civilization.  
Purpose: in the present research, we intend to employ the approach of Islamic 
civilization to outline the dimensions and network of the themes of public policies 
in the field of formulation and to derive a pattern. Thus, the purpose of this research 
is to derive the dimensions of public policies in the field of formulation with an 
approach to Islamic civilization.   
Methodology: considering the research topic, the present research is a qualitative 
one; the research method is qualitative content analysis with a thematic approach. 
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Content analysis is referred to as a stage of the information process, by which the 
content of communications is transformed through a set of classified and systematic 
rules and converted to summarized and comparable data. In the research, data were 
gathered by an open semi-structured researcher-made interview with experts in the 
field of policy-making, history, and civilization. In this research, 24 experts, skilled 
in public policy-making, history, and civilization, were selected by purposive and 
judgmental sampling, as well as snowball sampling; their views were used as a 
pattern for public policies in public organizations, in the field of formulation with 
an approach to Islamic civilization. Initially, most interviews involved experts, with 
a background in these fields, who had acquired the required knowledge through 
studying the related texts. 
Findings: the research findings imply that inclusive and organizing themes, as the 
dimensions and components of public policies in the field of formulation with an 
approach to Islamic civilization, include development and construction 
(pragmatism, specialization, revolutionism, jihadi management, talent identification 
and elitism, planning and targeting); balance (strategy, discipline and cohesion, 
idealism, idealization, prospect); cognition (holism, populism, modern technologies, 
identity, discriminology); evolution (education, freethinking and religious 
discourse, creativity and innovation, retrospection, productivity, Islamic 
development, and localization); mission (culturalization, civilization, 
civilizationalism, collaboration, bond of Iranian thinking with Islamic culture,  
awareness raising); comprehensive rationality (transparency, accountability, 
rationality, organizational characteristic, commitment, value-centricity); doctrine 
(templatability, modelling, people-centricity, ideology, resistance and persistence, 
up-to-date); fighting against domination system (self-actualization and self-reliance, 
unity, transformational management); Islamism (Isalm-centricity, compliance with 
ethical principles, ethics-centricity), and policy (justice, rule of law, security, 
national governance, foresight, future studies). 
Conclusion: the theoretical framework of the research was based on the five steps 
of modern Islamic civilization and the pattern, provided by the Supreme Leader. 
Considering the fulfilled first and second steps; that is, the creation of the Islamic 
Revolution, and the formation of the Islamic system, it is essential that the process 
of Islamic state formation, in all dimensions and fields, be developed and evolved. 
In this context, one of the most significant and impressive instances, providing 
transformational conditions, is to formulate public policies. Hence, given the 
prospect of modern Islamic civilization, it is essential to outline the dimensions of 
public policies in the field of formulation and policy-making with an approach to 
Islamic civilization. The overall conclusions imply that, in the field of legislation 
and formulation, the derived inclusive dimensions and themes, as a roadmap and 
policy, can be helpful for public organizations and institutions in the field of 
implementation and evaluation.     
Keyword: Compilation; Islamic civilization; Modern Islamic civilization; Public 
policies; Civilized approach.     
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 ي تدوین هاي عمومی در حوزهمشیابعاد خط

 1 با رویکرد تمدن اسلامی
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 چکیده
 یو چـه اقـدامات   ردیانجـام پـذ   دی ـبا یدر بخش عموم یو اقدامات ها تیکه چه فعال کند یم نیمع یعموم یمش خط

 ن،یمسـئله، طـرح مسـئله، تـدو     انی ـشـامل مراحـلِ شـناخت، ب    یعمـوم  يگذار یمش خط ندی. فرآردیانجام گ دینبا
. اکنـون ضـرورت شـناخت ابعـاد     باشـد  یم ـ یابیارزش درنهایتابلاغ و اجرا و  دن،یبخش تیکردن و مشروع یقانون
اسـت. لـذا هـدف از     تی ـحائز اهم یاسلام نیدر جهت تحققّ تمدن نو ن،یتدو ي در حوزه یعموم يها یمش خط

. روش باشـد  یم ـ یتمـدن اسـلام   کردیبا رو نیتدو ي در حوزه یعموم يها یمش پژوهش، استخراج ابعاد خط نیا
سـاخته   محقـّق  ي افتهیساختار مهیبازِ ن ي مصاحبه قیمضمون (تم) و از طر رویکردبا  ،یفیک يمحتوا لیتحل ق،یتحق

پـژوهش نشـان    يهـا  افتـه ی. باشـد  یو تمـدن م ـ  خیو تـار  يگـذار  یمش خط ي نظران در حوزه با خبرگان و صاحب
 یتمـدن اسـلام   کـرد یبـا رو  نیتـدو  ي در حـوزه  یعموم هاي مشی خطعنوان ابعاد  به ر،یفراگ نیکه مضام دهد یم

ت جـامع، مکتـب، مبـارزه بـا نظـام         تعادل، شناخت، تکامل، ،یو سازندگ شرفتیاند از: پ عبارت رسـالت، عقلانیـ
شـده   اسـتخراج  ری ـفراگ نیاشاره به آن دارد که ابعاد و مضام کلی يریگ جهی. نتاستیو س ییگرا اسلامگري، سلطه

در  یها و مؤسسـات دولت ـ  سازمان يبرا استیراه و س ي عنوان نقشه به تواند یم ن،یو تدو يرگذا قانون ي در حوزه
  .مثمرثمر باشد یابیاجرا و ارزش ي حوزه

 .عمومی، رویکرد تمدنی هايمشیتدوین، تمدن اسلامی، تمدن نوین اسلامی، خط :کلمات کلیدي
 ......................................................................................................................  
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 بیان مسئله

قالب مراحل گذاري در  مشی تصمیماتی هستند که نظام خط، 1هاي عمومی مشی خط
هاي عمومی،  مشی کاي خطها به اتّ کند؛ دولت گذاري و براي حل مسائل عمومی اتخاذ می مشی خط

پور و  (قلی زنند ی را رقم میکنند و بدین طریق حکمرانی ملّ ی را پیگیري میهاي ملّ اهداف آرمان
طرح مسئله در شامل شناخت مسئله یا مشکل، ارجاع و  ،گذاري مشی مراحل خط ).1397همکاران، 

مشی، ابلاغ  ت بخشیدن به خطکردن و مشروعی مشی، قانونی ه و تدوین خطهاي عمومی، تهی سازمان
لاعات از بازتاب مشی اجراشده و کسب اطّ ارزشیابی خط ،تیمشی عمومی و درنها و اجراي خط

جاد مشکل در منجر به ای ،اند و وجود ضعف در یکی از این مراحل به هم مرتبط ،ات اجراشدهعملی
 روي کلّ فرایندبر  ،یک از این مراحل ت در هرنقاط قو همچنینو  شود مراحل بعدي می

وبیش با  کم ،گذاري مشی خط ي هالبته، تمامی جوامع در زمین گذارد. تأثیر مثبت می گذاري مشی خط
لات توان فهرستی از مشک می ،گذاري مشی اند و در اغلب متون مربوط به خط مشکلاتی مواجه

هر  ،گذاري مشی یند خطآ، در فرحال نیگذاري یافت. درع مشی راه خط عمومی موجود بر سرِ
(بخشی  اي برخی مشکلات مخصوص به خود را دارد که بخشی از این مشکلات به تدوین جامعه

 ).1390 فر، (اسدي ها) ارتباط دارد مشی به اجرا و بخشی به ارزشیابی خط

مشی، عدم توجه به  ترین مشکل در اجراي خط ، بزرگ2یبه نقل از پرسمن و ویلداوسک
گیري (تدوین) است؛ یعنی بسیاري از مشکلات احتمالی در  ي شکلتمهیدات خاص در مرحله

ها توجه  ها، به تمهیدات اجرایی آن گیري آن ي شکلدر مرحله که یدرصورتها،  مشی اجراي خط
هاي عمومی، عوامل مختلفی دخیل و اثرگذار  مشی خطشود، ممکن است بروز نکنند. در تدوین 

توان یک چارچوب منطقی براي آن  ها، می باشند که در صورت توجه و مدنظر قرار دادن آن می
هاي عمومی، براي هر  مشی ي تدوین خطترین مسائلی که در حوزه ترسیم نمود. یکی از مهم

گمان تاریخ، پیشینه، فرهنگ و ایدئولوژي  د، بیکشوري داراي اهمیت بوده و نباید مغفول واقع شو
هاي  مشی باشد. در حقیقت، در تدوین خط تر، تمدن آن کشور می آن کشور و در نگاهی گسترده

ي فرهنگ و تمدن آن کشور ی بر پایهنوع بههاي پیشین و گذشته، که  مشی عمومی، توجه به خط
تواند  هاي پیشین نیز می مشی ص، مرور خط، اهمیت به سزایی دارد؛ در این خصوشده نیتدو

 ...................................................................................................................... 
1 . Public Policy 
2 . Pressman and Wildavsky 
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مشی، یاري کند و  ي خطشده هاي پذیرفته حل گذار را در راه و فرآیند استفاده از راه مشی خط
). لذا، در Postnote. 2009مشی باز نماید ( هاي بیشتري را در مواجهه با مسائل کنونی خط گزینه

ي مضامین را در جهت ترسیم ابعاد و شبکهپژوهش حاضر در نظر داریم رویکرد تمدن اسلامی 
ي تمدن کار گرفته و مدلی را استخراج نماییم. حوزهي تدوین بههاي عمومی در حوزهمشیخط

 و سیاسی هاي ي جنبه همه بیانگر اسلامی اسلامی بسیار غنی و گسترده است. در حقیقت، تمدن
ي دهد (مدیریت حوزه می پوشش را امعهج فرد و وجودي ابعاد که است جامعه اقتصادي و فرهنگی

 ).113، ص 1383ي قم، علمیه

ي تدوین که ضمن الگو گرفتن از هاي عمومی در حوزهمشیها و ابعاد خطها، مؤلّفهشاخص
ها  ها و برگرفته از نقش و تأثیر مؤلّفه سازي آن هاي جدید مدیریت دولتی و بومی ها و تئوري نظریه

ي  فرهنگ و تمدن کهن اسلامی باشد اهمیت و ضرورت بالایی داشته و مسئلهو ابعاد تاریخ، 
ها  اساسی این تحقیق را موجب گردیده است. در حقیقت، سؤال تحقیق ما عبارت است از: ویژگی

  باشد؟ ي تدوین با رویکرد تمدن اسلامی چگونه میهاي عمومی در حوزه مشی و ابعاد خط

ي  همه هاي عمومی، متوجه مشی هاي تدوین صحیح و منطقی خط تکه، منافع و مزی ازآنجایی
باشد، لذا این پژوهش، در جهت تدوین و سیاستگذاري  ها و نهادهاي دولتی می آحاد و سازمان

نحوي از انحاء با تاریخ، فرهنگ و هاي دولتی ایران، که به هاي عمومی تمامی سازمان مشی خط
باشند، حائز اهمیت  گیري خود را به طریقی مرهون آن می تمدن اسلامی مرتبط بوده و شکل

شود  هاي ناکارآمد می مشی گیري و تدوین خط باشد. ضمناً، عدم توجه به این امر، موجب شکل می
که در حل مسائل عمومی جامعه ناتوانی و شکاف ایجاد کرده و همچنین منجر به شکاف و 

گردد.  ها می مشی ي اجرا و ارزشیابی خط حوزهمی، یعنی گذاري عمو مشی خطنارسایی در سایر فرآیند 
هاي  مشی ي تدوین خطبنابراین، این پژوهش بر آن است تا با بررسی دانش نظري موجود در زمینه

گذاران،  مشی گیري از تجارب خبرگان، سیاستگذاران و خط عمومی با رویکرد تمدن اسلامی و با بهره
 ي تدوین را با رویکرد تمدن اسلامی طراّحی نماید.ههاي عمومی در حوز مشی ابعاد خط

 ي پژوهشپیشینه. 1

هاي کند با نظرات و یافتهي هر پژوهش، به محققّ کمک میبررسی ادبیات موضوع و پیشینه
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سایر محقّقان آشنا شده و فرآیند پژوهش خود را با آگاهی و بینش بالایی طی کرده و در جهت 
ژوهش خود روند منطقی و روشنی را در پیش گیرد. موضوع این رسیدن به پاسخ سؤالات پ

هایی که در به برخی از پژوهش حال نیدرعباشد؛ هاي بدیع و جدید میي پژوهشپژوهش در زمره
 پردازیم:باشد، میها خالی از لطف نمیو توجه به آن گرفته انجاماین راستا 

 هاي مشی خط ظرفیت هاي مؤلّفه تبیین«ن )، در پژوهش خود با عنوا1395سید مجتبی امامی (

 یکی عمومی را مشی ، خط»رهبري معظم مقام ي اندیشه بر اساس هاي تمدنی لایه در اسلامی انقلاب

 از کند که باید معرفی می اسلامی نوین تمدن یعنی اسلامی، انقلاب آرمان به دستیابی ابزارهاي از

 در علوم که عمومی هاي مشی خط توانایی .برخوردار باشد بزرگ آرمان این با متناسب توانایی

 هاي تمدنی مؤلّفه از باید اثرگذاري براي شود، می مطرح »مشی خط ظرفیت« عنوان تحت مشی خط

 رهبري معظم مقام هاي اندیشه و بیانات نیز ها مؤلّفه این احصاي براي رجوع منبع .باشد برخوردار

 به اسلامی نظام دهد می نشان پژوهش هاي یافته .است شده انجام بنیاد داده روش تحلیل با که هستند
 تمدنی هاي مؤلّفه تولید به منجر که است هایی ویژگی داراي انقلابی، ماهیت برخورداري از دلیل

گر با اشاره به هدف  شود. پژوهش می عمومی هاي مشی خط ظرفیت جهت افزایش در ارزشمندي
 ي بشر، اداره نهاد ترین جامع عنوان به اسلامی حکومت نهایی ند: هدفک حکومت اسلامی بیان می

 به را خود توانست حدودي تا اسلام ابتدایی هاي قرن در که است؛ تمدنی اسلامی تمدن ساختن

  .برساند ظهور ي منصه

مشی از  هاي تدوین خط فهلّؤم«ي ارشد خود با عنوان نامه )، در پایان1396االله اصغري ( حفیظ
این اثر کند که  گونه مطرح می کند به مناسب بودن پژوهش و این ، اشاره می»ت علوي (ع)سنّ
اسلامی، به تحقیق و بررسی پرداخته  يگذاري مناسب با بافت فرهنگی جامعه مشی منظور خط به

مشی از  و انتخاب خط وتحلیل یهمشی در سه بخش، شناسایی، تجز هاي تدوین خط فهلّؤاست. م
ندد تئوري اي حاضر به روش گر نامه قرار گرفته است. پایان ی(ع) موردبررس علوي منظر سنت

ص، منبع این تحقیق محدود به بندي روشن و مشخّ منظور دستیابی به یک جمع انجام شده است. به
 باشد.  البلاغه می نهج

نخبگان بررسی نقش «ي کارشناسی ارشد خود با عنوان نامه )، در پایان1397محسن سعیدي (
یت و اهمکند  ، اشاره می»هاي قرآن کریم هاي عمومی مبتنی بر آموزه مشی یند تدوین خطآدر فر
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مشی چنان گسترده است که برخی اندیشمندان این  آفرینی نخبگان در فرآیند خط نقش يدامنه
بگان شناخت نخ رو، یندانند. ازا ها را چیزي جز ترجیحات نخبگان هر جامعه نمی مشی خط ،حوزه

هاي  یابد. هرچند بررسی یافته یتی مضاعف میمشی اهم آفرینی آنان در فرآیند خطو سازوکار نقش
یت تجربه هاي حج توانند تا مرز مشی می ورزي اندیشمندان خط مبتنی بر شناخت تجربی و اندیشه

ند به قرآن هدفم ي بشري در این حوزه راهگشا باشند، اما با مراجعه ياندیشه هاي یتو محدود
تا حد توان گذر کرد. این پژوهش با هدف شناخت نخبگان و  ها یتتوان از این محدود می ،کریم

 ،دهند که نخبگان گذاري شکل گرفت. نتایج نشان می مشی آفرینی آنان در فرآیند خط سازوکار نقش
، هدایت فرهنگی جامعه یتبخشی به حاکم و پشتیبانی وي، مرجع هایی مثبت ازجمله قدرت نقش

ت احساسات عمومی، اقناع افکار عمومی، ایجاد محیط شئون، پیشرو بودن، مدیریتمامی  جامعه در
هاي منفی ازجمله تحمیل  به جامعه و نیز نقش بخشی یتگیري آزادانه و هو مناسب جهت تصمیم

-ري بهگی جامعه، ترویج گفتمان دنیاطلبی در جامعه، تصمیممی عمو ي عنوان مسئلهخواست خود به

 ءعنوان تمام جامعه، از بین بردن فضاي عقل و استدلال و جنگ روانی علیه ولی جامعه را ایفا
آفرینی مثبت  جهت نقش ،مطلوب يهاي یک جامعه فهتوان از شناخت مؤلّ کنند. همچنین می می

عنوان به ،ه به مختصات نخبگان و حکومت جامعهبا توج ،بندي قصص قرآنی نخبگان و طبقه
 .هاي جانبی این پژوهش نام برد یافته

تبیین نقش قانون «)، در پژوهش خود با عنوان 1400خفري (محمدحسین دانشکیا و ایوب زارع
کنند، امروزه هویت فردي ، مطرح می»االله جوادي آملیالهی در پایایی تمدن اسلامی از نظرگاه آیت

ي تمدنی ن تعلقّ دارد. هر مقدار این حوزهي تمدنی بستگی دارد که به آو اجتماعی بشر، به حوزه
کنند. تر باشد، افراد و جوامع متعلقّ به آن تمدن، احساس ارزشمندي بیشتري میتر و بالندهقوي
 دنبال تمدن ي اسلامی، بایستی بهرو، جهت ارزشمندسازي هویت فردي و اجتماعی جامعه ازاین

نشان دادن نقش «ف علمی انتخاب این موضوع سازي بر اساس قانون الهی باشد. ازجمله اهدا
باشد. عوامل متعددي در پایایی تمدن اسلامی دخالت می» قانون الهی در پایایی تمدن اسلامی

تواند نقش مهمی در پایایی هر تمدنی داشته باشد. دارند؛ ازجمله، وجود قانون فاخر است که می
انین خوب و متقن، امري لازم جهت پرورش اساساً وجود تمدن و ثبات تمدنی در پرتو قو

گرفته  تحلیلی انجام -رفتارهاي تمدنی و سپس پایایی تمدنی است. این پژوهش با روش توصیفی
 است.
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واکاوي «)، در پژوهش خود با عنوان 1397( تبار حسین حبیبیو  فراهانی حمیدرضا واشقانی
علم عمل ، گذاري مشی خطند که کن ، مطرح می»میلاگذاري عمومی با رویکرد اس مشی خط

ها و مراکز  در دانشگاه هاي فراوان، نشیب این رشته جدید پس از طی فراز و هاست. دولت
م لااین در حالی است که دین مبین اس است. شده پذیرفتهپژوهشی  -عنوان رشته علمی به تحقیقاتی،

در این مقاله، محققّ  ر گرفته است.ظابعادي را براي آن در ن ها قبل، تاز مدات ابتدا با استناد به ادبی
ده و در ادامه دو رویکرد فردي کره ئارا گیري و تصمیم مشی عمومی خط تعاریفی از موضوع بحث،

است و با تکیه بر سه رکن  قرار داده موردبررسی گذاري مشی خط يدر زمینه را و سازمانی
 ي ههاي تصمیم و انتخاب گزینهاي بالقوه یا گزینهکار تصمیم، راه موقعیتمسئله یا ( گیري تصمیم
گیري که  م در تصمیملاهاي دین اس به معرفی و تبیین سه سطح از تأثیرگذاري آموزه)، مناسب

و در آخر در  پرداخته ،باشد می، شناخت مسئله میلامی، راهکار اسلاشامل: ارزیابی و انتخاب اس
می، تصمیمی لاتوان گفت یک تصمیم اس می کرده که شده، اشاره بیان بندي از سه سطحِ یک جمع

 موقعیتل، او ي همی باشند؛ بدین معنا که در درجلاهاي اس زیر چتر آموزه ،است که هر سه رکن آن
برخاسته  ،ههاي بالقو حل بعد راهکارها و راه ي هباشد؛ در مرتب »میلااس« ه،تصمیم و خاستگاه مسئل

. می پیروي کنندلاگذاري و انتخاب راهکار، از نظام ارزشی اس از عقل و شرع باشند و هم در ارزش
ل به خدا چه در سطح فردي و چه در سطح که توکّ کند گیري می گونه نتیجه محققّ نهایتاً این

شده  خاصیه ه به آن توجلاغالب جگیري هستند که در قرآن و نه امري ضروري در تصمیم ،سازمانی
 . است

مدار اسلامی؛ گیري دولت قانونشکل«)، در پژوهش خود با عنوان 1400السادات قادري (نفیسه
کند بر اساس دیدگاه ، مطرح می»ها در روند تحقق الگوي تمدن نوین اسلامیها و فرصتچالش

مقام معظم رهبري، در گام سوم تحققّ تمدن نوین اسلامی، یعنی دولت اسلامی، نقش قانون و 
هاي جامعه بوده و استحکام و باشد. قانون همچون خون در رگگذاري حائز اهمیت میقانون

هاي ماندگاري تمدن در گرو قانون مطلوب و وفاداري زمامداران و آحاد جامعه به آن است. یافته
هاي موجود در دین اسلام و  تحلیلی گویاي آن است که ظرفیت -این پژوهش با روش توصیفی

باشد. مدار اسلامی میر پیشبرد روند تشکیل دولت قانونعنوان فرصت دخصوص فقه شیعه، بهبه
هاي ذاتی و مبنایی میان قانون در معناي مدرن آن، با شریعت و ابهام در مناسبات همچنین تعارض

 باشد. هاي پیشِ رو میمیان فتوا و قانون ازجمله چالش
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اي قبلی هرکدام در هگونه مطرح کرد که پژوهشتوان ایني این پژوهش میبا بررسی پیشینه
هایی را استخراج یافته و مدلهایی دستها و مقولههاي عمومی به شاخصمشیي خطحوزه
ي  هاي عمومی در حوزهمشیها و ابعاد خط اند. ولی پژوهش حاضر، در پی دسترسی به مؤلّفه کرده

هاي مشیتدوین خطباشد، تا چارچوبی براي تدوین و سیاستگذاري با رویکرد تمدن اسلامی می
 کنندگان قوانین و مقرّرات عمومی ایجاد نماید.عمومی براي سیاستگذاران و تدوین

 چارچوب مفهومی پژوهش. 2

مشی، یعنی خطّ سیر، راه و روش، طریق و راه عمل.  خط :1هاي عمومیمشی. خط2-1
رو دارد (الوانی،  مشی، عبارت از خطّ سیر و راهی است که انسان در پیشِ طورکلی مفهوم خط به

 امر در ها حکومت دکترین و فلسفه عینی يجلوه هاي عمومی مشی ). همچنین خط11، ص 1393

 براي ها دولت ). در تعریفی دیگر،Shafritz and Christopher. 2008هستند ( جامعه ياداره

کنند و  می استفاده هاي عمومی مشی خط از جامعه تاروپود در خود و دکترین فلسفه کردن جاري
). در 1395فرد،  کنند (دانایی می بخشی هستی عمومی، هاي مشی خط مدد به را خود ي آرمانیجامعه

کرده  مشخّص ارائه و مختصر فرمول یک عمومی مشی ، براي خط2تر، توماس دايتعریفی گسترده
 نجامکه ا کند می انتخاب حکومت یک کند: هر آنچه می توصیف گونه را این عمومی مشی خط و

توان گفت:  طور خلاصه می ). با توجه به تعاریف فوق، بهDay. 2011ندهد ( انجام یا بدهد
اند و به شده صلاح در کشور وضع ي مراجع ذي وسیلههاي عمومی، اصولی هستند که به مشی خط

 کنند.  هاي لازم در جامعه را راهبري می عنوان یک الگو و راهنما، اقدامات و فعالیت

گذاري و سیاستگذاري. در  سازي، تألیف، تصویب، قانون تدوین یعنی مدون :3تدوین. 2-2
ي مقننّه از طریق مجلس شوراي اسلامی است که از  هشتم قانون اساسی، اعَمال قوه و اصل پنجاه

ي  شود و مصوبات آن پس از طی مراحلی، براي اجرا به قوه نمایندگان منتخب مردم تشکیل می
در عموم مسائل، » مجلس شوراي اسلامی«گردد. بنابر اصل هفتادویکم،  ه ابلاغ میمجریه و قضائی

). لذا در کشور 118، ص 1393تواند قانون وضع کند (الوانی،  در حدود مقرّر در قانون اساسی می
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گذاري عمومی بر عهده دارد و از طریق رأي نمایندگان،  مشی ي مقننّه، نقش مهمی را در خط ما، قوه
آورد.  صورت قانون در میهاي پیشنهادي را مورد بررسی و تصویب قرار داده و به یح و طرحلوا

گذاري عمومی و تدوین قوانین  مشی باید توجه داشت که تنها مجلس شوراي اسلامی ایران، در خط
نقش ندارد، بلکه مسئولیت تشخیص عدم مغایرت مصوبات مجلس با احکام اسلام و عدم تعارض 

نظر میان مجلس  ي شوراي نگهبان است و همچنین، در صورت اختلاف قانون اساسی بر عهدهآن با 
دهد.  شوراي اسلامی و شوراي نگهبان، مجمع تشخیص مصلحت نظام، نظرِ نهایی را می

ي قضائیه با  نامه و دستورالعمل و قوه نامه، بخشنامه، تصویب ي آییني مجریه با تهیه حال، قوه درعین
شده توسط مجلس شوراي  ي لوایحِ قضایی که البته نباید مغایر با متن و روح قوانین تصویبتهیه

ي مقننّه و سایر  طورکلی، اعَمال قوه گذاري اثرگذار هستند. به مشی اسلامی باشد، در تدوین و خط
هستند، گذاري و تصویب قوانین مؤثّر  مشی نحوي از انحاء در خطهاي مربوطه، که به قوا و دستگاه

شود. سعی کارکنان سازمان {نمایندگان مجلس}، در دستیابی به  و قوانین گفته می  مشی تدوین خط
هاي مطلوب براي رفع مشکل است که با در نظر گرفتن تمامی جوانب مسئله به  حل ها و راه گزینه
و  ضوابط یا قانونی صورتبه است لازم و انجامد می عمومی مشی گیري، تهیه و تدوین خط شکل

 ).   42، ص 1396زاده و معدنی،  اصولی مدون جهت اجرا ارائه شود (شریف

 شهري خوي شدن، شهرنشین: شده تعریف گونهاین عمید فرهنگ در تمدن، :1. تمدن2-3
 امور در یکدیگر با مردم همکاري اجتماعی، زندگی شدن، آشنا شهر مردم اخلاق با و گزیدن

 شهرنشینی، از عبارت لغوي، نظر از تمدن. آسایش خود و ترقّی اسباب ساختن فراهم و زندگانی

 انتقال شهرنشینی و حالت معرفت به جهل و خشونت حالت از پذیرفتن، را شهرنشین مردم اخلاق

). 1337است (مجیر شیبانی،  کردن اختیار را شهرنشینی اسباب و ها روش خلاصه، طوربه و یافتن
 تمدن از مظروف؛ لذا، اگرچه و ظرف نه است کل و جزء رابطه تمدن و ي میان شهررابطه البته

 یعنی آن، علّت نه است تمدن شهر معلول اصل، در ولی گیرد، می ریشه 2شهر معنايبه مدینه،

 با گرفتن خو مفهوم به تمدن دلیل، ). به همینBernal. 2009است ( تمدن جزء شهر واقع، به

ي تمدن، نشان از کلمه استفاده با باستان ). یونانیان1388است (معین،  آمده شهریان آداب و اخلاق
 زندگی از برتر شکلی ي سازنده که دانند می اجتماعی روابط و نهادها از اي مجموعه را شهر که دادند

 ...................................................................................................................... 
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 و شدن شهرنشین آن معناي ترین اصلی دارد؛ ولی مختلفی معانی نکته، تمدن این به است. با توجه
است  معاشرت حسن معنايبه و کلمه، معادل شهرِ آیینی این همین اساس، بر و است شهر در اقامت
 و فرهنگ امتداد حاصل راآن  توان می تعریف تمدن بندي جمع ). در24، ص 1386احمدي،  (جان

 امور شدن نهادینه راه در شاه و نشینی خارج ي بادیهمرحله از آن در که دانست اجتماعی نظم پذیرش

امتداد مبانی  و یافتگی عینیت حاصل تمدن اساس، این بر شود. می گذاشته گام مدنیت و اجتماعی
 پاسخ شناختی معرفت و شناختی انسان شناختی، هستی بنیادین سؤالات به آن در که است هنجاري شناختی

 .گردد می تعیین است، تر انضمامی ها ارزش به نسبت که هنجارها نیز و ها ارزش اساس، و بر آن شود می داده

پردازي و  مفهوم رویکرد تمدنی، در حقیقت اشاره به نظریه :1. رویکرد تمدنی2-4
سالاري دینی در سطحی کلان است  نظام مردم سازي دارد. مراد از رویکرد تمدنی، نگرش به معرفت

کند جایگاه چنین نظامی را در روند تکاملی و مسیر پیشرفت کشور مشاهده نماید  که سعی می
روست که نگرشی جامع و فراگیر بوده،  یکرد تمدنی ازآن). برجستگی رو1397(نجفی و یوسفی، 
ها و امور جزئی نیز نظر دارد.  حال به واقعیت هاي بلند را مدنظر دارد و درعین اهداف کلان و افُق

ها را تعیین  اي کلان سنجید و اولویت ها را در گستره توان کارآمدي اندیشه لذا با این رویکرد می
 ). 1397ها اقدام نمود (نجفی و یوسفی،  کردن آن کرد و براي نهادینه

 است نامی نامند، می عرب تمدن اشتباه به بعضی آنچه یا اسلامی، تمدن :2. تمدن اسلامی2-5

 نژاد یا ملّت یک تمدن اسلامی، تمدن .شود اطلاق می وسطی قرون با زمان هم شرق، تمدن به که

 را دیگران و ها ایرانیان، ترك ها، عرب که است اسلامی هاي ملتّ تمدن مقصود، بلکه نیست؛ خاص

 یکدیگر با عربی یعنی ادبی و علمی زبان و اسلام یعنی رسمی، دین ي وسیله به شود؛ که می شامل

 دو ترکیب محصول اسلامی تمدن ،3بی ي توینعقیده ). بهBarthold. 1958. p65متّحد شدند (

 که بگوییم است آن تر ولی درست باشد، می عرب ي جامعه و ایرانی ي جامعه متمایز، یعنی ي جامعه

 اسلامی، بدین لحاظ تمدنی به تمدن چنین گذاري نام و بوده وسطی قرون شرق تمدن اسلامی، تمدن

 ها ملیت بودند؛ اقوام، مسلمانان گماشتند، همت تمدن این آفرینش به که کسانی وجه غالب که است

است  داده تشکیل اسلامی هاي اعتقادات و اندیشه را ها مشترك آن هوج مختلفی که نژادهاي و

 ...................................................................................................................... 
1 . Civilization Approach 
2 . Islamic Civilization 
3 . Twain B 
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 بودن، الهی و خدامحوري :اند از عبارت اسلامی تمدن هاي ترین شاخص ). عمده1387(یعقوبی، 

 ). مقام1393نیا، صوفی و رستمی،  ورزي (تقی تعقلّ و اندیشه مدارا، مداري، اخلاق گستري، عدالت

 تواند می مادي معنوي و لحاظ به فضا آن در انسان که داند می فضایی را اسلامی تمدن رهبري، معظم

زندگی  .است کرده خلق غایات آن براي را او متعال خداي که برسد مطلوبی به غایات و کند رشد
داراي  ابتکار، داراي اراده، داراي قدرت، داراي انسان انسان عزیز، باشد، داشته منديو عزّت خوب

 اسلامی جمهوري نظام آرمان هدف و و است معنی این به طبیعت. تمدن اسلامی جهان سازندگی

 اي در این تعریف جامع بوده؛ لذا، در این). نگاه امام خامنه1383اي،  این است (حسینی خامنه

 و او به تکامل منجر که است شده مطرح بشر معنوي مادي و تمدن و فرهنگ ابعاد گوناگون تعریف
گفت:  توان می شده ارائه هاي دیدگاه به ). با توجه1394شود (اکبري و رضائی،  می خدا به قرب
 تاریخ طول در جهان اسلام ي ژئوپلتیک و گستره اسلامی محیط در که است اسلامی، تمدنی تمدن

و داد  شکل می از وحی برآمده هاي و اندیشه اسلام آن را اصلی ي مایه و بن و روح گرفت شکل
 .کوشیدند آن گیري بودند در شکل غیرمسلمان آنان، از برخی که فراوانی عناصر نژادي

ي اسلامی رسیدن به تمدن نوین هاي مقام معظم رهبري، هدف نهایی جامعهبر اساس دیدگاه
که در گام سوم قرار داریم؛ در نظر شود. با توجه به ایناسلامی است که در پنج گام اساسی طی می

ي تدوین و هاي عمومی در حوزهها و سیاستمشیم چارچوب و ابعادي را براي خطداری
ي راه و فرآیند نیل کنیم تا نقشه سیاستگذاري قوانین و مقرّرات، با رویکرد تمدن اسلامی استخراج

ن به گام پنجم، یعنی ایجاد دنیاي اسلامی و اُلگو و اُسوه بودن براي مسلمانان عالم و رسیدن به تمد
 نوین اسلامی از منظر سیاستگذاري و تدوین مقرّرات پیشنهاد گردد.

  
، سومین همایش ملیّ تمدن نوین اسلامی، تهران، 1396. عبدالملکی و همکاران، 1ي جدول شماره

 دانشگاه شاهد
 

 ي نهاییمرحله ي مقدماتیمرحله

 گام پنجم گام چهارم گام سوم گام دوم گام اول
 ایجاد دنیاي اسلامی ایجاد کشور اسلامی ایجاد دولت اسلامی ایجاد نظام اسلامی انقلاب اسلامیایجاد 

دگرگونی بنیادین و 
کردن نظام  ساقط

 طاغوت

ي ایجاد هندسه
 عمومی جامعه

تشکیل مشی و روش 
اي  گونهمردان، به دولت

 اسلامی

تلألؤ و ي مرحله
 تَشعشعِ نظام اسلامی

 اُلگو و اسُوه بودن
 براي مسلمانان عالم
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 پژوهش روش. 3

باشد. روش تحقیقِ هاي کیفی میبا توجه به موضوع پژوهش، تحقیق حاضر از نوع پژوهش
باشد. شده در این پژوهش، تحلیل محتواي کیفی با رویکرد مضمون (تم) یا موضوع می استفاده

ي آن، محتواي ارتباطات با وسیله بهاند که  اي از فرآیند اطّلاعاتی دانسته تحلیل محتوا را مرحله
یابد و  دار، تغییر و تبدیل می شده و نظام بندي اي از قوانین طبقه کارگیري مجموعه استفاده از به

طور که از نام تحلیل محتوا  هرحال، همان آید. به می مقایسه در شده و قابل هاي خلاصه صورت داده به
ها و یا ادراکات ضمنی  هاي ادراکی و احساسی پیام جنبهوجوي دریافت  آید، این فن در جست می بر

هاي مختلف، از شمارش فراوانی  استخراج از بیانات است. عنصر مشترك در تمام تکنیک قابل
شده بر مبناي استنتاج و  ها، یک تعبیر و تفسیر کنترل گرفته تا استخراج ساختارهاي منتج به مدل

). درك درست تحلیل محتوا نیز مستلزم فهم 250، ص 1388فرد و همکاران،  استنباط است (دانایی
، ص 1389صورت عینی و منظم و درك محتواي آشکار است (دلاور،  معناي مفاهیم کلیدي، به

ي چیزي؛ این واحد تحلیل، در  ). واحد تحلیل مضمون (تم)، یعنی اظهاري واحد درباره279
 نظایر آن مفید است.  ها، اعتقادات و هاي مربوط به تبلیغات، ارزش پژوهش

باشد. در این پژوهش، جهت آوري اطّلاعات در این پژوهش، مصاحبه میهمچنین ابزار جمع
-گیري از نمونهگیري هدفمند و قضاوتی و البته بهره ها با استفاده از روش نمونه آوري داده جمع

ی و تاریخ و تمدن گذاري عموم مشی نفر از خبرگان مسلطّ به مباحث خط 24برفی، گیري گلوله
هاي دولتی  هاي عمومی در سازمان مشی خطالگوي انتخاب گردیدند و از نظرات آنان در راستاي 

ها در ابتدا عمدتاً شامل خبرگانی  ي تدوین با رویکرد تمدن اسلامی استفاده گردید که مصاحبهدر حوزه
هاي لازم را  ي متون مرتبط، آگاهیز مطالعهها نیز داشتند و با استفاده اي کار در این حوزهبود که سابقه

ي هاي مدیریتی، با سابقه بین، افراد داراي تحصیلات تکمیلی و داراي سمت کسب کرده بودند. دراین
 سال به بالا مورد گزینش واقع شدند. 35کاري هفت سال به بالا و همچنین رنِج سنّی 

ي تدوین با رویکرد عمومی در حوزههاي مشیدر این پژوهش، براي دستیابی به ابعاد خط
ي ساختاریافتهتمدن اسلامی، مصاحبه با خبرگان در مراحل مختلف و با طراّحی سؤالات باز و نیمه

آوري اطّلاعات در مراحل مختلف به اشباع داده و نظري دست ساخته انجام گرفت و با جمعمحققّ
گیري از جملات و عبارات ی) و با بهرهپیدا کردیم. در این خصوص، با کُدگذاري باز (توصیف
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یافته و با دهنده دستشده از مصاحبه با خبرگان، به مضامین پایه و مضامین سازمان بندي طبقه
شده به بنديهاي مشابه و طبقه یافته و از مقولهها دستها و مفاهیم به مقؤلهبندي شاخصدسته

دهنده و کُدگذاري و استخراج مضامین پایه و سازمانمضامین فراگیر و ابعاد دست یافتیم. فرآیند 
 صورت دستی انجام گرفته است.فراگیر به

پذیري براي  پذیري، وابستگی و تائیدهمچنین، در این پژوهش، از معیارهاي باورپذیري، انتقال
ی بازبین روش دو تحلیل محتواي کیفی، از در اعتبارسنجی ارزیابی نتایج کیفی بهره برده و براي

 نظرهاي دریافت از پس و کننده در پژوهش استفاده، غیرِ شرکت مرور خبرگان و کنندگان مشارکت

 انجام لازم ویرایش مشاور، و اساتید راهنما استاد با تعدادي از متخصصان، لازم و مشاوره اصلاحی

 گردید. ارائه نهایی پژوهش مدل و

 هاي پژوهشیافته. 4

 کدُگذاري اولیه: ها داده لیتحل لاو يمرحله جینتا و اقدامات. 4-1

 از کی هر يبرا و گرفت قرار یبررس مورد تدقّ بهاسناد  و هامصاحبه متن ي اول،مرحله در
با مفهوم  مرتبط که مصاحبه متن از ییها هتکّ آن در که شد میترس یجدول و اسناد، ها مصاحبه

 راست سمت در آن به شده داده صیتخص دکُ و جدول چپ سمت درهاي عمومی بود  مشی خط
 . است شده نوشته جدول

 شده است. ، نشان دادهدر پژوهش کنندگانمشخصات مشارکتفهرست  2در جدول 

 در پژوهش کنندگانمشخصات مشارکتفهرست . 2جدول 
 

 کنندگانمشخصات شرکت کُد کنندگانمشخصات شرکت کُد

J مدیر ارشد B س دکترادانشگاه مدر 

S س دکترادانشگاه مدر S س دکترادانشگاه مدر 

M مدیر ارشد H ارشد مدیر 

A س دکترادانشگاه مدر K ارشد مدیر 

AG دکترا مدیر V دکترا مدیر 

T مدیر ارشد N ارشد مدیر 
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باشد. تحلیل ها میسازي آنها و پیاده ي اول در روش تحلیل مضمون، گردآوري دادهمرحله
منظور انجام روش تحلیل مضمون انجام هاي گوناگون، اولین کاري بود که بهها و تعیین گروهداده

هاي تخصصی،  اند از: جلسات کمیتهاي که در این تحقیق استفاده شدند عبارتشد. منابع داده
المللی، مصاحبه و حضور و مشاهدات  ي تطبیقی بینهاي دریافتی از اسناد بالادستی، مطالعهگزارش

دست آمدند، محققّ کُدگذاري باز ها و اطّلاعات بهکه دادهشخصی. بعد از اینهاي و یادداشت
ي متن موردنظر و تأمل و تفکرّ بر هاي متنی موردنظر را انجام داد. در این مرحله با مطالعه داده

 با کُدگذاري در این مرحله ها استخراج شد. عملها و مضامین اولیه از متنروي آن، برچسب
 محسوب مضمون تحلیل بخش گیرترینوقت و ترینکه مهم، پذیردمی انجام حققّم محوریت

 و کُدها الصاق و هاکلیدواژه و عبارات تعیین شخصاً محققّ، فرآیند از این بخش در. شود می
و  کامپیوتر افزاري استفاده شود، نقش چنانچه از کامپیوتر و نرم و گیردمی عهده بر را توصیف آن

 کُدگذاري. فرآیند تسریع و تسهیل براي است ابزاري حد در صرفاًافزار  نرم

 با زمان هم و شد مطالعه آمده از طرُق گوناگون مشاهده، مصاحبه و... دست هاي بهداده مجموع
 تسهیل و تسریع، ها بندي تقسیم این علتّ. شدند تقسیم، تحلیل براي اي جداگانه اجزاي به مطالعه،

 از هر یک متن سپس. است بوده متن در بالقوه و بالفعل مضامین کشف و کُدگذاري و تحلیل در
 تفاسیر يمجموعه گربیان کُدها این. شدند ایجاد اولیه کُدهاي و گرفت قرار موردمطالعه، ها ردیف

 گوینده موردنظر شاید که است پنهانی معانی یا موجود صریح مضمون به نسبت محققّ شخصی
 به توجه همچنین و مصاحبه يزمینه و بافت دادندخالت باعث امر این يملاحظه. است بوده

 ادامه، در. نماید می ارائه گوینده قصد به تر نزدیک و تر دقیق تحلیلی و شده بافت این با مرتبط عناصر
 کشف« به منتج بررسی و بحث گرفت. این قرار بررسی و موردبحث شده استخراج کُدهاي يکلیّه

 است. شده »شده کشف کُدهاي تصحیح« و »تحلیل و موردمطالعه هاي داده از و تر غنی و جدید مضامین
  

 شده بندي تعریفکنندگان در پژوهش بر اساس گروه. وضعیت فراوانی مشارکت3جدول 
 

 درصد فراوانی تخصص ردیف

 50 12 مدیر ارشد 1

 17 4 دکترا مدیر 2

 33 8 دانشگاه مدرس دکترا 3
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شده،  بندي تعریفکنندگان در پژوهش بر اساس گروهوضعیت فراوانی مشارکت، 3در جدول 
 نشان داده شده است.

ها، مطالعات تطبیقی، مشاهدات و جلسات آوري اطّلاعات، گزارشها و جمعبراي تحلیل داده
هاي گوناگونی، در فواصل زمانی مختلف کننده بودند؛ همچنین در این خصوص، مصاحبه نیز کمک

مشی گذاري عمومی و تاریخ و تمدن، در جهت ي خطنظران حوزهرگان و صاحببا خب
دهنده و مضامین فراگیر هاي باز (توصیفی) و استخراج مضامین پایه، مضامین سازمان کُدگذاري

ها ادامه پیداکرده و نفر از خبرگان، تا اشباع نظري داده 24ها با (ابعاد) برگزار گردید. این مصاحبه
 منتج به استخراج مدل مفهومی پژوهش گردید.  نهایتاً

 ي پایایی بین دوکدُگذار  محاسبه. 4-2

درون  توافق یا کُدگذار دو بین پایاییدهاي استخراجی، از روش کُ منظور تعیین پایاییبه
هاي آزمون، از میان مصاحبه ي پایایی بازبراي محاسبه .است شده استفاده کُدگذار دو موضوعی

ي زمانی ها در یک فاصلهشده و هر یک از آن عنوان نمونه انتخابگرفته، چند مصاحبه بهانجام 
شده، در  شوند. سپس کُدهاي مشخصي دوم کُدگذاري میکوتاه و مشخّص، دوباره و براي مرتبه

 اند. ها با هم مقایسه شدهي زمانی، براي هرکدام از مصاحبهدو فاصله

رود. در هر کدام از کار میگر بهی میزان ثبات کُدگذاري پژوهشروش بازآزمایی براي ارزیاب
و کُدهاي » مورد توافق«ي زمانی با هم مشابه هستند با عنوان ها کُدهایی که در دو فاصلهمصاحبه

-هاي انجامي پایایی بین کُدگذارياند. براي محاسبهمشخّص شده» عدمِ توافق«غیرمِشابه با عنوان 

 ي زمانی از فرمول زیر استفاده شده است:در دو فاصله شده توسط محققّ

 
 
 
 
 
 
 
 

 هاي پایایی بین کدُگذاري. فرمول محاسبه1شکل 
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هاي انجام ي پایایی بازآزمون (کُدگذاري مجدد) از بین مصاحبهدر این پژوهش براي محاسبه
) 10ي زمانی ده (اصلهها دومرتبه و در یک فمصاحبه انتخاب شد و هر کدام از آن 3شده، تعداد 

شده است. در این جدول تعداد  ها در جدول زیر ارائه اند. نتایج حاصل از کدگذاريروز کُدگذاري شده
  جفت کدُ است. J ،37تعداد توافقات در مصاحبه عنوان نمونه، صورت کُدهاي جفتی است. بهتوافقات به

 ي تعداد توافقات کدُگذاري. محاسبه4جدول 
 

 (درصد) پایایی بازآزمون تعداد عدمِ توافق تعداد مورد توافق تعداد کلّ کدُها مصاحبه ردیف

1 J 37 25 9 71 

2 H 33 26 8 79 

3 K 32 25 8 72 

 73 25 76 102 *** مجموع

 
و  102) روز برابر 10ي زمانی ده (دهد که مجموع کُدها در دو فاصلههاي جدول نشان مییافته

باشد.  می 25و مجموع تعداد عدمِ توافق نیز  76تعداد کلّ موارد توافق گرفته درمجموع سه مصاحبه 
درصد  73دهد نتیجه بر اساس این فرمول برابر با هاي مربوط به پایایی بازآزمون نشان میبنابراین یافته

درصد  60)، ازآنجاکه پایایی بالاتر از 118، ص 1394ز مقیمی، به نقل ا 1996است و بنابر نظر کاواله (
  هاي انجام گرفته از پایایی برخوردار است.توان نتیجه گرفت که کُدگذاريقبول است، بنابراین می قابل

 بندي کدُها. مقوله4-3

در پس از استخراج مضامین، در کُدگذاري ثانویه، با مقایسه مفاهیم، موارد مشابه و مشترك 
مفاهیم) به تعداد مشخّص و  -ها (کُدها بنابراین انبوه داده؛ گیرد قالب مضمونی واحد قرار می

 یابد.  هاي عمده کاهش می محدودي از مقوله

 ها داده لیتحل دوم يمرحله جینتا و اقدامات. 4-4

قرار  هم به مرتبط هاي دسته در ،لاو يمرحله از حاصلکُد)  378توصیفی ( يدهاکُ وعممج
مضمون  10دهنده و  مضمون سازمان 50دست آمد. در ادامه  مضمون پایه به 415گرفتند، که از آن 

 ها استخراج گردید.فراگیر (ابعاد) از آن
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 دهنده ي هر یک از مضامین سازماندهنده ي تشکیلدهنده و مضامین پایه . مضامین سازمان5جدول 
 

 ها ي هر یک از آندهنده یلي تشکمضامین پایه دهنده مضامین سازمان

 گرائی عمل
 / طریق و راه عمل/ انجام عمل/ اقداماتحل مسائل عمومی اقدام دولت/

 هاي لازم در جامعه  هدفمند/ راهبري اقدامات و فعالیت

 عقلانیت 
وگوي منطقی/ گستردگی الملل/ گفتدار/ کارایی/ روابط بیناقدامات هدف

 عملکرد دینی/ چارچوب منطقی

 ترقیّ و آسایش/ مصونیت/ نگهدارندگی/ پرهیز از ایجاد رعب و وحشت امنیت 

 ها و امور جزئی/ پیچیدگی/ نظرات کارشناسی و دقیق در نظر گرفتن واقعیت   شفاّفیت

 ي اصیل/ پذیرش اجتماعی/ احترام به کرامت انسانیاندیشه آزاداندیشی و گفتمان دینی

 گران و فعالان تمدن  پذیر بودن/ تغییر کنشدگرگونی روز بودنبه

 ي نفوذ و عملکرددهی/ حوزهمدیریت و سازمان ویژگی سازمانی

 ي کاريها/ انگیزهارتباط و همبستگی/ پایبندي به ارزش گري انقلابی

 ها ي نهادها و سازمان ي جهادي/ اجرا توسط کلیه روحیه مدیریت جهادي 

 بر و حوصله در اجرا/ ایستادگی ص مقاومت و پایداري

 نگري جامع
نگري/ در نظر گرفتن عوامل مختلف/  جانبه ي جوانب/ همهدر نظر گرفتن همه

 کلّ پیچیده/ اثرگذاري چندجانبه/ در نظر گرفتن تمامی جوانب مسئله 

 سازي فرهنگ
 انسانی/ خلاّقیت مبناي فرهنگی/ تاریخ و فرهنگ/ هویت فرهنگی/ مناسبات

 فرهنگی/ ساخت فرهنگ اسلامی فرهنگ/ دستاوردهاي فرهنگی/ امتداد

 هاي تاریخ تمدن  شناخت صحیح/ شناخت ابعاد و مؤلفّه  بخشی آگاهی

 هویت
ها  مشی عنوان رکن اصلی هویت/ تعلّق تمدن/ خطشناخت صحیح اسلام به

 شناسی/ خط و زبان نوشتاري اختصاصی ي تاریخ و فرهنگ/ هستیعصاره

 استراتژي
هاي عمومی/ تدوین صحیح و منطقی  مشی آل/ استفاده از خطي راهی ایدهنقشه

 دهی جمعیتی سازي/ سازمانهاي عمومی/ نظام مشی خط

 تمایزشناسی
هاي مشی/ نقش مؤلفّه هاي خط ها و تمایز/ اثر متفاوت شاخصنبود تفاوت

 ها   مشی گیري خط مختلف در شکل

 نظم و انسجام
پیوستگی تصمیمات/ هماهنگی و انسجام هم بندي/ به نبایدها/ چارچوببایدها و 

 دهی به تصمیمات  هاي نظام موجود/ جهت هدف
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 دهنده ي هر یک از مضامین سازماندهنده ي تشکیلدهنده و مضامین پایه . مضامین سازمان5جدول ادامه 
 

 ها ي هر یک از آندهنده ي تشکیلمضامین پایه دهنده مضامین سازمان

 الگوپذیري و الگوسازي
مشی/ استفاده  ي خطشده هاي پذیرفته حل شده/ استفاده از راه هاي پذیرفته حل راه

 از تجارب/ درس گرفتن از گذشته 
ي اسلامی و توسعه

 سازي بومی
 ي ابعاد/ هدایت بهآوري/ پیشرفت در همهفن به نظام اقتصادي/ توجه علم

 ها تعالی انسانسعادت/ رشد و  و کمال سمت

 هاي آموزشی خاص آموزي/ شیوه درس آموزش

 مشارکت
ي مردم/ ارائه آحاد اجتماعى/ حضور اساسىِ هاى بخشی/ بنیان تعامل/ وحدت

 صداییاطّلاعات مفید و کاربردي/ اهتمام به وحدت/ وحدت/ یک

 مداريقانون
گذاري/  قانوني قضایی/ آوري عرف و عادت یا رویه قوانین و مقرّرات/ جمع

 قانون و وضع قانون/ اخلاق

 مداريارزش
 ها و ها/ ارزش ها و باورها/ بازتاب ارزش هاي موردقبول جامعه/ ارزش اولویت

 محور متعالی/ ارزش و دینی هاي هنجارها/ ارزش

 حکمرانی ملیّ
ي جامعه/ حاکمیت و ها/ اداره ي حکومت/ تجلیّ ارادهیهاي ملّ پیگیري آرمان

 ها ي حکومتهاي ملیّ/ اراده رح و برنامهمردم/ ط

  مىلاى اس ت واحدهامها/  طرّاحی مسیر آرمان اندازچشم

 گذاريریزي و هدفبرنامه
آموزي موردهاي تاریخی/ اقدامات هدفمند/  هاي پیشین/ درس مشی توجه به خط

 هاي لازم در جامعه  راهبري اقدامات و فعالیت

 محوريتمدن
تمدن / ي تمدن علم پایهسازي/  ی/ تمدنخاص دستاوردهاي و مشترکی اهداف

 هاي فلسفی  / آموزهتمدن اسلامی/ واقعی
پیوند تفکّر ایرانی و فرهنگ 

 اسلامی
 -ها و ابعاد تمدن اسلامی ها، مؤلفّه تلفیق تفکّر و فرهنگ/ توجه به نقش شاخص
 ایرانی  -لامیهاي تمدن اس ایرانی/ سیاستگذاري بر اساس مؤلفّه

 وريبهره
/ خودکفائی/ همکاري لازم براي راهگشاچیز/ نقشی برجسته و  اثرگذاري بر همه

 رشد/ دستاوردهاي مهم و مؤثري

 گراییعمومیت
ي زندگی فردي و  عرصه ي عمومی/ پذیرش اجتماعی/پایدار در قبال یک مسئله
 ي زندگی با هم/ زندگی اجتماعی/ ارادهاجتماعی

 مدارياسلام
ي اصیل اسلامی/ تکیه بر دین و معنویت/  کانون فرهنگی دین اسلام/ اندیشه

 شمول  جهان تمدن یک بنیاد عنوانبه اعتقاد به اسلام/ اسلام
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 دهنده ي هر یک از مضامین سازماندهنده ي تشکیلدهنده و مضامین پایه . مضامین سازمان5جدول ادامه 
 

 ها ي هر یک از آندهنده ي تشکیلپایهمضامین  دهنده مضامین سازمان

 ی نظام کلدارا بودن یک فکر/ اثرگذاري ایدئولوژي بر نقش تمدن/ توجه به خطّ  ایدئولوژي

 سازي  / مصونیت زندگی انسان/ انسانها خیانت به آرمانعدم  محوريآرمان

 مسئولیت همگانی/ مسئولیت اخلاقی و عملی/ در نظر گرفتن ضرورت زمانی  پذیري مسئولیت

 گیري مردم محوري/ تصمیم ها و انتظارهاي بخش عمومی/ امت تبلور خواسته مداريمردم

 سازيتمدن
هاي معرفتی/  سیستم و ساختارها پایدار يپیشرفت/ همکاري و تعامل/ شبکه

 می گیري سبک زندگی اسلا ترقیّ/ شکل

 تعهد
کردن کارآمدي حرکت/ تأمین روند حرکت/ پویا و کارآمد/ سنجش و نهادینه

 ها  اندیشه

 خلاّقیت و نوآوري
ابداع و خلاّقیت/ تقویت ابتکارات/ استفاده از دستاوردهاي علماي اسلام/ 

 فکر  زمانه/ حرف نو/ تولید دانستن سؤال

 تسریع دستاوردها/ پیوند سنّت و مدرنیته/ کارِ نو/ توجه به علم و فناوري  هاي مدرن تکنولوژي و فناوري

 گرایی  تخصص
آموزي/ توجه به کارِ باکیفیت/ دستاوردهاي علمی/ متفکّران آگاه/ توصیه به علم

 استعداد هر فرد/ نظرات کارشناسی دقیق
 اي آرمانی ردست و آیندههاي بلند/ افُق دو طلبی/ اهداف کلان و افُق آرمان خواهیآرمان

 مداري/ بهره نگرفتن از ابزارهاي نامشروع  اخلاق رعایت اصول اخلاقی

 گستري  مداري و عدالت برقراري عدالت/ حق عدالت

 مدارياخلاق
سابق/ قواعد اخلاقی/  تمدن هاي نواقص و ضعف اخلاقیات اسلامی/ رها کردن

 کمک به ارتقاء و بهبود/ حاکمیت اخلاق و کرامت انسانی 
  استعدادآفرینى/ تمدن حاصل از  نقش پروري استعدادیابی و نخبه

 نگريگذشته
علل انحطاط تمدن  از گرفتن عبرت تاریخ، فرهنگ و تمدن کهن اسلامی/ درس

 ها  ي تاریخی/ مرور عوامل اوج و افول تمدن گذشته/ مطالعه
 خودکفایی/ فرصت رشد/ دستاوردهاي مؤثّر/ خودباوري خودسازي و خوداتکایی

 بخشی پیوستگی/ همکاري و تعامل/ وحدت هم حیات فردي و اجتماعی/ به وحدت 

 الملل/ سوق به سمت تعالی روابط بینها/ حرکت و پویایی/ تغییر ملتّ مدیریت تحول

 پیگیري دور/ ى گیري مناسب/ آینده در جهت تحقّق و شکل پژوهینگري و آیندهآینده
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ي هر یک از مضامین دهنده ي تشکیلدهنده ، مضامین فراگیر و مضامین سازمان6در جدول 
 فراگیر آورده شده است.

 ها ي آندهنده ي تشکیلدهنده سازمان. مضامین فراگیر و مضامین 6جدول 
 

 مضامین فراگیر دهنده مضامین سازمان

 گرایی عمل

 پیشرفت و سازندگی

 گرایی تخصص

 گريانقلابی

 مدیریت جهادي

 پروري استعدادیابی و نخبه

 گذاريریزي و هدفبرنامه

 شفاّفیت

 عقلانیت جامع 

 پذیري مسئولیت

 عقلانیت

 سازمانیویژگی 

 تعهد

 مداريارزش

 استراتژي

 تعادل

 نظم و انسجام

 خواهیآرمان

 محوريآرمان

 اندازچشم

 نگري جامع

 شناخت
 گراییعمومیت

 هاي مدرن تکنولوژي و فناوري
 هویت

 تمایزشناسی
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 ها آني دهنده ي تشکیلدهنده . مضامین فراگیر و مضامین سازمان6جدول ادامه 

 مضامین فراگیر دهنده مضامین سازمان

 الگوپذیري و الگوسازي 

 مکتب
 مداريمردم

 ایدئولوژي
 مقاومت و پایداري

 روز بودنبه
 سازيفرهنگ

 رسالت

 سازيتمدن
 محوريتمدن

 پیوند تفکّر ایرانی و فرهنگ اسلامی
 مشارکت

 بخشی آگاهی
 آموزش

 تکامل

 آزاداندیشی و گفتمان دینی 
 خلاّقیت و نوآوري

 نگريگذشته
 وريبهره

 سازيي اسلامی و بومیتوسعه
 مدارياسلام

 رعایت اصول اخلاقی گراییاسلام
 مدارياخلاق

 عدالت

 سیاست
 مداريقانون

  امنیت
 حکمرانی ملیّ

 پژوهینگري و آیندهآینده
 خوداتکاییخودسازي و 

 وحدت گري مبارزه با نظام سلطه
 مدیریت تحول
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فراگیـر،   نیمضـام  قیطر از يساز کپارچهی: ها داده لیتحل مسو يمرحله جینتا و اقدامات. 4-5
 ي مضامینپالایش مضامین و ترسیم شبکه

دست آمدند و ي قبل بهدهنده که در مرحله ها، به مضامین سازمان ي سوم تحلیل داده در مرحله
دهنده  مضمون سازمان 50) مضمون فراگیر و 10با توجه به ادبیات موضوع و حساسیت نظري، ده (

ي  هاي دولتی در قالب شبکه هاي عمومی در سازمان مشی تخصیص داده شد، که الگویی براي خط
ین مشابه و مضامین ارائه گردید. این مضامین بارها توسط محققّ بازبینی و اصلاح شد و مضام

 یکسان در یک دسته قرار گرفتند. 

لازم به ذکر است در ارتباط با فرآیند انجام تحلیل مضمون و استخراج مضامین پایه و 
دار و دقیق انتخاب و استخراج گردند تا ها جهتدهنده و فراگیر تلاش گردید که کُدگذاري سازمان

این خصوص، پس از انجام مصاحبه با خبرگان مدل مفهومی از استحکام بالایی برخوردار باشد. در 
ها موردمطالعه، مداقّه و بازنگري قرار گرفت تا کُدهاي باز و نظران، چندین مرتبه مصاحبهو صاحب

هاي مهم گزینش گردد. از عبارات توصیفی، مضامین پایه استخراج گردید. در  توصیفی با کلیدواژه
 يدهندهمشترکی بودند در یک طبقه قرار گرفته و مضامین سازماناي که داراي مفهوم دامه مضامین پایها

وتحلیل گردید و  دهنده نیز بررسی و تجزیهپژوهش را تشکیل دادند. همچنین مضامین سازمان
مضمون فراگیر (ابعاد) پژوهش استخراج گردید. این  10مضامین همسو در یک طبقه قرار گرفته و 

ها توسط محققّ انجام گرفت و در ادامه ها و مؤلّفهو مفهوم شاخص فرآیند در ابتدا با بررسی معنا
ي تاریخ و نظران حوزهاز نظرات استاد راهنما، اساتید مشاور، اساتید داور و تعدادي از صاحب

گذاري بهره برده و نظرات اصلاحی اعمال گردیده و الگوي مفهومی مشیتمدن و همچنین خط
 دهد.، الگوي مفهومی پژوهش را نشان می1ار پژوهش استخراج گردید. نمود

 گیرينتیجه

ي تحققّ تمدن نوین اسلامی و الگویی گانه هاي پنج چارچوب نظري این پژوهش، بر اساس گام
شدن گام اول و دوم، یعنی اند انجام پذیرفت. با توجه به سپري که مقام معظم رهبري ارائه فرموده

گیري دولت اسلامی، در نظام اسلامی، لازم است در فرآیند شکلایجاد انقلاب اسلامی و تشکیل 
 تکامل شکل بگیرد. یکی از مصادیق مهم و اثرگذار در این زمینه، که  ها پیشرفت وي ابعاد و زمینههمه
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تمدن اندازباشد. لذا با توجه به چشمهاي عمومی میمشیکند تدوین خطشرایط تحول را مهیا می
ي تدوین و سیاستگذاري را با هاي عمومی در حوزهمشینوین اسلامی، ضروري است ابعاد خط

ي اجرا و ارزیابی باشد. این ي راهی براي حوزهرویکرد تمدن اسلامی طراّحی نماییم تا نقشه
نظران و پژوهش با روش کیفی و با رویکرد تحلیل مضمون (تم) و از طریق مصاحبه با صاحب

تمدن انجام گرفت. بر اساس هدف و سؤال  گذاري عمومی و تاریخ ومشیي خطخبرگان در حوزه
ي تدوین با رویکرد تمدن هاي عمومی در حوزهمشیدنبال تعیین ابعاد خطاساسی پژوهش به

دهنده و نهایتاً اسلامی بودیم که در این خصوص با کُدگذاري باز (توصیفی)، مضامین پایه، سازمان
ي تدوین هاي عمومی در حوزهمشین ابعاد خطعنوافراگیر استخراج گردید. مضامین فراگیر که به

گرایی، اند از: پیشرفت و سازندگی، تعادل، اسلامبا رویکرد تمدن اسلامی استخراج گردید عبارت
 گري، سیاست، تکامل.شناخت، رسالت، عقلانیت جامع، مکتب، مبارزه با نظام سلطه

شده در مضامین فراگیرِ استخراج گیري کلی این پژوهش اشاره بر آن دارد که ابعاد ونتیجه
ها و ي راه و سیاست براي سازمانعنوان نقشهتواند بهگذاري و تدوین میمشیي خطحوزه

که در گام سوم از ي اجرا و ارزیابی مثمرثمر باشد. لذا، با توجه به اینمؤسسات دولتی در حوزه
ها و ابعاد قرار داریم، وجود این مؤلّفهفرآیند تمدن نوین اسلامی، یعنی تشکیل دولت اسلامی 

کند تا ي مجریه کمک میهاي عمومی، به دولت و قوهمشیي تدوین خطشده در حوزهاستخراج
راهبرد و استراتژي خود را در جهت ایجاد جامعه و کشور اسلامی و نهایتاً تمدن نوین اسلامی، با 

شده در این پژوهش، ؤلّفه ها و ابعاد استخراجحال، م آگاهی ترسیم کرده و اجرا نماید. درعین
گذاري، اقدام به پژوهش مشیهاي مختلف خطتواند راهنمایی باشد تا سایر محقّقان در زمینه می

شود کارگیرند. همچنین پیشنهاد می هاي گوناگون بههاي عمومی را در زمینهمشینموده و ابعاد خط
هاي طور مجزا و در زمینههاي عمومی بهمشیابعاد خطهایی در ارتباط با سایر محققین پژوهش

گوناگون ازجمله اجتماعی، فرهنگی، اقتصادي، سیاسی، زیستی، علمی و... با رویکرد تمدن اسلامی 
هاي ها و مدلرا استخراج نمایند. در حقیقت مجموع ابعاد، مؤلّفههاي آن انجام داده و ابعاد و مؤلّفه

هاي عمومی کلی را ایجاد مشیي تدوین خطها در کنار هم، زمینهوهشي این پژشدهاستخراج
نماید تا مدلی راهبردي و کلی در جهت نیل به تمدن نوین اسلامی طراّحی شود. این پژوهش  می

ي نظران حوزههایی ازجمله: هماهنگی با برخی از خبرگان و صاحب در حین انجام، با محدودیت
نظران دیگر، ها؛ استفاده از خبرگان و صاحبمدن براي انجام مصاحبهگذاري و تاریخ و تمشیخط
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هاي ها و ابعاد بیشتر و... مواجه بود که لازم است محققین دیگر در پژوهشبراي رسیدن به مؤلّفه
 آتی مدنظر قرار داده و در جهت کاهش آن همت نمایند.

 منابع

)، مدل شایستگی مدیران دولتی ایران 1390علی (فر، رویا؛ خائف الهی، احمدعلی؛ رضائیان، اسدي −
، (شماره 3، دوره مدیریت دولتیبنیاد، ي امام (ره)) رویکرد استراتژي تئوري داده (بر اساس صحیفه

 . 92-75)، صص 8

نامـه کارشناسـی    مشی از سنت علـوي (ع)، پایـان   هاي تدوین خط )، مؤلفه1396االله ( اصغري، حفیظ −
 العالمیه.  المصطفی سه آموزش عالی علوم انسانی، جامعهارشد مدیریت دولتی، مؤس

، چـاپ نـوزدهم،   مشی دولتی (ویراست دوم) گیري و تعیین خط تصمیم)، 1393الوانی، سیدمهدي ( −
 تهران، نشر سمت.

هـاي   هـاي انقـلاب اسـلامی در لایـه     مشـی  هاي ظرفیت خـط  )، تبیین مؤلفه1395امامی، سیدمجتبی ( −
 ام معظم رهبري، دومین همایش ملی تمدن اسلامی، تهران، دانشگاه شاهد.تمدنی بر اساس اندیشه مق

 )، تاریخ فرهنگ و تمدن اسلامی، دفتر نشر معارف.1386احمدي، زهرا (جان −

مشـی ملـی کـارآفرینی کشـور: چــارچوبی      شناسـی تـدوین خـط    )، روش1388فـرد، حسـن (   دانـایی  −
 .155-125)، صص 6، سال دوم، (شماره توسعه کارآفرینیمفهومی، 

هاي عمومی واکـاوي نظـري ماهیـت تقلیدپـذیري     مشی)، فهم جوهره خط1395فرد، حسن (دانایی −
 .64-24، صص 1، شماره 5، دوره دوفصلنامه اندیشه مدیریت راهبرديگذاران ملی، مشیخط

)، تبیین نقش قانون الهی در پایایی تمدن اسـلامی  1400خفري، ایوب (دانشکیا، محمدحسین؛ زارع −
، 5، دوره دوفصلنامه علمی مطالعات بنیادین تمـدن نـوین اسـلامی   االله جوادي آملی، از نظرگاه آیت

 .220-191، صص 1شماره 

 ، نشر روان.شناسی و علوم تربیتیروش تحقیق در روان)، 1393دلاور، علی ( −
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هـاي عمـومی مبتنـی بـر      مشی یند تدوین خطآبررسی نقش نخبگان در فر)، 1397سعیدي، محسن ( −
 نامه کارشناسی ارشد مدیریت دولتی. ، پایانهاي قرآن کریم آموزه

ــاح؛ معــدنی، جــواد (  شــریف − ــش تصــمیم )، 1396زاده، فت ــاهیم اساســی و پیشــرفته دان ــري و  مف گی
 ، تهران، انتشارات قلم همت. گذاري عمومی مشی خط

مثابـه راهبـردي    بـه )، نظریه گذار تمدنی 1396پور، قدیر؛ عشایري، طاها (عبدالملکی، هادي؛ نظامی −
براي تحقق تمدن نوین اسلامی با تأکید بر بیداري اسلامی، سـومین همـایش ملـی تمـدن اسـلامی،      

 تهران، دانشگاه شاهد.

هـا در  هـا و فرصـت  مـدار اسـلامی؛ چـالش   گیري دولت قانون)، شکل1400السادات (قادري، نفیسه −
، لعـات بنیـادین تمـدن نـوین اسـلامی     دوفصلنامه علمی مطاروند تحقق الگوي تمدن نوین اسلامی، 

 . 216-191)، صص 8، (پیاپی 2، شماره 4دوره 

، چـاپ چهـارم،   گـذاري عمـومی   مشـی  گیري سـازمانی و خـط   تصمیم)، 1392االله ( پور، رحمت قلی −
 تهران، نشر سمت.

ــی − ــتقل ــور، رحم ــدي ( پ ــادي، مه ــه؛ ه ــی، طیب ــهیل 1397االله؛ عباس ــل تس ــایی عوام ــده )، شناس کنن
فصلنامه مطالعـات  مشی گذاري در حوزه علوم، تحقیقات و فناوري، ردن فرایند خطشواهدمحور ک

 .84-65، صص 26، شماره 8، دوره راهبردي سیاستگذاري عمومی

 .امیرکبیر انتشارات تهران، ،فارسی فرهنگ )،1388معین، محمد ( −

 ش. ، نشر نگاه داناصول و مبانی مدیریت از دیدگاه اسلام)، 1394مقیمی، سیدمحمد ( −

سالاري دینی با تمدن غرب (تمدن موجود)  )، نسبت نظام مردم1397نجفی، موسی؛ یوسفی، بتول ( −
 .19-1، صص 1، سال نهم، شمارهجستارهاي سیاسی معاصرو تمدن مهدوي (تمدن موعود)، 

ي مقام معظم رهبري،  ها و موانع تحقق آن در اندیشه )، دولت اسلامی؛ شاخص1396نوري، عباس ( −
 ایش ملی تمدن نوین اسلامی، تهران، دانشگاه شاهد.سومین هم

گـذاري عمـومی بـا    مشـی )، واکـاوي خـط  1397تبـار، حسـین (  واشقانی فراهانی، حمیدرضا؛ حبیبی −
 رویکرد اسلامی، همایش ملی مدیریت، اقتصاد و اقتصاد مقاومتی.
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 سایت وب

نـات مقـام معظـم رهبـري،     ي بیا اي، مجموعـه  العظمی خامنـه  االله دفتر حفظ و نشر آثار حضرت آیت −
  www.khamenei.ir،»تمدن نوین اسلامی«

     www.imam-Khomeini.ir، »فقیه ولایت«)، 1392مؤسسه تنظیم و نشر آثار امام خمینی ( −
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