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Abstract 
Purpose: Formation of the nation-state concept and establishment of new 
governments in recent centuries caused some of scientific-cultural capacities of 
Iran have been placed in neighboring countries. The existing conditions require 
Iran's role in using the position and benefiting from the tangible and intangible 
works of civilizing figures should be redefined. For this purpose, it is necessary 
to determine the pattern of visionary management to transfer the authority of 
civilizing figures. The goal of reaching this pattern is to use the civilizing 
capacities of these thinkers.  
Methodology: The historical dimensions of Shams Tabrizi's biography and the 
end of his work as a thinker whose thoughts directly and indirectly through the 
works of Rumi had an undeniable role in the formation of Iranian-Islamic 
civilization from the 13th century until now were investigated. The Mintzberg 
model was used to design the visionary management pattern to convey the 
scientific-cultural authority of Shams Tabrizi. Effective drivers and inhibitors in 
realizing the ideal vision of the transfer of authority of Shams Tabrizi in the last 
25 years were determined using panel of experts and media scanning. Based on 
the analysis of the real pattern, the optimal proactive pattern for future planning 
was designed.  
Findings: The study of first-hand documents obtained from domestic and 
foreign sources, especially Ottoman sources, makes the location of Shams Tabrizi's         
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tomb in Khoy acceptable. Examining the transfer pattern of Shams Tabrizi's 
authority shows that its approach is from the bottom up. The role of governance 
in the bottom-up pattern is a passive role that is formed by the pressure of 
public opinion and not necessarily the need to achieve a civilizational capacity. 
Such a situation leads to a delay in the speed and depth of realizing the desired 
future and the lack of planning in the use of these capacities in cultural 
diplomacy, economic exploitation and promotion of national security. Since in 
this pattern the government has left the main activism to the local communities 
without participating in the creation of a common vision, the benefits of 
transferring and consolidating authority at the local and regional levels have 
remained limited. Since the debates related to scientific-cultural authority are 
related to macro levels of policy making, therefore the approach of the proposed 
pattern is from top to bottom. The role of governance in the top-down pattern is 
to play the role of proactive management which makes future visioning and the 
realization of the ideal image happen in the shortest possible time. In this 
pattern a common vision between the people and the government is created and 
the necessary credits are allocated. 
Conclusion: The investigation of the drivers and the inhibitors of the transfer of 
authority of Shams Tabrizi shows that wherever progress has been made, it is 
the result of the demand and participation of the people and civil society and 
most of the inhibitors are due to the lack of active participation of the country's 
senior management. Therefore, in the pattern of transferring the authority of 
civilization-building figures, although the collective intentionality of the people, 
civil society and specialized institutions are considered a necessary and vital 
element, but without the support and guidance of the country's macro-
management, the necessary result will not be achieved in the desired period of 
time. In order to solve this shortcoming, the scientific and cultural capacities of 
civilizing figures should be explained to senior managers and their civilizing 
functions should be emphasized. It seems that the active participation of 
governance, strategic studies in the fields of policy, credit allocation, media 
support and leadership in the international space, along with the participation of 
civil society and elites, are the requirements to reach the desired future. For this 
reason, the governance considerations and the strategic intention of the 
government in transferring the authority of civilizing figures have been 
prioritized in the proposed pattern. 
 
Keyword: Civilizing, Visionary management, Scientific authority, Islamic 
mysticism, Shams Tabrizi.      
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پرداز براي انتقال مرجعیت  طراحی الگوي مدیریت آینده

 موردکاوي شمس تبریزي ساز: هاي تمدن شخصیت

 10/06/1401تاریخ دریافت:  * زاده سیدحسین حسن

 23/10/1401تاریخ پذیرش:  ** محمدرحیم عیوضی
    

 چکیده
هـاي   هاي جدید در قرون اخیر، وجـوهی از ظرفیـت   دولت و تشکیل کشور -گیري مفهوم ملت با شکل

هـا از   اند. ازآنجاکه در جهان امروز این ظرفیت اسلامی در کشورهاي همسایه قرار گرفته -تمدن ایرانی
در میــان ســاز  هــاي تمــدن ي شخصــیت زیــادي برخــوردار هســتند رقابــت بــراي مصــادره  افــزوده ارزش

کنـد ضـمن رعایـت     سازي نوین ایجاب مـی  کشورهاي منطقه تشدید شده است. حرکت در مسیر تمدن
گیـري از میـراث ملمـوس و نـاملموس      جواري، نقش ایران در استفاده از جایگاه و بهره روابط حسن هم

تـوان   آیـد ایـن اسـت کـه چگونـه مـی       ها بازتعریف شود. سؤالی که در این میان پیش می این شخصیت
ساز همبسته با ایران را به داخل کشور منتقل کرد؟ بـراي   هاي تمدن فرهنگی شخصیت -مرجعیت علمی

) بـراي انتقـال مرجعیـت    Visionary Managementپرداز ( این کار لازم است الگوي مدیریت آینده
سـازي   هاي تمدن ساز مشخص شود. هدف از رسیدن به این الگو استفاده از ظرفیت هاي تمدن شخصیت

فرهنگی شمس تبریزي مطابق مدل  -این اندیشمندان است. در این راستا تجربیات انتقال مرجعیت علمی
هاي این انتقال مرجعیت، تعیین و با استفاده از  ران ها و پس مینتزبرگ موردبازسازي قرار گرفت. پیشران

فته در انتقال مرجعیت شـمس  کارر هاي حاصل از الگوي به دهی شدند. با تحلیل یافته پنل خبرگان، وزن
 .دست آمد ساز به هاي تمدن پرداز براي انتقال مرجعیت شخصیت تبریزي، الگوي مدیریت آینده

    
                .پرداز، مرجعیت علمی، عرفان اسلامی، شمس تبریزي سازي، مدیریت آینده تمدن :کلمات کلیدي
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 بیان مسئله

هاي علمی و فرهنگی در  ایران در طول تاریخ پر فراز و نشیب خود به لحاظ داشتن ظرفیت
ي ایرانی در منطقه و جهان  هاي برجسته نام جهان جاي دارد. شخصیت ي کشورهاي صاحب زمره

دولت و  -گیري مفهوم ملت اند. با شکل گیري تمدن بشري داشته نقش انکارناپذیري در شکل
فرهنگی در کشورهاي  -هاي علمی دید در قرون اخیر، وجوهی از این ظرفیتهاي ج تشکیل دولت

جواري و در  کند ضمن رعایت روابط حسن هم اند. شرایط موجود ایجاب می همسایه قرار گرفته
گیري از آثار ملموس و  پیش گرفتن سیاست همسایگی، نقش ایران در استفاده از جایگاه و بهره

زیادي   افزوده تعریف شود؛ چراکه در جهان امروز این آثار از ارزشها باز ناملموس این شخصیت
المللی برخوردار هستند. بنابراین هم در داخل کشور و هم در میان کشورهاي  در سطوح ملی و بین

ها بالا گرفته است. این در حالی است که موضع  ي این شخصیت همسایه، رقابت براي مصادره
دهایی همچون شوراي عالی انقلاب فرهنگی، وزارت میراث فرهنگی، ها و نها انفعالی وزارتخانه

وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی، کمیسیون ملی یونسکو و وزارت علوم به اتخاذ سیاست واحد 
توان به انتقال و تثبیت  گذاري لازم انجام شود می نینجامیده است. اگر مطالعات راهبردي و سیاست

ها امیدوار  برداري تمدنی، فرهنگی و اقتصادي از آن ز و بهرهسا هاي تمدن مرجعیت این شخصیت
هاي  ترین مؤلفه بود. تعیین معیار (جغرافیا، زادگاه، بارگاه، زبان،...) و مشخص کردن راهبرد، مهم

توان  هاي مورد مناقشه می دهد. ازجمله این شخصیت ها را تشکیل می این مطالعات و سیاستگذاري
سینا (ایران، ترکیه، ازبکستان و عربستان)،  ان، قزاقستان و سوریه)، بوعلیبه ابونصر فارابی (ایر

الدین بلخی (ایران، ترکیه،  ابوریحان بیرونی (ایران، افغانستان، کشورهاي عربی)، مولانا جلال
افغانستان)، شمس تبریزي (ایران، ترکیه و پاکستان)، پوریاي ولی (ایران و ازبکستان)، رودکی 

الدین اسدآبادي (ایران،  یکستان)، نظامی گنجوي (ایران و آذربایجان)، سید جمال(ایران و تاج
 افغانستان و کشورهاي عربی) و بسیاري دیگر اشاره کرد. 

فرهنگی  -توان مرجعیت علمی آید این است که چگونه می سؤالی که در این میان پیش می
تقل کرد؟ براي این کار لازم است ساز همبسته با ایران را به داخل کشور من هاي تمدن شخصیت

 براي این انتقال مرجعیت به داخل کشور مشخص شود.  پرداز الگوي مدیریت آینده

، ادهااندازي نه ز طراحی و راهاس زمینه ،عنوان یک رویکرد نوین مدیریتی پرداز به مدیریت آینده
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خواهد  شده اندیشی آینده یع تمدنیاتی از قبیل صنمحصولا اپرداز ب آینده ايه نازماو س ها تشکل
ي مطلوب در آینده اه ارزش اسب باي تغییرآفرینی متنابه معن پرداز، براین مدیریت آیندهابود. بن

 ).107، ص 1397(خزایی،  خواهد بود

هاي تأثیرگذار  عنوان یکی از شخصیت در این راستا تجربیات انتقال مرجعیت شمس تبریزي به
هاي این  ران ها و پس ورد تحلیل و بازسازي قرار گرفت. پیشراناسلامی م-در تاریخ تمدن ایرانی

دهی شد و الگوي نهایی مستندسازي این تجربیات براي طراحی  انتقال مرجعیت، تعیین و وزن
ساز به داخل کشور مورداستفاده  هاي تمدن پرداز در انتقال مرجعیت شخصیت الگوي مدیریت آینده
پرداز در  تواند مبنایی براي مطالعات مدیریت آینده این مطالعه می آمده در دست قرار گرفت. نتایج به

 هاي علمی و فرهنگی نیز قرار گیرد.  سایر ساحت

 ي پژوهش پیشینه. 1

 که نمادهایی هستند و رفتارها تمدن، وجوه آشکارترین ، 1اي لایه رویکرد تحلیل علّی مطابق

 هاي لایه در شوند. می پشتیبانی ها نگري جهان یا و ها بینی جهان از برآمده ساختارهاي و نهادها توسط

 -شناختی هاي با الگو تمدن ي حوزه کنشگران و ها کنش مقوم ها اسطوره و ها استعاره تمدن، زیرین
 است. ساز رفتارهاي تمدن و ها نگرش مقوم که دارند قرار تمدن نگهداري به متعهد هنجاري

 آشکار وجوه کالبدي تمدن، و مادي هویت تکامل و يگیر شکل بر ناظر افزاري سخت هاي مؤلفه

 تمدن فکري زیرساخت و درونی و معنوي هویت بر ناظر افزاري نرم هاي مؤلفه که درحالی هستند

 بعد بتواند که است ساز تمدن اي ). فلسفه115، ص 1397است (عبدالملکی و همکاران، 

 کنیم می صحبت نیز اسلامی از تمدن اگر کند. هدایت و تولید را تمدن افزاري نرم و افزاري سخت

 ). تمدن38، ص 1393باشد (خسروپناه،  داشته را موردنیاز علم تولید ظرفیت که باشد اي فلسفه باید
 تمدن، ساختن براي. است آن وراي در نهفته تفکرات محصول اجتماعی، ي پدیده یک عنوان به

 گرایی، عدالت گرایی، جهان گرایی، عقل. استناپذیر  اجتناب و ضروري ساز تمدن اندیشه وجود
اند  دانسته اسلام سازي تمدن عناصر گرایی را ازجمله اخلاق و گیري آسان گرایی، جامع گرایی، علم

 و دانش علم، تولید معرفتی، نظام و سازي نظریه پردازي، ایده ). تفکر15، ص 1386منش،  (وحیدي

 ...................................................................................................................... 
1 . Causal layered Analysis 
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 خوي   و  خلق و زندگی سبک سازي نظام و کارگزاران، نهادسازي و انسانی نیروي پرورش فناوري،

اند (عبدالملکی و  تمدن معرفی شده ساخت هدفمند نیز ازجمله الزامات هاي فعالیت و اجتماعی
 ).123، ص 1397همکاران، 

 بر تصوف سیر اند که کرده تقسیم خارجی و داخلی عوامل به را اسلامی تمدن شکوفایی دلایل
 به دادن اهمیت تبلیغ، و ارشاد جامعیت، عقلانیت، درونی شامل عوامل .است گذاشته اثر دو هر

 پویایی، و حدیث و قرآن از استنباط منظم، هاي فعالیت منکر، از نهی و معروف امربه ها، توده
 در مشترك نقاط پذیرش بیرونی شامل عوامل وارسته و هاي انسان تربیت و آفرینی اندیشه
 ).Eftekhar, 2013, p26(جنگ است  جاي به صلح دادن قرار هدف و دیگر هاي تمدن

 در جهانی ممتاز جایگاه کسب و شدن علمی محور و قطب علمی  معناي به علمی مرجعیت

 علمی یا اثرگذاري بودن اثر منشأ به علمی مرجعیت دیگر عبارت به است. دانش و هاي علم حوزه

 علمی مرجعیت ). در یک تعریف دیگر17 ، ص1398حکمت و همکاران،  دارد (نوري اشاره

به  علم جویندگان شود می باعث که دارد اشاره علمی برتري و علم ي پیشتازي در عرصه نوعی به
 ).163، ص 1395و همکاران،  (تابان .دنکن مراجعه داراست، را علمی مرجعیت رتبه که جایگاهی

و  دانشمندان توسط تولیدشده علمی منابع به جهانی مراجعه مرجعیت علمی به معناي
 مرجعیت تعریف، این علمی است. با سبک و نظریه صاحب عنوان به ها آن شناسایی و متخصصان

 شکل آورد می وجود به که را آنچه درنهایت غرب باشد، هاي تئوري از صرف روي دنباله اگر علمی

 نخواهد حاصل عمیق سعادتمندي ولی کاهد می را وابستگی که است و توسعه رشد همان شده بومی

 سایر  1شده استفاده کشور از آینده یک عنوان استفاده به موضوع این از پژوهی آینده مفاهیم شد. در

 از درك واقعی بدون توسعه، درحال کشورهاي از بسیاري دیگر عبارت به شود. برده می نام کشورها

 خود ارزشی مبانی اساس که غرب بر هستند اي آینده دنبال به خود، مطلوب تصویر و نیازها شرایط،

 نتیجه این به غربی کشورهاي این از بسیاري حال، در زمان است ممکن حتی و است کرده دنبال

است  نبوده نیز درست چندان آینده، از ها آن تصویر از توجهی قابل که بخش باشند رسیده
Inayatullah, 2008, p5).( 

 ...................................................................................................................... 
1 . Used Future 
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 دست علمی مرجعیت در زمینه الگو یک به محققان یبرخ گرفته، صورت مطالعات بین در

یافت (گودرزي و رودي،  دست مفاهیم از اي شبکه و الگویی مفهومی به گودرزي ازجمله یافتند.
 چیستی تشریح ماهیت، به علمی مرجعیت فرایند زمینه در مفهومی ترسیم الگویی با ). فیاض1390

 شرایط و علّی شرایط شرح با الگویی به آبادي قوامپرداخت.  کشور در علمی مرجعیت چرایی و

 مراحل و علمی مرجعیت براي فرآیند اي اولیه مدل تابان، است. کرده اشاره راهبردها و اي زمینه

 فناوري و نظام علم شناسی آسیب مفهومی ساختار ترسیم به محققی کرد. ارائه تکامل آن تا پیدایش

 ارکان با ایران اسلامی جمهوري علمی نظام اي زنجیره مفهومی مدل به محمدي خان و پرداخته

 سطوح در علمی مرجعیت نگاري پیشنهادي آینده الگوي نیز مقدم حسینی است. پرداخته اساسی آن

 ).190، ص 1399و همکاران،  است (یزدانی داده ارائه مختلف را

سوي تمدن  راهی بهیکی از مفاهیم بنیادي مرجعیت علمی، عنصر هویت قلمداد شده و آن را 
). ازآنجاکه بخش مهمی از هویت تمدن 86، ص 1390رودي،  اند (گودرزي و اسلامی دانسته

دهد بنابراین پرداختن به کارکردهاي تمدنی  ها و ادبیات عرفانی تشکیل می اسلامی را آموزه -ایرانی
 اي برخوردار است.  ها از جایگاه ویژه صاحبان این آموزه

شده است. در رویکرد  سازي شناسایی کرد در خصوص نقش عرفان در تمدنطورکلی سه روی به
شود.  اول از منظر سنتی غربی عرفان و تصوف، جوهر اسلام و جوهر تمدنی آن پنداشته می

ورزي و انحطاط جوامع  رویکرد دوم جریان عرفانی را از عوامل اصلی و مؤثر در افول اندیشه
رفان از عوامل شکوفایی تمدن اسلامی دانسته شده و تأثیر آن داند. در رویکرد سوم، ع اسلامی می

هاي عرفانی و تأثیر آن بر  در ابعاد نوع نگاه متعالی به انسان و عالم، گسترش اسلام از طریق جریان
 ). 149-148، صص 1396پور،  داند (زارعی و قاسم انکار می فرهنگ، ادب و هنر اسلامی را غیرقابل

 بررسی با و کرده بررسی تمدن را نظريِ بعد در عرفانی هاي آموزه نقشمحمودي و کرمانی 

 تمدن از بعد این در را آنان فکري مبانی ،عارفان هاي گفته  وايـمحت لـتحلی و لامیـاس عرفان متون

 جایگاه ،تمدن تاریخ نظري هفلسف ابـب در را لامیـاس انـعرف ريـنظ انیـمب و نموده استخراج

 در باطن و اهرـظ دـپیون ،دنـتم هـب تمیـسیس نگرش ،آن تمدنی نقش و وحدت هستیشناختی

 تبیین شناسی معرفت در شهود اهمیت و او حقیقی مقصود و مقصد و انسان جایگاه ،اسلامی تمدن

 ).1398کردند (محمودي و کرمانی، 
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 هربتج بر تکیهدو الگویی که پارلمان ادیان در صدسال اخیر از آن پیروي کرده عبارت است از 
هاي  اخلاق جهانی. در هر دو دوره با پرداختن به یک جنبه از دین از جنبه بر تکیهعرفانی ادیان و 

است: در  شده پرداختهاست. همچنین در هر دوره به یک گروه از پیروان ادیان  شدهدیگر غفلت 
 ي همهگرایان. درمجموع، ایران اسلامی باید از  دوره اول به عرفا و در دوره دوم به اخلاق

ترین محورها براي اقدامات  مهم. وگوي بین ادیان استفاده کند هاي دین در گسترش گفت ظرفیت
وگوي بین  هاي دین در گسترش گفت ظرفیت ي همهضرورت توجه به  شامل اجرایی این پیشران

، کریمی( است عنوان دین صلح لام بهگفتمان صلح جهانی از طریق معرفی اس ي اشاعه و ادیان
ي تأمین چهارعنصر معنویت، عقلانیت معنوي، ارائه الگویی برتر  واسطه ). عرفان به171، ص 1396

هاي پرباري در ساخت  دست دادن روشی ویژه در فهم متون دینی، آورده از شریعتمداري و به
 ).4، ص 1394پناه،  تمدن اسلامی دارد (یزدان

هم مرجعیت  ي دیگري از بحث مرجعیت پرداخته خواهد شد که آن به حوزه در این مطالعه
عنوان  ساز است. بنابراین فصل جدیدي از مفهوم مرجعیت با فرهنگی اندیشمندان تمدن -علمی

 هاي پیشین به آن پرداخته نشده است.  مرجعیت عناصر تمدنی گشوده خواهد شد  که در پژوهش

 شچارچوب نظري و مفهومی پژوه. 2

تمدن در لغت به معناي شهرنشینی آمده است و ناظر بر بیرون آمدن انسان از حالت 
یل واژه ، ذ1377دهخــدا، ( استابتدایی  ي مرحلهگري و خارج شــدن یک جامعه از  وحشی
اي که کل بشــریت بتواند  ش براي آفریدن جامعهح عبارت اســت از تلادر اصطلاتمدن . )تمدن

 منزلــه اعضاي یک خانواده کامل و جامع در درون آن زندگی کند ر یکدیگر و بهبا همنوایی در کنا
هاي معنوي و مادي  ها و اندوخته دکتر شــریعتی مجموعه ســاخته. )48ص  ،1376 بی، توین(

مدنی دینی نیز ت میتمدن اسلا. )5، ص 1ج  ،1389 شــریعتی،داند ( را تمدن می انسانی هجامع
مســلمانان  .)51، ص 1386 احمدي،  جان(گردد  م میلاهاي آن بر محور اس  مؤلفه ي همهاســت که 

تا او را به کمال برساند. کمال  شده که نازلترین دین آسمانی است  کامل اسلامکه دین  ندمعتقد
، ازجمله ابعاد کمالی ابعاد مختلفی از جامعه بشري را در بر می گیرددین هم محدود نیست، بلکه 

). سید حسین 50، ص 1400، مولويو فر  صدري( نمود وجو جستسازي  توان در تمدن می دین را
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 از کند؛ می بندي تقسیم مدرن و تمدن سنتی تمدن به ها، آن جوهره فرهنگی بر مبتنی را ها نصر تمدن

 قدسی معنویت و ماوراءالطبیعه با ارتباط بر نوعی مبتنی سنتی هاي تمدن در امري هر منظر، این

 شمار به امور تمام معیار و منشأ چیزي، هر از فارغ انسان خاکی مدرن، تمدن در که درحالی است،

 ).157، ص 1386آید (عالمی،  می

ـاق، لدانــد: دولت و رهبر، قانون، اخـ ابــن خلدون هفت عامل را در تشــکیل تمدن مؤثر می
نت چهار رکن اساسی عوامل ویل دورا. )17، ص 1360رادمنش، ( کار، صنعت، جمعیت و ثروت

دورانت، (داند  قی و عقلی و روحی را از عناصر مؤثر در تشــکیل تمدن میاقتصادي، سیاسی، اخلا
از معدود اندیشمندان  -اندیشمند معاصر الجزایري -نبی مالک بن. )108-3، صص 1ج  ،1376

ثقل مطالعات و آثار خود را بر موضوع تمدن قرار داده و از نقش دین در  ي نقطهمسلمانی است که 
 ي دهنده تشکیلنبی، عناصر  بن ي عقیدهاین دو با یکدیگر سخن گفته است. به  ي رابطهتمدن و 

اما نکته اساسی این است که صرف وجود عناصر . یک تمدن عبارت است از: انسان، خاك و زمان
کننده یا  نیاز به ترکیب ،وجود آمدن تمدن انجامد بلکه براي به ایجاد تمدن نمی گانه الزاماً به این سه
گانه یادشده با یکدیگر اثرگذار است.  تمدنی است که این خمیرمایه در ترکیب عناصر سه هخمیرمای

دینی  هوساز تمدن همراه بوده، اندیش اي که همواره با ساخت دهد خمیرمایه تحلیل تاریخی نشان می
ها با یکدیگر محصولی به  انگیزاند و از ترکیب آن دینی روح را در این عناصر برمی هاندیش است.

 آورد. اگرچه پیدایش تمدن منوط به اراده انسان تمدنی است این اراده جز با نام تمدن پدید می
آید؛ این انگیزه و تلاش  نمی دست بهاي که خواهان تلاش در تمدن است  ایمان آدمی به عقیده

حاصل مواجهه انسان  ،بخشد و تمدن دینی در بالاترین سطح، به انسان می هیزي است که اندیشچ
، ص 1392نژاد،  (الویري و مهدي دینی است هاندیش ي سایهمشخص و در  زمانی مدتبا خاك در 

163 .( 

 باورهاي و ها ارزش از برخی و است اسلامی هاي ارزش و باورها رـب یـمبتن لامیـاس دنـتم

 نظري مبانی از برخورداري سبب به عرفان ت.ـاس لامـاس انیـعرف احتـس هـب وطـمرب اسلامی

 مادي هاي تمدن با اساس از هـک دـکن ریزي پایه را دنیـتم بینی جهان هشالود تواند می مستحکم

 نظام چینش ،وجود وحدت از:اند  عبارت اسلامی عرفان ساز تمدن نظري هاي آموزه .است متفاوت

 و کامل انسان براي الهی خلافت و ولایت ؛تیـهس رايـب ظاهر و باطن ساحت دو به باور ،اسمایی
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 شود می توجه عرفانی شهود به نیز شناسی معرفت عدبُ در .شناختی انسان دـبع در انسان عبودیت

 ).45، ص 1398(محمودي و کرمانی، 

 پیوندي همواره ،تمدن یک عناصر میان زیرا ؛است تمدن ذاتی خصیصه ،بودن سیستمی
 در که دارند ارتباطی هویتی ،تمدنی خردهنظامهاي تر، روشن تعبیر بهدارد.  ودـوج تنیده درهم

). 79 ، ص1388 ،همکاران و رهدار( یابند می  تـهوی ،اعیـاجتم هاي نظام رـدیگ اـب اطـارتب
خ آن در عرفان و شناختی است که پاس هاي عمیق هستی چرایی سیستمی بودن تمدن یکی از پرسش

شناختی وحدت  نگرش آن به هستی نهفته است. عرفان اسلامی با برخورداري از مبانی هستی
). 55-54، صص 1398کند (محمودي و کرمانی،  روشنی تبیین می وجود، سیستمی بودن تمدن را به

تلقی   تماین سیس  1توان نقاط اهرمی ساز را می هاي عرفانی تمدن در همین راستا مرجعیت شخصیت
 شود.  ها دستاوردهاي فراوانی عاید سیستم می کرد چراکه با تثبیت مرجعیت هرکدام از آن

بنابراین براي ساخت  ).Drucker, 2004بینی آینده، ساختن آن است ( بهترین روش پیش
هاي طراحی مدیریت  گیرند. یکی از روش آینده، رویکردهاي کنشگرانه مورد استفاده قرار می

مثابه استراتژي براي رسیدن به  ، الگوسازي از تجربیات گذشته است. در منظر الگو بهکنشگرانه
بریم. با این توضیحات، الگو عبارت  شده و تکرارپذیر بهره می هدف، از یک الگوي پاسخ گرفته
ت توان نتایج مثب شده و می کار گرفته ها و تدابیر گذشته که قبلاً به است از مجموعه اقدامات، برنامه

گیرند و هم  هایی براي آینده خود در نظر می ها، هم برنامه آن را به آینده نیز تعمیم داد. سازمان
هاي  و دومی استراتژي  2هاي موردنظر شند. اولی استراتژيک الگوهایی را از گذشته خود بیرون می

هاي موردنظر ممکن است همیشه  شده است که استراتژي شود. عملاً ثابت نامیده می  3یافته تحقق
نامید   4هاي سنجیده و عمدي توان استراتژي یابند می تحقق پیدا نکنند. نیاتی را که کاملاً تحقق می

 ).15-14، صص 1384(آلستراند، لمپل و مینتزبرگ، 

توان  ي پدیدار شده است که در پرتو آن میامروزه الگوواره نوینی در برابر مدیریت راهبرد
پرداز، مدیریت  پیدایش مدیریت آینده اپرداز معرفی کرد. ب عنوان مدیریت آینده ا ب را موفقی بدیل

 ...................................................................................................................... 
1 . Laverage Points 
2 . Intended Strategy 
3 . Realized Strategy 
4 . Deliberate Strategy 
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ید گفت آنچه که در ادانست. همچنین ب ختوان دانشی از جنس گذشته و منسو راهبردي را می
س تمدنی و امنیتی به آن نیاز اي حساه حوزه ویژه مدیریت در ي امروز بهااول، مدیریت دنی هدرج

پرداز بسیار  افق زمانی مدیریت آینده پرداز است. راهبردي نیست بلکه مدیریت آینده دارد مدیریت
جاي تغییرپذیري (سازگاري با تغییر) از جنس  تر از مدیریت راهبردي بوده و هدف آن به بلندمدت

 ).103-100، صص 1397است (خزایی،  ها) پایه ارزش تغییرسازي (تغییرآفرینی بر

کند و  نقش مهمی ایفا می ،عنوان عنصر جدیدي از تفکر استراتژیک پیشرفته انداز به چشم
کند که  رامپرساد اشاره می .دهد استراتژیک را تشکیل می تفکرلایه سوم  ،پرداز مدیریت آینده
موریت و أبین ماو  کند. می انداز براي مدیریت سازمان استفاده پرداز از چشم مدیریت آینده

انداز، فرآیند  کند که مفاهیم چشم این باور را تقویت می و شود انداز تمایزي قائل نمی چشم
عنوان سطح  پرداز بتواند به پرداز باید بیشتر روشن شوند تا مدیریت آینده انداز و مدیریت آینده چشم

  ).Holstius and Malaska, 2004, p39( سوم در تفکر استراتژیک پیشرفته گنجانده شود

ید اپرداز ب دیگر در تمدن آینده عبارت پرداز است. به نی از مدیریت آیندهاترجم ،پرداز تمدن آینده
می لاهاي اس اي براي بخش تمدن ترسیم شود که با ارزش پژوهی، آینده گیري از دانش آینده بهره اب

هاي  نایع تمدنی و دیگر سازماپرداز براي صن دهدر تمدن آین عنوان نمونه شد. بهار بازگاو ایرانی س
ه برخی ااز دیدگ). 23، ص 1393(شجاعی و محمودي، اندیشی شود  آینده باید فرهنگی تمدنی نیز

دین که اي بنیاه لفه مأموریت و ارزشؤدو م 2و جري پوراس 1نند جیم کالینزانظران م حباص
روند برآمده از  ر میاشم ن بهاکشور در بستر زم یا معها، جانانداز یک سازم بت چشمثاي اه لفهؤم

که  اد تغییرات در محیط تمدنی دنیجاای .کشور هستند امعه یاج ،نازماآن س )ایدئولوژي(بینی  انجه
پرداز که  براین تمدن آیندهان نیاز دارد. بنال زماس 10شند به بیش از ار بازگاس اي ماه ارزش اب

ید از امروز شروع به پرورش اب، تغییر در افق جاداست براي ای پرداز یسته مدیریت تمدنی آیندهاش
شود چنین  منتشر می اه د معتبر که از سوي اندیشکدهااز اسن). 104، ص 1397(خزایی،  کنند
ل اس 100ي پیشرفته، اري از کشورهاپرداز در بسی ریزي بلندمدت یا آینده مهار برنجاآید که هن برمی

پذیرد.  م میجاریزي هزاره ان مهاصورت برن به اه ریزي مهابرخی از برنن امروز، ااست. حتی در جه

 ...................................................................................................................... 
1 . Jim Collins 
2 . Jerry I. Porras 
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ي مطلوب در اه ارزش اسب بامتن تمدنی به معناي تغییرآفرینی ارختاپرداز در یک س مدیریت آینده
پرداز و  دو مفهوم تمدن آینده ي پایهمطلوب را بر  ي آیندهمحتواي  ار وساختکه  آینده خواهد بود

 ).111-112، صص 1397(خزایی،  دکن رداز طراحی و ترسیم میپ نوآوري آینده

 روش پژوهش. 3

اي، اسناد مرتبط با تمدن، مرجعیت علمی و جایگاه عرفان اسلامی  با استفاده از روش کتابخانه
عنوان  آوري شد. ابعاد تاریخی سرگذشت و فرجام کار شمس تبریزي به سازي جمع در تمدن

صورت مستقیم و از طریق آثار مولانا به شکل غیرمستقیم نقش  هایش به اندیشمندي که اندیشه
اسلامی از قرن هفتم تاکنون داشته است موردبررسی  -گیري تمدن ایرانی یري در شکلانکارناپذ

فرهنگی  -پرداز براي انتقال مرجعیت علمی قرار گرفت. براي طراحی الگوي مدیریت آینده
اي،  ساز از مدل مینتزبرگ استفاده شد. با استفاده از پنل خبرگان و پویش رسانه هاي تمدن شخصیت

 25انداز آرمانی انتقال مرجعیت شمس تبریزي در  هاي مؤثر در تحقق چشم ران سها و پ پیشران
بندي این عوامل، الگوي تجربیات گذشته  سال گذشته احصا و وزن هرکدام مشخص شد. با جمع

سازي شد. از روي تحلیل مدل واقعی، الگوي کنشگرانه مطلوب براي  براي استفاده در آینده، مدل
 شد. پردازي طراحی  آینده

 هاي پژوهش یافته. 4

 شمس تبریزي و فرجام کار او. 4-1

اي در  کننده الدین بلخی (معروف به رومی) از قرن هفتم تاکنون، نقش تعیین مولانا جلال
سال اخیر با ترجمه آثار  200قاره هند تا بالکان ایفا کرده است. در  گیري تمدن اسلامی از شبه شکل

ي تأثیرگذاري این آثار به اروپا، آمریکا و خاور دور نیز  یرههاي خارجی، دا مولانا به زبان
هاي شمس تبریزي و مولانا نقش پل ارتباطی بین تمدن  یافته است. از سوي دیگر اندیشه گسترش

فیلسوف معروف جریان حکمت  - آناندا کوماراسوامیکه  طوري اند به شرق و غرب ایفا کرده
ه را دو رکن اصلی پل تفاهم خواند -عارف آلمانی -کهارتالدین مولوي و مایستر ا جلال -خالده
 ). 1400(صفوي،  د رساندنخواه هم بهکه سرانجام تمدن غرب و شرق را  است
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خودشناسی، جمع ظاهر و باطن، استقلال رأي و  شامل شمس تبریزيهـاي  تـرین دیـدگاه مهـم
ا، وحـدت ادیـان و رسـالت موضوعات اساسی ازجمله خد لازمه اهلیت، اسـتعداد و تقلید نفی

هاي  خویی و فراخ روحی، حقیقت را از پنجره انبیـا، شـریعت و متابعـت، هدایت و تربیت، خوش
سازي  ) که در کاربست تمدن31، ص 1395مهر،  هستند (مشتاق مرگ متعدد نگریسـتن و آینه

 کارکرد دارند.

منبري بود که با تربیت  احبزندگی مولانا پیش از دیدار با شمس تبریزي، زندگی فقیه ص
اش ثبت نشده است.  که هیچ شعري از او در این برهه از زندگی طوري شد به مریدانش سپري می

ها هزار بیت،  هاي عرفانی خود در قالب ده ي اندیشه بعد از دیدار با شمس تبریزي، مولانا با ارائه
هاي  مایه تعدد نشان داده است که بنبدیلی در تمدن بشري ایفا کرد. مطالعات پژوهشگران م نقش بی

و فروزانفر،  6، ص 1367اند (فروزانفر،  هاي شمس تبریزي داشته فکري مولانا ریشه در آموزه
 ). 140-139، صص 1385

ایجاد و او را از  مولانا ي روحیهدر اندیشه و  انقلابیحضور شمس تبریزي در قونیه، 
 مولاناو بازار تبدیل کرد؛ درنتیجه، ارادتمندان و مریدان کودکان کوي  هنشینی باوقار به بازیچ سجاده

 هآنان رقابت کسب محبوبیت نزد شیخ را به این رقیب تاز. توانستند این حضور را آسان پندارند نمی
در خلوت و جلوت یکسره به شمس  مولاناتبریزي باخته بودند و از زمانی که اوقات  هرسید  راه از

غیبت ناگهانی شمس از قونیه در سال  .بهره مانده بودند بود، از فواید معنوي او بی یافته اختصاص
که  اند آن برکرد. برخی  سرنوشت او گرم ي دربارهپردازي را  سازي و شایعه ق بازار افسانه645

نیز در آن دخالت داشته است.  (فرزند کهتر مولانا) ءالدینعلاکه  شده کشتهاي  شمس در توطئه
رو به  دند او به مهاجرتی خودخواسته از قونیه به تبریز ناگزیر شده است؛ ازاینقیگر معتبرخی د

، ص 1400غلامی، ( استباور برخی، آرامگاه شمس در قونیه و به باور برخی دیگر، در خوي 
137.( 

 آرامگاه شمس تبریزي و مدعیان داخلی و خارجی. 4-2

که از همان زمان غیبت دوم او در قونیه،  بحث بر سر فرجام کار شمس تبریزي موضوعی است
هاي مختلفی ازجمله در  نقل محافل بوده و تا به روزگار ما نیز تداوم داشته است. امروزه در مکان
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ها  بکتاش)، ایران (خوي و تبریز)، افغانستان و پاکستان با زیارتگاه ترکیه (قونیه، نیغده و قریه حاجی
ها، بقیه  جز یکی از این شک به مس تبریزي بر خود دارند. بیشویم که نام ش و مقابري مواجه می

جز مراد مولاناي روم  ها یادمانی از خاطره و مقام معنوي شمس هستند و یا به شمس دیگري به آن
امروزه تعلق مزارهاي موجود در تبریز و پاکستان به فردي غیر از شمس  چنانکه تعلق دارند؛

 .(Mukaddem, 2021,p 294)تبریزي موردنظر آشکار شده است 

اي که به وجود زیارتگاه شمس تبریزي در خوي شده است مطلبی است که  ترین اشاره قدیمی
حال شیخ ابوحامد حمیدالدین  عبداالله افندي در شرح نویسان عثمانی به نام ساري یکی از تذکره

ذکر  مبدا والمعاد الفواد فی ثمراتصدسال بعد از غیبت شمس تبریزي در کتاب  آقسرایی حدود یک
افندي هستند.  کرده است. اشارات سایر منابع عثمانی در دوره صفوي نیز تاییدکننده سخنان عبداالله 

بیگ در  ، فریدوننامه سیاحت، اولیا چلبی در نما جهانازجمله کاتب چلبی در کتاب 
به  پاشا اریخ عثمانتعبداالله در  بن و ابوبکر تاریخ پچوي، ابراهیم پچوي در کتاب السلاطین منشآت

صراحت از وجود مدفن شمس در  اند. منبع قدیمی دیگري که در آن به این موضوع اشاره کرده
 200فصیحی خوافی حدود  ) است.845شده در  (تألیف مجمل فصیحی رفته خوي ذکري به میان

ق به مدفون بودن 698و  672هاي  سال بعد از غیبت شمس از قونیه در ذکر حوادث سال
کند. ازجمله سایر اسنادي که اشاراتی به پیشینه آرامگاه  الدین تبریزي در خوي اشاره می شمس

هاي عصر صفوي مانند سفرنامه ونیزیان،  توان به سفرنامه اند می شمس تبریزي در خوي داشته
هاي جیمز موریه،  هاي عصر قاجار ازجمله سفرنامه و سفرنامه ها سفرنامه پرتغالی

زاده و  خان اعتمادالسلطنه و اوژن اوبن اشاره کرد (حسن حسینی فراهانی، علیحسین  بن محمدعلی
 ).1402زاده،  بایرام

 برداري ترکیه از مولانا و شمس بهره. 4-3

االله شناخته  عنوان اولیاء عنوان یک شاعر بلندآوازه بلکه به در ترکیه برخلاف ایران، مولانا نه به
میلیون و  هاي فرهنگی این شهر یک ها و مجموعه ابخانهها، کت شود. در همین راستا موزه می

اند. مسجدي در  عنوان یک مکان مذهبی، سامان یافته هزارنفري پیرامون آرامگاه او به چهارصد 
اشتباه آن را آرامگاه  حوالی آرامگاه مولانا موسوم به مقام شمس نیز وجود دارد که گردشگران به

میلیون گردشگر داخلی و خارجی در  10جذب  2023اي سال پندارند. ترکیه بر شمس تبریزي می
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توجه کارکرد اقتصادي این  گذاري کرده است. جذب این تعداد گردشگر حجم قابل قونیه را هدف
 کند. ظرفیت فرهنگی را مشخص می

 در مهمی نقش محور گردشگري مولوي که دهد می نشان مطالعه آثار گردشگري بر هویت قونیه
 مولانا گردشگري. است کرده ایفا شهري سازي هویت فرآیند و جهانی بازارهاي با قونیه ارتباط

 تجاري نشان یک گیرد، قرار قونیه توسعه روند در مکمل اقتصادي بخش یک عنوان به اینکه جاي به
 مولانا گردشگري جهانی، گردشگري طیف در .کند می ایجاد المللی بین تجاري ارتباطات و شهري

 در مولانا گردشگري اگرچه. کرد تعریف معنوي و مذهبی فرهنگی، گردشگري عنوان به توان می را
 هویت با جهانی بازارهاي در قونیه حضور اما دارد محدودي دیگر دایره هاي بخش با مقایسه
 .(Sari. 2010, pIV)است  مهم مولوي بسیار مکتب و مولانا طریق از تجاري ارتباطات و شهري

در این  و کنند میلیون گردشگر ایرانی به شهرهاي مختلف ترکیه سفر میسالانه بیش از دو 
دهد که گردشگران ایرانی عموماً  ها نشان می یافته .کنند مقاصد مختلف، تجربیات مختلفی کسب می

هایی از  کنند و مصرف بخش هاي فرهنگی و اجتماعی به ترکیه سفر می دست آوردن آزادي براي به
یا تصوف ایرانی)  پاپ خود ایران مورد غفلت قرار گرفته است (مانند موسیقیفرهنگ ایرانی که در 

هاي گوناگون  به شکلگرایی  ملی، میانترکیه است. در این  سفر به ها در یکی از تجربیات ویژه آن
فرهنگ ممنوعه  هشود. دوري از کنترل حکومت و تجرب در گفتار و رفتار گردشگران ایرانی دیده می

کند که اگرچه ناقض قواعد ساختار فرهنگ رسمی  ایرانی، فضایی برزخی ایجاد می هندما یا مغفول
توان در قالب  سفر ایرانیان به ترکیه را می بنابراین در ایران است اما ساختار خاص خود را دارد.

. )Hashmi Moghaddam, 2021, pV( کرد توصیف 1مدت گردشگري در تبعید داوطلبانه و کوتاه
نفري ایرانی از مرز رازي خوي   میلیون 2توجه این است که بیش از نیمی از گردشگران  نکته جالب

 شوند بدون اینکه از آرامگاه شمس تبریزي در این شهر بازدیدي داشته باشند. وارد کشور ترکیه می

 تصاویر آرمانی و تصاویر واقعی .4-4

 1375در سال » ت شمس کجاست؟ترب«ي دکتر محمدامین ریاحی با عنوان  بعد از انتشار مقاله
قرار بود: با  هاي این تصویر ازاین انداز آرمانی در اذهان عمومی شکل گرفت. ویژگی یک چشم

 ...................................................................................................................... 
1 . Tourism in voluntary and short-term exile 
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آمده، مدعیان داخلی و خارجی کنار رفته و محل آرامگاه شمس تبریزي در خوي  دست اسناد به
شود. مشابه قونیه،  اث میاي در محل آرامگاه احد شود. المان و مجموعه فرهنگی شایسته تثبیت می

هاي علمی و  گردشگران فراوان داخلی و خارجی براي زیارت آرامگاه و شرکت در همایش
شوند که به رونق اقتصادي و  هاي هنري  در مجموعه فرهنگی شمس تبریزي حاضر می جشنواره

ر و کند. پژوهشگران سراسر دنیا براي آشنایی با آثا تجاري منطقه و کشور کمک بزرگی می
). در این 11 -  535، صص 1378کنند (ریاحی،  هاي شمس تبریزي به خوي مراجعه می اندیشه
هاي مرجعیت کاملاً مشهود است. به این معنا که با رد ادعاهاي سایر کشورها و  انداز، مؤلفه چشم

مندان عرفان  عنوان مرجع رجوع علاقه شده و به شهرها آرامگاه شمس تبریزي در خوي تثبیت
هاي علمی و  گیرد. این مرجعیت با برگزاري همایش لامی از اقصی نقاط دنیا مورد توجه قرار میاس

دهد.  هاي هنري به تولید محتواهاي فاخر انجامیده و وجوه فرهنگی را هم پوشش می جشنواره
کند.  درنهایت، این رونق مرجعیت علمی و فرهنگی، کارکردهاي گردشگري و اقتصادي نیز پیدا می

مردم براي رسیدن به این هدف رؤیایی شکل  1سرعت قصدیت جمعی صویر آرمانی بهاین تبا 
 گرفت. 

نهاد و مدیران محلی موجب شد نهادسازي تخصصی صورت بگیرد  هاي مردم همراهی سازمان
ها در  هاي مرتبط باشد. این برنامه و مؤسسه تولیت شمس تبریزي متولی پیگیري مراسم و برنامه

هاي هنري با محوریت  المللی با محوریت شمس و مولانا و جشنواره لمی بینقالب همایش ع
هاي داخلی و خارجی  اي تلاش شد رسانه موسیقی عرفانی، طراحی شد و با تعریف پیوست رسانه

اخبار مرتبط را پوشش دهند. ورود یونسکو و بزرگداشت هشتصدمین سالگرد تولد مولانا نقطه 
ها را به سمت آرامگاه  شد تا هنرمندان با حضور پررنگ خود نگاهعطفی در تثبیت نسبی مراسم 

شمس معطوف کنند. ثبت روز شمس تبریزي در تقویم ملی اقدام مؤثر دیگري بود که از سوي 
محوري عمل کرد. افزوده   عنوان یک پیشران جامعه مدنی پیگیري شد و با همراهی مدیران محلی به

تعدد داخلی و خارجی به تولیدات علمی رونق بخشید ها و مؤسسات علمی م شدن دانشگاه
عنوان مرجع نسخ خطی  ). تلاش پژوهشگران موجب شد تا خوي به108، ص 1399زاده،  (حسن

). تدوین و انتشار 1401مانده از گفتارهاي شمس تبریزي مطرح شود (کریمی،  تنها اثر مکتوب باقی

 ...................................................................................................................... 
1 . Collective Intentionality 
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نهاد به این مرجعیت استحکام بخشید  هاي مردم شرح و تفسیرهاي این اثر از سوي سازمان
شناسی، معماري و تاریخی،  هاي جدید حاصل از مطالعات باستان ). یافته1401زاده،  (حسن

 ). 1399زاده،  زاده و حسن مرجعیت آرامگاه شمس تبریزي در خوي را تثبیت کرد (بایرام

 ها ران ها و پس پیشران. 4-5

هاي انتقال مرجعیت شمس  ران ها و پس اي، پیشران هبا استفاده از پنل خبرگان و پویش رسان
پیشران شناسایی شد که وزن  30ها تعداد  تبریزي به داخل کشور تعیین شدند. در این بررسی

). میانگین امتیازهاي 1ها از طریق نظرخواهی از خبرگان مشخص شد (جدول شماره  هرکدام از آن
 د.بندي ش لحاظ و رتبه 1شده در جدول شماره  کسب

 شده در انتقال مرجعیت شمس تبریزي  هاي شناسایی : پیشران1جدول شماره
 

 امتیاز نمود و پیامد پیشران پیشران ردیف

 10 مطالبات عمومی مستمر قصدیت جمعی مردم 1

 9 ها پیگیري تخصصی و استمرار برنامه نهادسازي تخصصی (تولیت شمس تبریزي) 2

 قصدیت جمعی مدیران محلی 3
ها  اعتبارات محلی به اصلاح زیرساختتخصیص 

 و برگزاري مراسم
8 

 7 داشتن موضوع در سطح ملی پویا نگه ثبت روز شمس در تقویم ملی 4

 7 بقایاي مقبره شمس تبریزي (مناره) میراث ملموس 5

 6 بخشی به مخاطبان اعتبار و اطمینان هاي برجسته علمی داخلی ورود شخصیت 6

7 
تاریخی متعدد آرامگاه و نسخ پیدا شدن مستندات 

 خطی مقالات شمس
 6 اعتبار علمی و مرجعیت منابع

 قصدیت جمعی جامعه مدنی 8
مطالبات عمومی مستمر در رسانه و تولید 

 اي محتواهاي علمی و رسانه
6 

9 
بزرگداشت هشتصدمین سالگرد میلاد مولانا از 

 سوي یونسکو
توجه جهانیان به موضوع شمس و مولانا و  جلب

 برگزاري مراسم مختلف در ایران و ترکیه
6 

 5 المللی اعتبار بین المللی (یونسکو و اکو) ورود مجامع فرهنگی بین 10

11 
هاي برجسته مذهبی با شمس  نظر موافق شخصیت

 و مولانا
 5 جلب نظر متدینین در مقابل نظرات مخالفین

 5 موضوع و تولید محتواي علمیپویایی  المللی استمرار نسبی برگزاري همایش علمی بین 12

 5 پویایی موضوع و تولید محتواي هنري استمرار نسبی برگزاري جشنواره هنري ملی 13
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 شده در انتقال مرجعیت شمس تبریزي هاي شناسایی : پیشران1جدول شمارهادامه 
 

 امتیاز نمود و پیامد پیشران پیشران ردیف

 4 فهم براي ایرانیان و مولانا و قابلزبان اصلی آثار شمس  زبان و ادب فارسی 14

 4 اراده سیاسی هاي سیاسی و فرهنگی داخلی حضور شخصیت 15

 4 ارتقاي توان علمی ورود مجامع علمی و دانشگاهی داخلی 16

 4 بخشی و عرضه محتواهاي هنري فاخر مشروعیت حضور هنرمندان تراز اول داخلی و خارجی 17

 اي پیوست رسانه 18
هاي دیداري، شنیداري،  اخبار در انواع رسانهپوشش 

 کتبی و مجازي داخل و خارج از کشور
4 

 3 مندان شدن به محل رجوع علاقه تبدیل مفاهیم و ادبیات عرفانی 19

 3 نسخ خطی مقالات شمس و آثار مولانا آثار مکتوب 

 3 المللی اعتبار بین هاي برجسته علمی خارجی ورود شخصیت 20

 3 اعتبار سیاسی هاي سیاسی و فرهنگی خارجی شخصیتحضور  21

 فرهنگی داخلی -ایجاد پیوندهاي اجتماعی 22
گسترش نفوذ به شرق (نیشابور، بشرویه)، جنوب 

 (شیراز) و شمال غرب (تبریز) 
3 

 3 سازي فرهنگ هاي درسی درج مطالب مرتبط در کتاب 23

24 
حمایت مالی بخش خصوصی و خیرین از نقاط 

 کشورمختلف 
 3 پشتیبانی از برگزاري مراسم سالیانه

 مشارکت و همراهی وزارت امور خارجه 25
ها،  برقراري ارتباطات فرهنگی با شهرداري

 ها و مؤسسات فرهنگی ترکیه دانشگاه
3 

26 
حضور مقامات ارشد کشوري در محل آرامگاه 

 جز رؤساي قوا) شمس تبریزي (اکثر مقامات به
 3 اعتبار سیاسی

 2 طریقت عرفانی میراث ناملموس 27

 2 هاي خارجی بیان موضوع در سطوح علمی به زبان هاي خارجی مشارکت دانشگاه 28

 فرهنگی خارجی -ایجاد پیوندهاي اجتماعی 29
گسترش نفوذ به خارج از کشور (خواهرخواندگی با 

 شهرهاي قونیه و وان ترکیه)
2 

 2 ایران و ترکیه در یونسکومیراث مشترك  ثبت دیدار شمس و مولانا 30

   
سال گذشته  25گیري تصویر آرمانی در  برخی از  عوامل بازدارنده در تحقق اهداف و شکل

نامه  ها در قالب پرسش ران اند. وزن هر یک از پس بندي شده عنوان فهرست 15نقش داشتند که در 
 شد.اعمال  2توسط خبرگان مشخص شد و میانگین نظرات در جدول شماره 
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 شده در انتقال مرجعیت شمس تبریزي  هاي شناسایی ران . پس2جدول شماره
 

 امتیاز ها ران نمود و پیامد پس ها ران پس ردیف

1 
المللی به سطح یک  تقلیل یک ظرفیت ملی و بین

 جاذبه گردشگري محلی
هاي تمدنی در  محروم ماندن از مزایاي ظرفیت

 دیپلماسی فرهنگی
9 

 9 طولانی شدن احداث المان و مجموعه فرهنگی موقع ردیف بودجه ملی و بهعدم تخصیص کافی  2

 9 عدم پیشرفت مناسب احداث مجموعه فرهنگی ورود دیرهنگام و منفعلانه وزارت میراث فرهنگی 3

4 
نپیوستن مدیران استانی و کشوري به قصدیت 

 جمعی مردمی
 8 مدت عدم تحقق اهداف کلان در میان

 7 هاي شهرستانی توجهی به ظرفیت کم سیاست مرکزگراي افراطیشدن  نهادینه 5

6 
اقامتی در  -هاي رفاهی کمبود زیرساخت

 شهرستان
 7 اسکان و پذیرایی از گردشگران و مهمانان

 7 هاي ملی عدم برخورداري از ظرفیت عدم مشارکت فعال وزارت ارشاد و انجمن مفاخر 7

 6 نقص در برگزاري مراسم نهاي فرهنگی در شهرستا کمبود زیرساخت 8

9 
 ترجیح منافع شخصی و سیاسی به منافع ملی

 از سوي برخی مدیران
 6 ها و هدر رفت انرژي واگرایی تلاش

10 
ها در  عدم استمرار کامل برگزاري مراسم و برنامه

 سال گذشته 25
 6 ریزش سرمایه فرهنگی

 5 اصلی و اتلاف انرژيانحراف موضوع از مسیر  هاي غیرسازنده داخلی رقابت 11

 5 انحراف موضوع از مسیر اصلی و اتلاف انرژي هاي غیرسازنده خارجی رقابت 12

 5 کند شدن شیب تحقق اهداف سازان داخلی نیت راهبردي واگراي برخی تصمیم 13

 4 مندان تردید برخی علاقه مخالفت برخی متدینین 14

 3 سازي تفاهم خواهرخواندگی در نهاییعدم تمایل  عدم همراهی فعال کشور همسایه 15



 
 1402 تابستانو  بهار)/ 11(پیاپی  1/ شماره 6دن نوین اسلامی/ دوره دوفصلنامه علمی مطالعات بنیادین تم

 

138 

 ساله 25تحقق اهداف در بازه زمانی . 4-6

در اذهان عمومی شکل گرفت اهدافی را به ذهن متبادر  1375انداز آرمانی که از سال  چشم
اي که جایگاه معنوي شمس تبریزي در گفتمان عمومی  کرد. با این تصویر آرمانی و با پیشینه می

سرعت قصدیت جمعی مردم براي رسیدن به این  ) به1402زاده،  اده و بایرامز مردم داشت (حسن
مدت شامل تثبیت محل آرامگاه در خوي، اقدام به  هدف رؤیایی شکل گرفت. در مورد اهداف میان

احداث المان آرامگاه، هدایت بخشی از زائران قونیه به خوي، افزایش رو به رشد بازدیدکنندگان 
فرهنگی، تحقق نسبی حاصل شده است. اما این تصویر با وجود  -یت علمیداخلی و ایجاد مرجع

سال در رسیدن به اهداف بلندمدت با مشخصه تبدیل خوي به قونیه از نظر  25گذشت بیش از 
). در جدول 108، ص 1399زاده،  فرهنگی، گردشگري و اقتصادي چندان محقق نشده است (حسن

بندي شده است. بررسی وضعیت  ر در تحقق اهداف، جمعهاي مؤث ران ها و پس پیشران 3شماره 
توانست در  عنوان یک پیشران مؤثر می موقع المان به دهد احداث به جذب گردشگر ترکیه نشان می

هنري فاخر به جلب گردشگران داخلی و خارجی و  -هاي فرهنگی کنار برگزاري مستمر برنامه
رعادي این روند به عدم تحقق این اهداف تحقق اهداف اقتصادي کمک کند که طولانی شدن غی

شود که خود معلول  موقع و کافی اعتبارات ناشی می انجامیده است. این تأخیر از عدم تخصیص به
ها به یک جاذبه  المللی و تقلیل جایگاه تمدنی آن هاي فرهنگی بین عدم درك نقش شخصیت

 تاریخی شهرستانی از سوي مدیران عالی است.
 

 هاي اصلی در میزان تحقق اهداف ران ها و پس نقش پیشران. 3جدول شماره
 

 ران اصلی عدم تحقق پس پیشران اصلی تحقق سطح تحقق  تصویر ردیف

1 
مرجعیت میراث 
 ملموس (آرامگاه)

 زیاد 
آوري اسناد و انتشار مقالات  جمع

 علمی، نهادسازي تخصصی
هاي  عدم انتشار محتوا به زبان

 المللی بین

 متوسط (به بالا) مرجعیت علمی 2

استمرار نسبی برگزاري همایش 
علمی، نهادسازي تخصصی و 

ها و مؤسسات علمی  همراهی دانشگاه
 داخلی و خارجی

محدودیت منابع مالی و 
هاي اقامتی در  زیرساخت

 شهرستان

3 
مرجعیت 

 هنري-فرهنگی
 متوسط (به پایین) 

استمرار نسبی برگزاري جشنواره 
هنري، نهادسازي تخصصی و 
 همراهی هنرمندان سراسر کشور

محدودیت منابع مالی و 
هاي اقامتی در  زیرساخت

 شهرستان
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 هاي اصلی در میزان تحقق اهداف ران ها و پس . نقش پیشران3جدول شمارهادامه 
 

 ران اصلی عدم تحقق پس پیشران اصلی تحقق سطح تحقق  تصویر ردیف

4 
مرجعیت تولید محتوا 

 و تبیین آثار 
 متوسط

قصدیت پژوهشگران ملی و 
 نهاد محلی  هاي مردم سازمان

 محدودیت منابع مالی شهرستان

5 
احداث مجموعه 
فرهنگی در محل 

 آرامگاه
 کم

قصدیت مردمی، مدیران محلی، 
 نهاد هاي مردم ها و سازمان رسانه

عدم همراهی مدیران استانی و 
کشوري، عدم تخصیص اعتبار 

 موقع کافی و به

6 
گردشگري مرجعیت  

 داخلی
 - کم (رو به رشد)

عدم همراهی مدیران استانی و 
هاي  کشوري، کمبود زیرساخت
 رفاهی، ضعف تبلیغات

7 
ارتباطات فرهنگی با 

 ترکیه
 کم (رو به رشد)

حضور نخبگان سیاسی خویی در 
 وزارت امور خارجه

 عدم همراهی مدیران کشوري

8 
جذب بخشی از 
 گردشگران قونیه

 - کم (رو به رشد)
هاي ملی،  عدم اختصاص ردیف

رسانه، تبلیغات، خدمات رفاهی، 
 عدم اتمام مجموعه فرهنگی

9 
دستاوردهاي  

 گردشگري خارجی
 - ناچیز

رسانه، تبلیغات، خدمات رفاهی، 
 عدم اتمام مجموعه فرهنگی

 - ناچیز دستاوردهاي  اقتصادي 10
عدم همراهی مدیران استانی و 

 کشوري

11 
کارکرد دیپلماسی 

 فرهنگی
 - ناچیز

تقلیل ظرفیت تمدنی به جاذبه 
 گردشگري شهرستانی

 - هیچ کارکرد تمدنی 12
تقلیل یک ظرفیت تمدنی به 
 جاذبه گردشگري شهرستانی

        
دهد با وجود تحقق نسبی اهدافی مانند تثبیت محل آرامگاه شمس  بررسی جدول فوق نشان می

هاي این  مولانا به داخل کشور، تحقق اهدافی مانند ظرفیتتبریزي و انتقال مرجعیت آثار شمس و 
ساز در دیپلماسی فرهنگی، کارکرد تمدنی و دستاوردهاي اقتصادي چندان  شخصیت تمدن

شناسی  توجه نیست. هرچند این چارچوب از عمق مردمی بیشتري برخوردار است اما آسیب قابل
 اکمیت در ورود به موضوع حکایت دارد.عدم تحقق اهداف کلان راهبردي از رویکرد انفعالی ح
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به  اند. کردهرا بیان  پرداز در مدیریت آینده انداز مشترك چشم ترسیم وستلی و مینتزبرگ اهمیت
، 1989 ،(وستلی و مینتزبرگ داشته باشندمشارکت  ،انداز چشم خلقدر  یدها رهبر و پیرو با نظر آن

انداز آرمانی انتقال مرجعیت شمس تبریزي را  بنابراین دلیل عدم تحقق کامل چشم ).21-20 صص
را  جو کرد. اگر این مجموعه و انداز آرمانی جست گیري چشم باید در عدم مشارکت حاکمیت در شکل

 )Rosen, 2012( کند که وضعیت حال آن را وقایع آینده مشخص می 1انداز در قالب یک سیستم پیش
شود. اگر مفروض  انداختن این آینده تأثیرگذار با ورود فعالانه حاکمیت تسریع می پیش تحلیل کنیم

هاي فرهنگی آن  هاي قدرت ایران به ظرفیت ترین مؤلفه ترین و اختصاصی این باشد که یکی از مهم
ساز  هاي تمدن شود، لزوم ورود فعالانه حاکمیت در انتقال و تثبیت مرجعیت شخصیت مربوط می

پردازي تغییر یابد امکان  پیش احساس خواهد شد. اگر رویکرد منفعلانه حاکمیت به آیندهاز بیش
مدت نیز ممکن  برداري از آن در دیپلماسی فرهنگی، کارکرد تمدنی و اقتصادي حتی در کوتاه بهره

عنوان نقاط اهرمی استفاده  ها به توان از وجود این شخصیت خواهد شد چراکه در نظام تمدنی می
 .کرد

 ها  ران ها و پس الگوي حاصل از تحلیل پیشران. 4-7

سازي و  هاي مؤثر در انتقال مرجعیت شمس تبریزي مورد بررسی، خلاصه ران ها و پس ران پیش
امتیاز و بالاتر ارزیابی شده  5ها  بندي قرار گرفت. در این راستا عواملی که میانگین وزن آن جمع

 ).1(نمودار شماره  بود در تهیه الگوي نهایی لحاظ شدند

دهد که رویکرد آن از پایین به بالا است. نقش حاکمیت در الگوي  بررسی این الگو نشان می
پایین به بالا یک نقش انفعالی است که با فشار افکار عمومی و نه لزوماً احساس نیاز به لزوم 

چکانی  ق قطرهگیرد. نقش حاکمیت، حداکثر در حد تزری دستیابی به یک ظرفیت تمدنی شکل می
شود. چنین وضعیتی به تأخیر در سرعت و  اعتبارات و حضور تبلیغاتی مقامات دولتی تعریف می

ها در دیپلماسی فرهنگی،  ریزي در استفاده از این ظرفیت عمق تحقق آینده مطلوب و عدم برنامه
، حاکمیت بدون انجامد. ازآنجاکه در این الگو هاي اقتصادي و ارتقاي امنیت ملی می برداري بهره

انداز مشترك، کنشگري اصلی را به جوامع محلی واگذار کرده است، منافع  مشارکت در خلق چشم
 اي، محدود باقی مانده است.  انتقال و تثبیت مرجعیت در حد محلی و منطقه

 ...................................................................................................................... 
1 . Anticipatory System 
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 . الگوي انتقال مرجعیت شمس تبریزي1نمودار 

 ها نشانگر وزن پیشران است) (ضخامت فلش

 مطلوب هتحقق آیند
 انتقال مرجعیت شمس تبریزي

انداز آرمانی گیري چشمشکل
و قصدیت در اذهان عمومی 

 جمعی مردم

قصدیت جامعه 
 مدنی

قصدیت مدیران 
 محلی

 جامعه مشارکت
 نخبگانی

موافقت جامعه 
 مذهبی

نهادسازي 
 تخصصی

ثبت در تقویم 
 ملی

هاي ورود سازمان
 المللیبین

توسط یید محل آرامگاه شمس تأ
  هاي علمیشخصیت
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 ساز هاي تمدن پرداز در انتقال مرجعیت شخصیت الگوي پیشنهادي براي مدیریت آینده. 4-8

گذاري مربوط  فرهنگی به سطوح کلان سیاست -هاي مربوط به مرجعیت علمی ازآنجاکه بحث
). نقش حاکمیت 2کرد الگوي پیشنهادي از بالا به پایین است (نمودار شماره شود، بنابراین روی می

پردازي و  شود آینده است که باعث می 1ایین، ایفاي نقش مدیریت فعالانهدر الگوي از بالا به پ
ترین زمان ممکن اتفاق بیفتد. در این الگو بعد از نیت راهبردي  تحقق تصویر آرمانی در کوتاه

 انداز مشترك بین  سازي، چشم هاي تأثیرگذار در تمدن مندي از ظرفیت شخصیت رهحاکمیت براي به
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یابد. همچنین با درك ظرفیت مرجعیت  شده و اعتبارات لازم تخصیص می مردم و حاکمیت، خلق
هاي  مدت و بلندمدت در حوزه فرهنگی، سیاستگذاري لازم صورت گرفته و اهداف میان -علمی

 شود. ي مطلوب دنبال می شده و تا رسیدن به آینده دیپلماسی فرهنگی، اقتصادي و امنیت ملی تعریف

 گیري   نتیجه

کننده است.  انداز آرمانی، تعیین قصدیت جمعی مردم در استمرار گرایش عمومی به سمت چشم
تعویق افتادن تحقق تصاویر و  انداز مشترك، موجب به ي سیاسی در خلق چشم عدم همراهی اراده

اعتمادي و ریزش سرمایه  طولانی شدن تحقق رؤیاهاي جمعی و القاي حس ناامیدي، رشد بی
دهد  هاي انتقال مرجعیت شمس تبریزي نشان می ران ها و پس شود. بررسی پیشران جتماعی میا

هرجا پیشرفتی حاصل شده با منشأ مطالبه و مشارکت مردمی و نهادهاي مدنی بوده و اکثر قریب 
اند. بنابراین در الگوي  ها ناشی از عدم مشارکت فعال مدیریت ارشد کشوري بوده ران اتفاق پس به
، جامعه مدنی و نهادهاي  ساز هرچند قصدیت جمعی مردمی هاي تمدن تقال مرجعیت شخصیتان

شوند ولی بدون حمایت و هدایت مدیریت کلان  تخصصی، عنصري لازم و حیاتی محسوب می
زمان موردنظر حاصل نخواهد شد. مخصوصاً اگر میراث ملموس یا  ي لازم در مدت کشوري نتیجه

با مرکز استان یا مرکز کشور مرتبط نباشد پیشرفت چندانی در  ساز ناملموس شخصیت تمدن
هاي علمی و فرهنگی  تصور نخواهد بود. براي رفع این نقیصه باید ظرفیت ي آن قابل ساخت آینده

ها مورد تأکید قرار  ساز براي مدیران ارشد تبیین شده و کارکردهاي تمدنی آن هاي تمدن شخصیت
عات تمدنی، ورود فعالانه حاکمیت، مطالعات راهبردي در رسد در موضو گیرد. به نظر می

الملل در  اي و راهبري در فضاي بین هاي سیاستگذاري، تخصیص اعتبارات، پشتیبانی رسانه حوزه
کنار مشارکت جامعه مدنی و نخبگان از الزامات رسیدن به آینده مطلوب باشد. به همین خاطر 

ساز در  هاي تمدن در انتقال مرجعیت شخصیتملاحظات حکمرانی و نیت راهبردي حاکمیت 
 -اولویت الگوي پیشنهادي قرار گرفته است. طبیعی است که در طراحی الگو، ساختار سیاسی

اري از بالا و همزمان   مردم مدنظر قرار گیرد. سیاستگذ -اجتماعی کشور و مناسبات حاکمیت
دهد. در مقام اجرا لازم است  مشارکت جمعی از پایین، اساس طراحی این الگو را تشکیل می

سازي شود چراکه  فرهنگی، متناسب -هاي علمی شده، براي هر یک از شخصیت الگوي طراحی
ها از حیث وجود میراث ملموس و ناملموس در داخل و خارج از کشور،  شرایط هرکدام از آن
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المللی  هاي بین زماني مداخله سا ویژه نحوه الملل و به ها در محیط بین فضاي ایجادشده پیرامون آن
 .و کشورهاي مدعی متفاوت است

 منابع

، ترجمـه محمـد   جنگـل اسـتراتژي  )، 1384آلستراند، بروس و لمپـل، ژوزف و مینتزبـرگ، هنـري (    −
 احمدپور داریانی، تهران، جاجرمی

تـاریخ  ، نبی رابطه دین و تمدن در اندیشه مالک بن)، 1392نژاد، سیدرضا ( الویري، محسن و مهدي −
 191- 163 ص، ص18 ، سال نهم، شاسلامی و تمدن

هایی پیرامـون بـاغ سـلطنتی شـاه اسـماعیل       )، نویافته1399زاده، سیدحسین ( زاده، رضا و حسن بایرام −
هاي شمس تبریزي در خوي بر اساس اسـناد تـاریخی، بقایـاي معمـاري و مطالعـات       صفوي و مناره

   223-207، صص 10، دوره 25 ش، شناسی ایران هاي باستان مجله پژوهششناسی،  استخوان

یدمهدي س ـ ویسـه،  علـی و  یاسـینی،  یاسـان،  الـه پوراشـرف،   سیدرضـا،  سـیدجوادین  تابان، محمـد،  −
 فصـلنامه  بنیـاد،  داده رویکـرد  با ایران عالی آموزش در علمی مرجعیت هاي مؤلفه شناسایی )،1395(

 182-163، صص 67، ش 20، دوره اسلامی دانشگاه در معرفتی مطالعات

 محمدحسـین  ترجمـه  ،تمـدن  تاریخ بررسی جلدي دوازده دوره خلاصه ،)1376( آرنولد بی، وینت −

 امیرکبیر ،تهران آریا،

 معارف ، نشرقم ،اسلامی تمدن و فرهنگ تاریخ)، 1386( فاطمه احمدي، جان −

، تهـران، پیشـگامان   سـاله  25سالنامه خوي: بازخوانی یـک پرونـده   )، 1399زاده، سیدحسین ( حسن −
 مدار پژوهش

)، واکاوي آرامگاه و جایگاه معنوي شمس تبریزي 1402زاده، رضا ( زاده، سیدحسین و بایرام حسن −
 شـده  پذیرفتـه ، شناسـی ایـران   هاي باسـتان  مجله پژوهشبر اساس اسناد تاریخی و مطالعات معماري، 

 1402براي انتشار در سال 

شـرح مقـالات شـمس تبریـزي آمـاده      «، 20/12/1401دسترسـی در   )،1400زاده، سیدحسین ( حسن −
رســـــانی شـــــمس تبریـــــزي،  ، مصـــــاحبه بـــــا پایگـــــاه اطـــــلاع»چـــــاپ و انتشـــــار شـــــد

http://shamstabrizi.ir/?p=1624  
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دوفصـلنامه مطالعـات   ، می؛ عبـور از مـدیریت اسـتراتژیک   لاتمدن نوین اس)، 1397خزایی، حسین ( −
 113-96صص  ،2ش ، 1، دوره میبنیادین تمدن نوین اسلا

 و علم دینی هاي نظریه تحلیل اسلامی؛ انسانیِ علوم جستجوي در )،1393عبدالحسین ( خسروپناه، −
 قم، معارف ،1 ج اسلامی، انسانیِ علوم تولید در اجتهادي -حکمی الگوي آزمون

 تهران ،دوم چاپ، دهخدا نامه لغت )، 1377( اکبر علی دهخدا، −

 پـور،  آریـان  امیرحسـین  و پاشـایی  لـی ع آرام، احمـد  ترجمه ،تمدن تاریخ )،1376( ویل دورانت، −

 1ج  ،فرهنگی و علمی انتشارات شرکت، تهران

جسـتاري نظـري   )، 1388االله ( رهدار، احمد؛ خراسانی، رضا؛ کرمی قهی، محمدتقی و بابایی، حبیب −
 پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلامی ، تهران،در باب تمدن

 نو طرح تهران، دوم، چاپ ،خوي تاریخ )،1378( محمدامین ریاحی، −

ثیر عرفـان و تصـوف در فرآینـد    هاي ناظر بـر تـأ   )، رهیافت1396( پور، حسن زارعی، صالح و قاسم −
، صـص  28، ش 1396یز ، سـال هشـتم، پـای   ، فصلنامه تاریخ، فرهنگ و تمدن اسـلامی تمدن اسلامی

131-152 

گـذاري،   یهاهـاي سـرم   مـدیریت اسـتراتژیک پـروژه   )، 1393( اعی، مروارید و محمـودي، رض ـ جاش −
 المللی مدیریت، تهران همایش بین

 قلم نشر ،تهران ،1جلد  ،تمدن تاریخ )،1389علی ( شریعتی، −

فصـلنامه  ، میلامقدمات و الزامات ایجاد تمدن نوین اس)، 1400د (محم، مولوي و اله نبی، فر صدري −
 2سال نهم، ش الگوي اسلامی ایرانی پیشرفت، 

ــلمان (  − ــفوي، سیدس ــی در1400ص ــریت و   «، 20/12/1401 )، دسترس ــده بش ــدارا؛ گمش ــلح و م ص

 https://iqna.ir/00GfONمصاحبه با خبرگزاري ایکنا،  ،»هاي جهانی تمدن

 تاریخ نصر،  حسین سید دیدگاه از اسلامی تمدن و تمدن بر رهیافتی )،1386عالمی، سیدعلیرضا ( −

 182 -157 صص ،6 ش سوم، سال ،اسلامی تمدن و

https://iqna.ir/00GfON
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مثابه راهبـردي   نظریه گذار تمدنی به ،)1397طاها ( ،عشایريو  قدیر ،پور نظامی ،هادي، عبدالملکی −
فصلنامه مطالعات بنیـادین تمـدن نـوین     ،بر بیداري اسلامی تأکیدبراي تحقق تمدن نوین اسلامی با 

 151-115، صص 1 ، ش1، دوره یاسلام

 نشریه یزيِ قونویان و درنگی بر فرجام کاري وي،ستس تبریزي )، دلایل شم1400غلامی، مجاهد ( −
 154-137، صص 1(گوهر گویا)، سال پانزدهم، ش  عرفانی -هاي ادب  پژوهش

 ، تهران، انتشارات زوارشرح مثنوي شریف)، 1367الزمان ( فروزانفر، بدیع −

 ، تهران، انتشارات معینالدین محمد جلال)، 1385الزمان ( فروزانفر، بدیع −

نسـخه نویافتـه مقـالات شـمس      6رونمایی از «، 22/12/1401)، دسترسی در 1401کریمی، سودابه ( −
  isna.ir/xdMvYP، ، مصاحبه با خبرگزاري ایسنا»تبریزي

دو فصــلنامه ، هــاي خــارجی تمــدن نــوین اســلامی ران واکــاوي پــیش)، 1396( غلامرضــا ،کریمــی −
  179-161، صص 1396ن ، پاییز و زمستا3 سال دوم، ش ،پژوهی ایران آینده

 با علمی کشور نهادهاي براي علمی مرجعیت تبیین )،1390کمیل ( رودي، غلامرضا و گودرزي، −

، 1390 زمسـتان ، 2 ش چهـارم،  فنـاوري، سـال   و علم بنیادي، سیاست سازي مفهوم تئوري رویکرد
  108-75صص 

 ادبیـات  پژوهشنامهتوان آموخت،  )، آنچه امروز نیز از شمس تبریزي می1395مهر، رحمان ( مشتاق −

           56-31، صص 1395، تابستان 30 ش ،8، سال تعلیمی

ي، تمدنساز در اسلامی عرفان نظري هـاي  )، ظرفیـت 1398و کرمـانی، علیرضـا (   محمد ،محمودي −
  62 ـ 45 صص ،1397 تابستان و هارب ،14پیاپی ،1 ش ،هشتم سال ،انوار معرفت

نگـاهی  )، 1398( آتوسـا ، پورشـیخعلی  و  دهنویه، رضـا ، اکبر ، علیدوست حق  ،سمیهحکمت،  نوري −
سال سـوم،   ،مت فرهنگستان علوم پزشکیفرهنگ و ارتقاي سلا ،عملیاتی به مفهوم مرجعیت علمی

  23 -16ص ص ،98، بهار 1 ش

 ، ش1386، اسفند فصلنامه معرفتاسلام،   دین ساز تمدن )، عناصر1386علی ( منش، حمزه وحیدي −
  34-15، صص 123



 
  ...پرداز براي انتقال مرجعیت  طراحی الگوي مدیریت آیندهزاده و همکار:  حسین حسن سید

 

147 

سـال  ، فصـلنامه نقـد و نظـر   ، زایی در تمدن هاي عرفان اسلام ظرفیت)، 1394یداالله (سید ، پناه یزدان −
 1394، زمستان  4بیستم، ش

 صص ،3 ش ،29 دوره ،طب و تزکیه)، 1399ابرده، مریم ( حسینی تیر، مریم و سیاه یزدانی، شهرام، −

183-195 
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